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WPROWADZENIE

Centrum Metodyczne Informacji i Poradnictwa Zawodowego przekazuje
3D�VWZX�NROHMQ\�QXPHU�Ä=HV]\WyZ�LQIRUPDF\MQR�PHWRG\F]Q\FK�GRUDGF\�]DZo-
GRZHJR´�� � -HVW� WR� MX*� GUXJL� ]HV]\W� GRW\F]�F\�PHWRG�SRUDGQLFWZD� ]DZRGRZHJR
VWRVRZDQ\FK�Z\á�F]QLH�Z�XU]
GDFK�SUDF\�

=HV]\W�WHQ�MHVW�SR�ZL
FRQ\��Ä0HWRG]LH�(GXNDF\MQHM´��-HVW� WR�PHWRGD�LQGy-
ZLGXDOQHJR�L�JUXSRZHJR�SRUDGQLFWZD�]DZRGRZHJR��NWyUD�SRZVWDáD�Z�.DQDG]LH�
a na grunt polski jest adaptowana z Francji.

1LQLHMV]D� SXEOLNDFMD� SRZVWDáD� G]L
NL� V]NROHQLRP� GOD� GRUDGFyZ� ]DZRGo-
wych SUP, przeprowadzonym w latach 1995–1998 przez ekspertów francuskich
Marie Therese Ho-Kim i Jean François 0DUWL�� UHSUH]HQWXM�F\FK� $13(
�.UDMRZ��$JHQFM
�GV��=DWUXdnienia).

3RQLHZD*� SRGVWDZ�� ILOR]RILL� Ä0HWRG\� (GXNDF\MQHM´� MHVW� ÄGR�ZLDGF]HQLH´
L� ÄLQG\ZLGXDOQH� SU]H*\FLH´�� PDWHULDá\� ]DZDUWH� Z� W\P� ]HV]\FLH� SRZLQQ\� E\ü
Z\NRU]\VW\ZDQH�� MDNR�LOXVWUDFMD�Z\NáDGyZ�L�SRPRF�Z�SURZDG]HQLX�]DM
ü��Zy-
á�F]QLH� SU]H]� RVRE\� XSU]HGQLR� SU]HV]NRORQH� Z� ]DNUHVLH� Z\NRU]\VW\ZDQLD� WHM
metody.

3UDJQLHP\��DE\�QLQLHMV]\�]HV]\W� VWDQRZLá� FHQQ�� SRPRF� L� VZRLVWH�NRPSHn-
GLXP�ZLHG]\�GOD�GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK�Z\NRU]\VWXM�F\FK�Ä0HWRG
�(GXNDF\j-
Q�´�Z�VZRMHM�SUDF\�]DZRGRZHM�

                Departament Poradnictwa Zawodowego
                                                               i Szkolenia Bezrobotnych
���������������������������������������������������������������.UDMRZHJR�8U]
GX�3UDF\
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OD AUTORÓW

1LQLHMV]D�SXEOLNDFMD�PR*H�]DVNRF]\ü�QLH�XSU]HG]RQHJR�&]\WHOQLND��1LH�MHVW
WR��ERZLHP��G]LHáR�SRSXODU\]DWRUVNLH��DQL�QDZHW�SRGU
F]QLN�QD�X*\WHN�SURIHVMo-
QDOLVW\��FKF�FHJR�SU]\VZRLü�VRELH�QRZ��PHWRG
�SRUDGQLFWZD�]DZRGRZHJR��-HVW
WR� PDWHULDá� V]NROHQLRZ\�� ÄSRPRF� GR� Z\NáDGyZ´�� 3RZVWDá� RQ� Z� ODWDFK� ����±
–1997, kiedy to pierwsi polscy doradcy zawodowi byli szkoleni w zakresie Me-
tody Edukacyjnej.

6]NROHQLH� Z� ]DNUHVLH� 0HWRG\� (GXNDF\MQHM� MHVW� V]NROHQLHP� ED]XM�F\P
na�GR�ZLDGF]HQLX�� 2SLHUD� VL
� QD� V\WXDFMDFK�� Z� MDNLFK� VWDZLDP\� XF]HVWQLNyZ�
DE\�MH�SU]H*\OL��6\WXDFMH�WH�VSU]\MDM��UHIOHNVML��=DZDUWH�Z�NVL�*FH�PDWHULDá\�]Dw-
V]H� WRZDU]\V]\á\� ]DJDGQLHQLRP� RPDZLDQ\P� SRGF]DV� ]DM
ü��:\MD�QLD� WR�� GOa-
F]HJR� QLHNWyUH� ]� QLFK� PRJ�� Z\GDZDü� VL
� QLHMDVQH� SR� SLHUZV]\P� F]\WDQLX�
Z�ND*G�� JUXS�� RPDZLD� VL
� WH� VDPH�SRM
FLD�� MHGQDN�]QDF]QD� F]
�ü�RPDZLDQ\FK
]DJDGQLH�� ]DOH*\� RG� SUREOHPDW\NL� SRGHMPRZDQHM� SU]H]� XF]HVWQLNyZ�� -HVW� WR
VSU]HF]QH�]�LGH��SRGU
F]QLND�ÄV]W\ZQHJR´�L��RVWDWHF]QHJR�

.LOND�VáyZ�MHV]F]H�R�SRFKRG]HQLX�WHNVWyZ�]HEUDQ\FK�Z�QLQLHMV]HM�SXEOLNacji:
– F]
�ü� ]� QLFK� VWDQRZL�EH]SR�UHGQLH� WáXPDF]HQLH�QD� M
]\N�SROVNL�PDWHULDáyZ�

z�NWyU\FK�NRU]\VWD�VL
�SRGF]DV�V]NROHQLD�GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK�ZH�)UDQFML�
– LQQH�]RVWDá\�SU]HURELRQH�Z�FHOX�GRVWRVRZDQLD� LFK�GR�V\WXDFML�� MDNLH�QDSRWy-

kano  podczas cyklu szkoleniowego w Polsce;
– L� ZUHV]FLH� S\WDQLD� L� ZQLRVNL� R� SRJá
ELHQLH� SHZQ\FK� SRM
ü�� IRUPXáRZDQH

przez polskich doradców zawodowych, którzy uczestniczyli w tym cyklu
V]NROHQLRZ\P� � L� SURZDG]LOL� OLF]QH� ]DM
FLD� ]H� VZRLPL� NOLHQWDPL�� VSRZRGo-
ZDá\��*H�VSHFMDOQLH�QDSLVDOL�P\�QLHNWyUH�PDWHULDá\�
:� W\P� UR]XPLHQLX�� PR*HP\� SRZLHG]LHü�� *H� QLQLHMV]D� NVL�*ND� SRZVWDáD

w koprodukcji francusko-polskiej.
3UDJQLHP\�Z�W\P�PLHMVFX�SRG]L
NRZDü�]D�SRPRF�L�]DDQJD*RZDQLH��Z�F]a-

VLH�WU]HFK�ODW��QDVW
SXM�F\P�RVRERP�

(O*ELHWD�1$-'(5 GIP - INTER
:áRG]LPLHU]�75=(&,$.���������������������������� KUP Warszawa
*UD*\QD�=$:$'=.$������������������������������   KUP Warszawa
,]DEHOOD�:$/(:6.$�)(-02�����              KUP Warszawa
(ZD�%2'=,�6.$�*8=,. WUP Kraków
*UD*\QD�%2+'=,(:,&= 583�àyG(
Beata DAWIDZIUK RUP Bielsk Podlaski
Dariusz DUDEK 583�àyG(
Jacek JANTURA RUP Kielce
%RJXPLáD�à$:1,&=$. :83�%LDá\VWRN
0DáJRU]DWD�0,.8à$ :83�%LDá\VWRN
0DáJRU]DWD�1$7$1(. RUP Kraków
Jolanta NOSAL WUP Kraków
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35(=(17$&-$��75(�&,

0DWHULDá\�� ]� NWyU\FK� NRU]\VWDQR� SRGF]DV� �� ODW� V]NROHQLD� ]RVWDá\�Z� QLQLHj-
V]\P� ]ELRU]H� ]DPLHV]F]RQH�Z� �� UR]G]LDáDFK�� FR� PD� QD� FHOX� XPR*OLZLHQLH� áa-
WZLHMV]HJR�LFK�RGQDOH]LHQLD�SU]H]�X*\WNRZQLND�

52='=,$à��

:�UR]G]LDOH�W\P�SUH]HQWRZDQH�V��JáyZQH�]DáR*HQLD�0HWRG\�(GXNacyjnej1.

⊃ &]
�ü��Ä0HWRGD�(GXNDF\MQD��PHWRGD��NWyUD�UR]ZLMD�VL
´�RNUH�OD�SRGVWa-
Z\�PHWRG\�L�MHM�SRVWXODW\��'RNXPHQW�WHQ�PR*H�E\ü�]�áDWZR�FL��F]\WDQ\�SU]H]
nie wtajemniczonego czytelnika, przed rozpocz
ciem szkolenia.

⊃ &]
�ü� ±� Ä3RUyZQDQLH� ]� NRQFHSFM�� GLDJQRVW\F]QR�SURJQRVW\F]Q�´� RUD]
Ä3RUyZQDQLH�]�NRQFHSFM�� LQIRUPDF\MQ�´�SR]ZDODM��QD�RNUH�OHQLH�PLHMVFD
tej metody, w stosunku do innych, rozpowszechnionych koncepcji.

⊃ &]
�ü�Ä*áyZQH�]DáR*HQLD�PHWRG\�HGXNDF\MQHM´�opracowany na podstawie
SXEOLNDFML� DXWRUyZ�NDQDG\MVNLFK�� VWDQRZL� V\QWHW\F]QH�SRGVXPRZDQLH�Jáyw-
Q\FK�LGHL�OH*�F\FK�X�SRGVWDZ�0HWRG\�(GXNDF\MQHM�

⊃ 'ZD�SRGUR]G]LDá\�±�Ä3RGVWDZ\� WHRUHW\F]QH�0HWRG\�(GXNDF\MQHM´�RUD]
„Synteza: 4 filary Metody Edukacyjnej” �SUH]HQWXM��WH�HOHPHQW\��NWyUH�So-
]ZDODM��GRUDGF\�QD�XSHZQLHQLH�VL
��*H�MHJR�G]LDáDQLH�MHVW�VSyMQH�]�]DáR*HQLa-
mi Metody Edukacyjnej.

52='=,$à��

:� UR]G]LDOH� W\P� RPDZLD� VL
� V]HU]HM� VSRVyE� SUDF\� GRUDGF\� Z� 0HWRG]LH
Edukacyjnej.

⊃ 7U]\� SLHUZV]H� SRGUR]G]LDá\�� Ä&]WHU\� HWDS\� SRGHMPRZDQLD� GHF\]ML´�
Ä7DEHOD� XPLHM
WQR�FL´�� Ä'URJD� L zadania klienta” VWDQRZL�� V]F]HJyáRZH

                                                     
1 Franc. approche éducative.



12

RPyZLHQLH�DVSHNWX�SR]QDZF]HJR�0HWRG\�(GXNDF\MQHM��RNUH�ODM�F� MHM� VWUXk-
WXU
�RUD]�XPLHM
WQR�FL��NWyUH�SRZLnQD�RQD�UR]ZLQ�ü�X�XF]HVWQLND�

⊃ Dwa ostatnie SRGUR]G]LDá\�� Ä=DVDG\� SRVW
SRZDQLD� GRUDGF\� Z� UHODFML
WRZDU]\V]HQLD´��Ä']LDáDQLD�GRUDGF\´�SU]HGVWDZLDM���SHGDJRJLF]QH�DVSHNW\
praF\�Z�REU
ELH�0HWRG\�(GXNDF\MQHM�

52='=,$à��

5R]G]LDá� WHQ� ]DZLHUD� RPyZLHQLH� VWRVRZDQLD� 0HWRG\� (GXNDF\MQHM� Z� URz-
PRZDFK�LQG\ZLGXDOQ\FK��2F]\ZL�FLH��WHUPLQ\�WDNLH�MDN�ÄUHODFMD�WUyMELHJXQRZD´
L� ÄVWUHID� QDMEOL*V]HJR� UR]ZRMX´�� ZD*QH� GOD� UR]PRZ\� LQG\ZLGXDOQHM�� ]QDMGXM�
WDN*H�]DVWRVRZDQLH�Z�V\WXDFMDFK�JUXSRZ\FK�

⊃ 3RGUR]G]LDá�Ä5R]PRZD�GRUDGF]D´�VWDQRZL�LOXVWUDFM
�FHFK�FKDUDNWHU\VW\Fz-
nych rozmowy prowadzonej w ramach Metody Edukacyjnej.

⊃ 3RGUR]G]LDá�Ä2NUH�OHQLH�SXQNWyZ�RGQLHVLHQLD�L�JUDQLF�UR]PRZ\�LQG\Zi-
dualnej” �RPDZLD�]DJDGQLHQLH�UDP��Z�MDNLFK�WRF]\�VL
�UR]PRZD�

⊃ 3RGUR]G]LDá� Ä5HODFMD� WUyMELHJXQRZD´� MHVW� VFKHPDW\F]Q�� SUH]HQWDFM�
umiejscowienia doradcy w odniesieniu do klienta oraz jego problemu.

⊃ 3RGUR]G]LDá�Ä.U\WHULD�DQDOL]\�SRWU]HE�NOLHQWD´ pozwala doradcy na lepsze
]UR]XPLHQLH�SUREOHPDW\NL�GRW\F]�FHM�NOLHQWD�RUD]�SRGM
FLH�GHF\]ML�FR�GR�Zy-
korzystania Metody Edukacyjnej.

⊃ 3RGUR]G]LDá�Ä3URSR]\FMH�WHPDWyZ�L�S\WD���GR�SRUXV]HQLD�Z�WUDNFLH�URz-
mowy doradczej”� ]DZLHUD� SU]\NáDGRZH� SURSR]\FMH� WHPDWyZ�� NWyUH� QDOH*\
XZ]JO
GQLDü�Z�V\WXDFMDFK�EDUG]LHM�]áR*RQ\FK��0RJ��RQH�VWDQRZLü�SRGVWDZ

GR�G]LDáD��SRSU]HG]DM�F\FK�VWRVRZDQLH�0HWRG\�(Gukacyjnej.

⊃ 3RGUR]G]LDá�Ä5ROD�PHGLDWRUD�Z�QDXF]DQLX´�VWDQRZL�SUH]HQWDFM
�NRQFHSFML
WHRUHW\F]Q\FK��Z\MD�QLDM�F\FK� URO
� GRUDGF\�� -HGQDN*H�NRQFHSFMD� VWUHI\�QDj-
EOL*V]HJR�UR]ZRMX��]DSR*\F]RQD�RG�URV\MVNLHJR�DXWRUD�/�6��Wygotskiego, nie
MHVW� NRQFHSFM�� SRGVWDZRZ�� Z�0HWRG]LH� (GXNDF\MQHM�� 3RFKRG]L� RQD� ] prac
SV\FKRSHGDJRJLF]Q\FK� L� VWDQRZL� MHG\QLH� SRPRF� GOD� GRUDGF\� Z� RNUH�OHQLX
VWUDWHJLL�UROL�� MDN��SRZLQLHQ�SU]\M�ü�ZREHF�NOLHQWD�Z�]DOH*QR�FL�RG� MHJR�So-
trzeb.
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52='=,$à��

5R]G]LDá� WHQ� RPDZLD� QDU]
G]LD� L� üZLF]HQLD�� NWyUH� PR*QD� Z\NRU]\VW\ZDü
SRGF]DV� UR]PRZ\� LQG\ZLGXDOQHM�� 2F]\ZL�FLH� �URGNL� WH� PRJ�� SR� QLH]E
GQHM
DGDSWDFML�E\ü�WDN*H�Z\NRU]\VW\ZDQH�Z�SUDF\�]�JUXS��

⊃ 0DWHULDá�Ä7DEHOD�SRGVXPRZXM�FD´ na etapie krystalizacji pozwala na pod-
VXPRZDQLH�PDWHULDáyZ� ]HEUDQ\FK� SRGF]DV� Z\NRQ\ZDQLD� Uy*Q\FK� üZLF]H��
3R]ZDOD� WDN*H� QD� XWZRU]HQLH� JOREDOQHM� ZL]ML� F]\QQLNyZ�� NWyUH� QDOH*\
XZ]JO
GQLDü�Z�FKZLOL�RSUDFRZ\ZDQLD�SURMHNWX�]awodowego.

⊃ 0DWHULDá�GRW\F]�F\�üZLF]HQLD�Ä3URWRNyá�Garand”,  (autorem opisywanego
üZLF]HQLD� MHVW�Michel *DUDQG��G\UHNWRU�R�URGND�RULHQWDFML�PáRG]LH*\�V]NRl-
QHM�� ]DZLHUD�ZHUVM
� üZLF]HQLD� SU]\VWRVRZDQ�� GR� SRWU]HE� UR]PRZ\� LQG\Zi-
dualnej.  W�UR]G]LDOH�9,�]QDMGXMH�VL
�ZHUVMD�SU]\VWRVRZDQD�GR�SUDF\�Z�JUu-
SLH��'RNXPHQW�WHQ�]DZLHUD�UyZQLH*�Z\ND]�]DZRGyZ�±�PDWHULDá�XPR*OLZLDM�-
F\�Z\NRQDQLH�WHJR�üZLF]HQLD���0DWHULDá�WHQ�SRZLQLHQ�E\ü�WDN�SU]\JRWRZDQ\�
DE\�ND*G\�Z\PLHQLRQ\�]DZyG�]QDMGRZDá�VL
�QD�Rddzielnej karcie).

⊃ 0DWHULDá� Ä3UH]HQWDFMD� GR�ZLDGF]H�� *\FLRZ\FK� SRGF]DV� UR]PRZ\´ opi-
VXMH�VSRVyE�SU]HSURZDG]HQLD��WHJR�F]
VWR�Z\NRQ\ZDQHJR�üZiczenia.

⊃ 0DWHULDá�Ä��RSRZLDGD�´�WR�V\QWHW\F]QD�ZHUVMD�SROHFH��]�SRSU]HGQLHJR�üZi-
F]HQLD��'RNXPHQW�WHQ�PR*QD��SU]HND]Dü�NOLHQWRZL��DE\�XPR*OLZLü�PX�NRQWy-
QXRZDQLH� SUDF\�Z� GRPX�� 3ROHFHQLD� WH�PRJ�� E\ü� WDN*H�Z\NRU]\VW\ZDQH�Z
SUDF\�]�JUXS��

⊃ 3R]RVWDáH� üZLF]HQLD� ]DZDUWH� Z� W\P� UR]G]LDOH� PRJ�� E\ü� � Z\NRU]\VW\ZDQH
w�WUDNFLH� UR]PRZ\� LQG\ZLGXDOQHM��Z� ]DOH*QR�FL� RG� RFHQ\� LFK� SU]\GDWQR�FL
GRNRQDQHM�SU]H]�GRUDGF
�

52='=,$à��

:�UR]G]LDOH�W\P�RPyZLRQR�PHWRG\�SUDF\�]�JUXS��Z�UDPDFK�0HWRG\�(Gu-
kacyjnej.

⊃ 0DWHULDá�Ä3RUyZQDQLH�V\WXDFML�SUDF\�]�JUXS��L�UR]PRZ\�LQG\ZLGXDOQHM´
XZ\SXNOD�]DOHW\�L�ZDG\�ND*GHM�]�W\FK�V\WXDFML��Z�NRQWHN�FLH�Z\PRJyZ�0e-
tody Edukacyjnej.
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⊃ 0DWHULDá� Ä:\EUDQH� üZLF]HQLD� VWRVRZDQH�Z� UDPDFK�0HWRG\�(GXNDF\j-
nej” �WR�V\QWHW\F]QH�SRGVXPRZDQLH�SRV]F]HJyOQ\FK�üZLF]H��L�QDU]
G]L��NWyUH
PR*QD�Z\EUDü�SU]\�RSUDFRZ\ZaQLX�SURJUDPX�]DM
ü�

⊃ 'ZD� NROHMQH� SRGUR]G]LDá\�� RPDZLDM�� ]DVDG\�� NWyU\FK� QDOH*\� SU]HVWU]HJDü
SU]\� WZRU]HQLX� SURJUDPX�� ]DZLHUDM�� WDN*H� SU]\NáDG� SURJUDPX� F]DVDPL� VWo-
sowanego we Francji.

⊃ 0DWHULDá� Ä3R]LRP\� L� WUH�FL� GR�ZLDGF]HQLD´� VWDQRZL� VNUyWRZ�� SUH]HQWDFM

meWRG�SUDF\�]�JUXS��

⊃ 0DWHULDá� Ä(WDS\� üZLF]H�� JUXSRZ\FK´� NáDG]LH� QDFLVN� QD� VSRVRE\� SURZa-
G]HQLD�]DM
ü�JUXSRZ\FK�Z�UDPDFK�0HWRG\�(Gukacyjnej.

⊃ 0DWHULDá� Ä2JyOQH� ZVND]yZNL� GRW\F]�FH� SU]\JRWRZD�� GR� SURZDG]HQLD
]DM
ü� JUXSRZ\FK´� SRPDJD� SURZDG]�FHPX� Z� IRUPXáRZDQLX� ZáD�FLZ\FK
S\WD���QLH]E
GQ\FK�GOD�SURZDG]HQLD�]DM
ü�]�JUXS��

⊃ 0DWHULDá� Ä:VND]yZNL� GRW\F]�FH� RPDZLDQLD� üZLF]H�´� MHVW� UR]ZLQL
FLHP
WU]HFLHJR�HWDSX�üZLF]H��JUXSRZ\FK�

⊃ 3R]RVWDáH�PDWHULDá\�QLH�V��VWRVRZDQH�Z\á�F]QLH�Z�UDPDFK�0HWRG\�(GXNDF\j-
QHM��OHF]�SR]ZDODM��QD�VNXWHF]QLHMV]H�SURZDG]HQLH�]DM
ü�]�JUXS��

52='=,$à��

5R]G]LDá� WHQ� ]DZLHUD� üZLF]HQLD� L� QDU]
G]LD�� NWyUH� SR]D� üZLF]HQLDPL� Zy-
PLHQLRQ\PL��Z�UR]G]LDOH�,9�PRJ��E\ü�Z\NRU]\VW\ZDQH�SRGF]DV�]DM
ü�]�JUXS��

⊃ 0DWHULDá� Ä&]HJR� QDXF]\áHP� VL
� QD� ]DM
FLDFK� �LQG\ZLGXDOQD� NDUWD� NRn-
troli)” � PR*H� E\ü� Z\NRU]\VW\ZDQ\� QD� ]DNR�F]HQLH� ND*GHJR� üZLF]HQLD�� GOD
]DFKRZDQLD� �ODGX� LQIRUPDFML�� NWyUH� XF]HVWQLN� ]JURPDG]Lá� SRGF]DV� Z\NRQy-
ZDQLD�üZLF]HQLD�

⊃ 0DWHULDá� Ä7HF]ND�NOLHQWD´� MHVW� SU]\NáDGHP�GRNXPHQWX�� NWyU\�PR*H� WRZa-
U]\V]\ü�XF]HVWQLNRZL�SU]H]�FDá\�F]DV�WUZDQLD�VHVML�

⊃ 0DWHULDá�ÄûZLF]HQLD�GRW\F]�FH�SUH]HQWDFML´�RUD]�PDWHULDá�GRW\F]�F\�üZi-
czenia  „Herbaciarnia” �VWDQRZL��SUH]HQWDFM
�Uy*Q\FK�WHFKQLN�XF]HVWQLF]HQLD
klientów w fazie rozpoczynania sesji.
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⊃ 0DWHULDá� Ä-DN� F]XMHFLH� VL
� SU]HG� G]LVLHMV]�� VHVM�"´ wykorzystywany jest
GR�UR]SR]QDQLD�GR�ZLDGF]H��XF]HVWQLNyZ�

⊃ 0DWHULDá� Ä:\NRU]\VWDQLH� M
]\ND� IRWRJUDILL´� MHVW� WHFKQLN��� NWyU�� PR*QD
VWRVRZDü�GR�Uy*Q\FK�FHOyZ��QD�Uy*Q\FK�HWDSDFK�]DM
ü�

⊃ 3R]RVWDáH PDWHULDá\� Z\SRVD*DM�� GRUDGF
� Z� SHZQ�� JDP
� üZLF]H��� NWyUH
PXVL�QDXF]\ü�VL
�Z\NRU]\VW\ZDü�ZH�ZáD�FLZHM�FKZLOL��Z�]DOH*QR�FL�RG�So-
WU]HE�XF]HVWQLNyZ��0XVL�ZL
F�QDMSLHUZ�VDP�SU]H]�QLH�SU]HM�ü��SU]H*\ü�MH��WDN
E\�]UR]XPLHü�Z�SHáQL�PR*OLZR�FL�LFK�Z\NRU]ystania i zastosowania.

52='=,$à��

5R]G]LDá� WHQ�REHMPXMH� Uy*QH� WHNVW\�Z\NRU]\VW\ZDQH�Z�V]NROHQLX��XPR*Oi-
ZLDM�FH�XF]HVWQLNRP�OHSV]H�]UR]XPLHQLH�SHZQ\FK�SRM
ü��NRQW\QXRZDQLH�DQDOL]\
OXE�]DVSRNRMHQLH�FLHNDZR�FL�

⊃ Ä'RUDGFD� MDNR� QDXF]\FLHO� LQWHQFMRQDOQR�FL´� WR� WHNVW� Z\NáDGX�Raymonde
%XMROG��Z\JáRV]RQHJR�ZH�)UDQFML��.DQDG\MVND�XF]RQD�Bujold, wraz z Denis
3HOOHWLHU��MHVW�LQLFMDWRUN��QXUWX�RULHQWDFML�HGXNDF\MQHM��*G\E\�P\�PLHOL�]DSo-
]QDü�VL
�W\ONR�]�MHGQ\P�WHNVWHP��WR�ZáD�QLH�WR�MHVW�WHQ�WHNVW�

⊃ „Paradoks zawodu znalezionego – stworzonego” pochodzi z publikacji
Geneviéve /DWUHLOOH�� -HVW� RQD� SURIHVRUHP� SV\FKRORJLL� VSRáHF]QHM� XQLZHUVy-
WHWX� Z� /\RQ� �)UDQFMD��� D� WDN*H� ZVSyáWZyUF�� QXUWX� RULHQWDFML� HGXNDF\MQHM�
w�NWyU\P� V]F]HJyOQLH� UR]ZLQ
áD� DVSHNW\� ]ZL�]DQH� ]� HZROXFM�� ]DZRGyZ
i��URGRZLVND�

⊃ Ä3RGHM�FLH�RSHUDF\MQH�Z�UR]ZRMX�RVRELVW\P� L� ]DZRGRZ\P�� MHJR� ]DáR*e-
QLD� L�ZDUWR�FL´ autorstwa Denis Pelletier. Autor jest absolwentem Uniwer-
V\WHWX� Z� 3DU\*X�� SURIHVRUHP� 8QLZHUV\WHWX� Z Laval (Quebec), szczególnie
]QDQ\P�]�SUDF�SURZDG]RQ\FK�]�PáRG]LH*��Z��URGRZLVNX�V]NROQ\P��7HNVW�WHQ
RNUH�OD�SRGVWDZ\�0HWRG\�(GXNDF\MQHM�Z�VSRVyE�EDUG]LHM�WHRUHW\F]Q\��DQL*HOL
Z\NáDG�5��Bujold.

⊃ „Defetyzm pomieszanie  i fado”�WR�WHNVW�Z\NáDGX�'��3HOOHWLHU��Z\JáRV]RQe-
go w Portugalii. Autor przedstawia w humorystyczny sposób zagadnienie roli
podmiotu w stosunku do dokonywanych wyborów.

⊃ Ä5R]PRZD�GRUDGF]D�Z� XU]
G]LH� SUDF\´� WR� NRQNUHWQD� SUH]HQWDFMD� SU]\Náa-
GyZ�UR]PyZ�SURZDG]RQ\FK�]JRGQLH�]�]DáR*HQLDPL�0HWRG\�(GXNDF\MQHM��$u-
torem tekstu jest praktyk, Maryline Augier, doradca zawodowy we Francji.

⊃ Ä&]áRZLHN��NWyU\�JRQLá� ]D� VZRLP�V]F]
�FLHP´� WR� SU]\SRZLH�ü�SHUVND��8j-
PXMH�RQD�REUD]RZR�]DJDGQLHQLH�UROL�RNROLF]QR�FL�Z�NRQVWUXRZDQLX�SURMHNWX�
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⊃ „Terroryzm projektu” oraz „Uwaga, projekt!” � ±� WHNVW\� WH� VWDQRZL�
RVWU]H*HQLH�SU]HG�SHZQ\PL�QLHEH]SLHF]H�VWZDPL�SUDF\�]ZL�]DQHM�]� WZRU]e-
niem projektu zawodowego. Pierwszy tekst, jest autorstwa Mireille Leaute,
SUDNW\NXM�FHM�W
�PHWRG
�ZH�)UDQFML��'UXJL�WHNVW�±�EDUG]LHM�WHRUHW\F]Q\�±�MHVW
autorstwa Claude Coquelle, nauczyciela francuskiego.

⊃ Tekst „Nerwica szkolna”, której autorem jest Vincent de Gaujelac, w zasa-
G]LH� QLH� QDOH*\� GR� QXUWX� ]ZL�]DQHJR� ]�0HWRG�� (GXNDF\MQ��� OHF]� GR� QXUWX
„biograficznego”. Autor, socjolog i psycholog, naukowiec w Laboratorium
3U]HPLDQ� 6SRáHF]Q\FK� Z� 3DU\*X�� SUH]HQWXMH� � FLHNDZ\� SXQNW� ZLG]HQLD� QD
ZSá\Z��URGRZLVND�QD�ORV\�LQG\ZLGXDOQH��1DOH*\�SRQDGWR�SRGNUH�OLü��*H�MHJR
SR]RVWDáH�SXEOLNDFMH�RGQRV]��VL
�GR�]MDZLVND�Z\NOXF]HQLD�VSRáHF]QHJR2.

                                                     
2� 3R]RVWDáH� F]WHU\� UR]G]LDá\� ]QDMGXM�FH� VL
� Z� UR]G]LDOH� �� ]RVWDá\� GRVWDUF]RQH� SU]H]� DXWRUyZ
Z� WHUPLQLH� Sy(QLHMV]\P� L� ]� SU]\F]\Q� DXWRUyZ� WHFKQLF]Q\FK� LFK� RPyZLHQLD� QLH� ]QDOD]á\� VL

 w tym miejscu.
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52='=,$à�,
METODA EDUKACYJNA

���0(72'$�('8.$&<-1$��PHWRGD��NWyUD�UR]ZLMD�VL


Metoda Edukacyjna1 SRZVWDáD Z 4XHEHFX Z ODWDFK ��� 5R]ZLQL
WR M�

i Z]ERJDFRQR Z (XURSLH =DFKRGQLHM �V]F]HJyOQLH ZH )UDQFML�� VN�G GRWDUáD GR

3ROVNL� 3LHUZV]H V]NROHQLD GRUDGFyZ ]DZRGRZ\FK PLDá\ WX PLHMVFH Z URNX

���� L VWDQRZL� RND]M
 GR NUyWNLHM SUH]HQWDFML VDPHM PHWRG\� Z\FKRG]�F MHGQo-
F]H�QLH QDSU]HFLZ FDáNLHP X]DVDGQLRQHM SRWU]HELH LQIRUPDFML�

.RQLHF]QH MHVW SRGNUH�OHQLH QD VDP\P ZVW
SLH� *H QLQLHMV]\ WHNVW QLH PD QD

celu udzielenia odpowiedzi na wszystkie pytania, lecz dostarczenie pierwszych
ZVW
SQ\FK LQIRUPDFML� ��� PDM�F QDG]LHM
� *H WR SREXG]L X F]\WHOQLND FK
ü So-
znania dalszych.

I. Nurt stale wzbogacany

3RM
FLH ÄHGXNDF\MQ\´ MHVW WDN EDUG]R SRWRF]QH� *H PR*QD E\ REHFQLH XZa-
*Dü� L* ND*GD SUDFD� Z WUDNFLH NWyUHM SRPDJD VL
 NRPX� ]QDOH(ü UR]ZL�]DQLH

MHJR SUREOHPyZ� PD VLá� U]HF]\ FKDUDNWHU ÄHGXNDF\MQ\´� : WDNLP XM
FLX ND*G\

GRUDGFD ]DZRGRZ\ PyJáE\ QD]\ZDü VLHELH HGXNDF\MQ\P� SRGREQLH MDN ZLHOH

RVyE ]DMPXM�F\FK VL
 ]DJDGQLHQLDPL UHODFML PL
G]\OXG]NLFK� QD]\ZD VL
 VSRQWa-
nicznie „psychologami’.

7\P QLHPQLHM 0HWRGD (GXNDF\MQD VWDQRZL QXUW P\�OL� RSDUW\ QD RNUH�Oo-
Q\FK NRQFHSFMDFK� D UHDOL]DFMD W\FK*H SR]ZDOD QD X]QDQLH VLHELH ]D SUDNW\ND

tego nurtu.
1XUW P\�OL� ]DNáDGD WR LVWQLHQLH SHZQHM ILOR]RILL� SRGVWDZ� ZQLRVNyZ� NWó-

U\FK QLH PXVL VL
 SRG]LHODü� 0R*QD VL
 LGHQW\ILNRZDü ] W� PHWRG� OXE QLH� 0e-
WRGD WD QLH UR�FL VRELH SUHWHQVML GR XQLZHUVDOizmu.

2NUH�OHQLH ÄQXUW P\�OL´ R]QDF]D LVWQLHQLH SHZQ\FK NRU]HQL L (UyGHá� 6WRp-
QLRZR MHGQDN QXUW WHQ Z]ERJDFD VL
 R LQQH SUDFH� R PHWRG\ V�VLHGQLH� EDGDQLD

]PLHU]DM�FH Z W\P VDP\P NLHUXQNX OXE SRZL�]DQH ] SHZQ� ZVSyOQ� ILOR]RIL��

=UHV]W� SUDFH WH PRJ� SRFKRG]Lü ] ]XSHáQLH LQQ\FK G]LHG]LQ QL* SRUDGQLFWZR

]DZRGRZH �QD SU]\NáDG ± ] SV\FKRORJLL� HNRQRPLL� VRFMRORJLL� ILOR]RILL LWG���

                                                     
1 Franc: approche éducative.
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W W\P VHQVLH� R LOH LVWQLHM� SHZQH NRQFHSFMH SRGVWDZRZH� WR LVWQLHM� WDN*H Ä]a-
SR*\F]HQLD´ OXE ÄSRNUHZLH�VWZD´ ] LQQ\PL NRQFHSFMDPL�

5HDVXPXM�F� PR*QD VSDUDIUD]RZDü GZyFK Vá\QQ\FK DXWRUyZ �Lewena
i A. 0DVORZD�� WZLHUG]�F� *H MH*HOL ÄQLH PD QLF SUDNW\F]QLHMV]HJR QDG GREU�

WHRUL
´� WR ÄNLHG\ G\VSRQXMH VL
 W\ONR MHGQ\P QDU]
G]LHP� D MHVW QLP PáRWHN� WR

]DFKRG]L U\]\NR ZLG]HQLD VDP\FK JZR(G]L ZRNyá VLHELH´�

II. Podstawy i wnioski

a) 3LHUZV]D SRGVWDZD� SRFKRG]�FD ] P\�OL KXPDQLVW\F]QHM �JáyZQLH &� Ro-
JHUVD�� V]HURNR ZVSyáG]LHORQD ] LQQ\PL� V�VLHGQLPL QXUWDPL� SROHJD QD

X]QDQLX� *H ND*GD MHGQRVWND PD Z VRELH HOHPHQW\ QLH]E
GQH GR UR]ZL�]a-
QLD VZRMHJR SUREOHPX� OHF] PR*H F]DVRZR SRWU]HERZDü WRZDU]\V]HQLD

z ]HZQ�WU] GOD VNXWHF]QHJR ]PRELOL]RZDQLD W\FK HOHPHQWyZ� &KRG]L ZL
F

o X]QDZDQLH ND*GeJR ]D DNWRUD �SRGPLRW� VZRMHJR *\FLD�

3U]\ WHM RND]ML QDOH*\ ]DXZD*\ü� *H QLH Z\VWDUF]\ ]DGHNUHWRZDü WHJR�

DE\ GDQD RVRED X]QDáD VZRM� ZáDG]
 QDG RWRF]HQLHP� 0XVL WR E\ü SU]Hd-
miotem nauczania.

=D]QDF]\ü QDOH*\ WDN*H� *H DE\ U]HF]\ZL�FLH ZGUD*Dü Z VZRMHM SUDk-
W\FH F]\QQR�FL ]PLHU]DM�FH Z NLHUXQNX WRZDU]\V]HQLD� QLH Z\VWDUF]\� E\

ÄRVRED WRZDU]\V]�FD´ W\ONR LQWHOHNWXDOQLH ]JoG]LáD VL
 ] W� P\�O���
b)  'UXJD SRGVWDZD GRW\F]\ LQWHUDNFML PL
G]\ MHGQRVWN� L RWRF]HQLHP� 0R*QD

w W\P PLHMVFX RGZRáDü VL
 GR SUDF -� Piageta o rozwoju, J. Nuttina
oPRW\ZDFML� OHF] WDN*H GR FDáHJR QXUWX NRQVWUXNW\ZLVW\F]QHJR �/�6� Wygot-
ski, J. Bruner).

 &KRG]L R X]QDQLH� *H PL
G]\ MHGQRVWN� L MHM RWRF]HQLHP ]DFKRG]L Z]a-
MHPQH RGG]LDá\ZDQLH L QLH MHVW PR*OLZH RGG]LHOQH ]DMPRZDQLH VL
 W\ONR MHd-
Q\P ] W\FK DVSHNWyZ� .RQLHF]QH MHVW VWDáH EUDQLH SRG XZDJ
 XNáDGX MHGQRVt-
ka – otoczenie.

c)  7U]HFLD SRGVWDZD SROHJD QD WUDNWRZDQLX U]HF]\ZLVWR�FL MDNR F]HJR� ]áR*o-
QHJR L VWDOH HZROXXM�FHJR� : W\P VHQVLH MHGQRVWND QLH PR*H E\ü WUDNWRZDQD

MDNR RVRED VWDW\F]QD� RNUH�ORQD UD] QD ]DZV]H� OHF] MDNR RVRED UR]ZLMDM�FD

VL
 SU]H] FDáH *\FLH�

$QDORJLF]QLH ± RWRF]HQLH WDN*H VL
 ]PLHQLD L SU]HNV]WDáFD� SUH]HQWXM�F Uy*-
QRURGQH L VSU]HF]QH DVSHNW\ �QS� ]DQLNDM� SHZQH PLHMVFD SUDF\� SHZQH ]DZRG\�

D MHGQRF]H�QLH UR]ZLMDM� VL
 QRZH PR*OiZR�FL��

III.Konsekwencje tych podstaw dla poradnictwa zawodowego

a)  Pierwsza konsekwencja polega na ponownym przeanalizowaniu miejsca
RULHQWDFML ]DZRGRZHM Z *\FLX MHGQRVWNL� 1LH FKRG]L MX* W\ONR R SRUDGQLFWZR

GRW\F]�FH Z\ERUX V]NRá\� NWyU\ WR SUREOHP Z\VW
SXMH UD] QD SRF]�WNX *\FLD�

D WDN*H F]
VWR Z Z\QLNX QLHSRZRG]H� Z QDXFH �ÄQLH XGDáR PL VL
� QD MDNL

NLHUXQHN WHUD] L�ü"´�� &KRG]L GRNáDGQLH R SRUDGQLFWZR ]DZRGRZH� NWyUH WR
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]DJDGQLHQLH Z FRUD] ZL
NV]\P VWRSQLX GRW\F]\ MHGQRVWNL SU]H] FDáH *\FLH� ]H

V]F]HJyOQ\P XZ]JO
GQLHQLHP HZROXFML VSRáHF]H�VWZD� JRVSRGDUNL� ]DZo-
dów.

b)  Druga konsekwencja polega na ponownym ustawieniu osoby w centrum jej
SUREOHPX� X]QDM�F� *H PXVL RQD VWDü VL
 SRGPLRWHP �DNWRUHP� VZRLFK Z\Eo-
UyZ GRW\F]�F\FK V]NRá\ L ]DZRGX� D QLH V]XNDü SRUDG GRW\F]�F\FK ÄGREUHJR´

UR]ZL�]DQLD� E\ RSU]Hü QD QLP VZRM� GHF\]M
� &]
VWR Z\PDJD WR LVWQLHQLD

ÄRVRE\ WRZDU]\V]�FHM´� NWyUD SRPDJDü E
G]LH Z WZoU]HQLX UR]ZL�]D��
c)  7U]HED UyZQLH* X]QDü� *H Z\EyU L SRGM
FLH GHF\]ML V� ]áR*RQ\PL SURFHVDPL�

]DNáDGDM�F\PL LVWQLHQLH VSHF\ILF]Q\FK XPLHM
WQR�FL� NWyUH QLH ND*G\ Z VRELH

UR]ZLQ�á OXE QDE\á Z WDNL VDP VSRVyE� 2VRED WRZDU]\V]�FD VWDMH VL
 ÄHGXNa-
F\MQD´ ZWHG\� JG\ SRPDJD NOLHQWRZL Z QDE\FLX XPLHM
WQR�FL QLH]E
GQ\FK

GR UR]ZL�]DQLD SUREOHPX� : WDNLP Z\SDGNX ]áXGQ\P E\áRE\ SU]HNRQDQLH�

*H Z\VWDUF]\ PLHü ]DXIDQLH GR NOLHQWD� DE\ VDP GRV]HGá WDP� JG]LH WU]HED�

7U]HED E
G]LH ]DGEDü R GRVWDWHF]QH ÄZ\SRVD*HQLH NOLHQWD

w ÄLQVWUXPHQWDULXP´� WDN E\ SRVLDGá ZáD�FLZ� XPLHM
WQR�ü�

d)  Idee towarzyszenia, pracy „edukacyjnej” oraz konstruowania projektów,
Z\PDJDM� XZ]JO
GQLHQLD Z\PLDUX F]DVRZHJR� : W\P VHQVLH ]áXGQ\P E\áo-
E\ P\�OHQLH� *H NLOND V]\ENLFK L SURVW\FK UHFHSW XUHJXOXMH UD] QD ]DZV]H W


NZHVWL
� &KRG]L R ZSLVDQLH GDQHM RVRE\ Z SURFHV� ] HWDSDPL RUD] U\WPHP�

NWyU\ PR*H ]PLHQLDü VL
 Z ]DOH*QR�FL RG RVRE\� 3U]\ F]\P FKRG]L R WR� DE\

Z Z\QLNX WHM SUDF\ QLH UR]ZL�]\ZDü SUREOHPX GRUD(QLH� OHF] ]DSHZQLü

WUZDáH VNXWNL Z VIHU]H UR]ZRMX L DXWonomii danej osoby.
e)  , ZUHV]FLH� SUDFD ZHGáXJ 0HWRG\ (GXNDF\MQHM QLH PR*H VNXSLü VL
 JáyZQLH

QD MHGQRVWFH� SRSU]H] VSRU]�G]HQLH MHM ELODQVX RVRERZHJR� MDNR VZHJR Uo-
G]DMX UHIOHNVMD ÄNDPHUDOQD´� 1DOH*\ VWDOH XZ]JO
GQLDü �URGRZLVNR L MHJR

]áR*RQR�ü� Z VWDá\P UXFKX ZDKDGáRZ\P PL
G]\ RNUHVDPL UHIOHNVML L RNUHVa-
mi poszukiwania informacji.

f)  7U]HED ZL
F SRJRG]Lü VL
 ] W\P� *H Z WHM SHUVSHNW\ZLH SUREOHP SRUDGQLFWZD

QLH PR*H ]QDOH(ü UR]ZL�]DQLD JRWRZHJR L RVWDWHF]QHJR� :WHG\� JG\ FKRG]L

oZVSRPR*HQLH MHGQRVWNL Z MHM UR]ZRMX WDN� E\ ZSLV\ZDáD VL
 Z ]PLHQLDM�F�

VL
 U]HF]\ZLVWR�ü� PR*QD E\ SRZLHG]LHü ]D 5� 6ROD]]L� *H SRVWDZL VL
 GDQ�

RVRE
 Z V\WXDFML .U]\V]WRID .ROXPED� NWyU\ Z\UXV]\á GR ,QGLL� D��� RGNU\á

$PHU\N
�

IV. Konsekwencje dla szkolenia doradców

1LH Z\VWDUF]\ XZLHU]\ü� DE\ VWDü VL
 VNXWHF]Q� ÄRVRE� WRZDU]\V]�F�´�

6WZLHUG]HQLH WR ]DNáDGD� *H ZV]\VF\ GRUDGF\ ]JRG]� VL
 QD WR� *H QLH PDM� Jo-
WRZHM RGSRZLHG]L L ]PLHQL� FKDUDNWHU VZRMHM IDFKRZR�FL ± QLH V� ERZLHP Ia-
chowcami od odpowiedzi, ale od towarzyszenia.

=DNáDGD WR WDN*H ZSLVDQLH VDPHJR VLHELH� MDNR GRUDGF\� Z SURFHV UR]ZRMX

w czasie.
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:\PDJD WR ZUHV]FLH SU]H*\FLD ÄRG �URGND´� GOD VLHELH� V\WXDFML UHIOHNVML

i SRV]XNLZDQLD� DE\ E\ü Z VWDQLH OHSLHM SRPyF GUXJLHPX Z SU]H*\ZDQLX WDNLFK

sytuacji.
'RUDGFD VWDQLH VL
 ZyZF]DV SRGPLRWHP VZRMHJR *\FLD ]DZRGRZHJR� D QLH

„dostarczycielem recept”. Szkolenie powinno mu w tym pomóc!

���325Ï:1$1,(��=��.21&(3&-���',$*1267<&ZNO-
-PROGNO67<&=1�

Koncepcja
diagnostyczno-prognostyczna

Metoda
Edukacyjna

♦ Jednorazowy wybór

♦ 3DUDOHOL]P PL
G]\ SURILOHP RVRERZR�FL
jednostki a profilem zawodu; oba pro-
ILOH V� XZD*DQH ]D VWDáH

♦ Predyspozycje do wykonywania zawo-
GX V� XZD*DQH ]D ZURG]RQH� PDM�FH
FKDUDNWHU VWDá\

♦ 3RGPLRW MHVW ]HZQ
WU]Q\ ZREHF SURFe-
VX� PR*QD JR RGNU\ü SRSU]H] WHVW\

♦ 1DMZD*QLHMV]H MHVW S\WDQLH „co wy-
EUDü"´ �GRNRQDü ZáD�FLZHJR Z\ERUX�
Z\EUDü ]DZyG QD FDáH *\FLH�

♦ 'LDJQR]D MHVW VWDZLDQD ZHGáXJ PRGHOX
medyczQHJR� Z\VWDZLD VL
 UHFHSW


♦ :\EyU MDNR SURFHV �Z\ERUyZ GRNRQXMH VL

SU]H] FDáH *\FLH�

♦ =PLHQLDM�FD VL
 MHGQRVWND L HZROXXM�FH RWo-
czenie zawodowe wzajemnie na siebie od-
G]LDáXM�

♦ 5R]ZLMDQLH ]DLQWHUHVRZD� ]ZL�]DQ\FK ] ]a-
wodami

♦ 0R*QD PRGHORZDü RVRERZR�ü MHGQRVWNL SU]\
jej szczególnym zaanga*RZDQLX �SURFHV�

♦ 1DMZD*QLHMV]H MHVW S\WDQLH ÄMDN Z\EUDü"´

�QDXF]\ü VL
 RVL�JDü NRPSURPLV PL
G]\ W\P�
FR E\ VL
 FKFLDáR ]UHDOL]RZDü D W\P� FR PR*QD
]UHDOL]RZDü Z GDQ\P PRPHncie)

♦ :\ERUX GRNRQXMH VL
 SRSU]H] LQWHUDNFMH QD
linii jednostka-otoczenie
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Koncepcja informacyjna Metoda edukacyjna

&R LPSOLNXM�"

1) Postrzeganie postawy klienta

.OLHQW F]HND QD LQIRUPDFMH� NWyUH SR]ZRO� PX
QD ]DDQJD*RZDQLH VL
 Z SURFHVLH RULHQWDFML
zawodowej

Jest przedmiotem procedury

Jest BIERNY

Jego motywacja jest stymulowana przez otoczenie

.OLHQW XF]\ VL
 VDPRG]LHOQLH SRV]XNLZDü LQIRr-
PDFML� NWyU\FK SRWU]HEXMH� SR WR� E\ VWHURZDü
procesem swojej orientacji zawodowej

Jest podmiotem procesu

Jest AKTYWNY

3RVLDGD PRW\ZDFM
 ZHZQ
WU]Q�

2) Postrzeganie roli doradcy

Doradca informuje klienta

3UyEXMH RNUH�OLü MHJR WR*VDPR�ü

:<-$�1,$ NOLHQWRZL MHJR SU]H*\FLD ]ZL�]a-
ne z procesem orientacji zawodowej

'RUDGFD RNUH�OD VL
 MDNR EKSPERT CO DO
75(�&, orientacji

'RUDGFD SU]HND]XMH NOLHQWRZL ÄQDU]
G]LD´�
których potrzebuje on do poszukiwania infor-
PDFML L VDPRG]LHOQHJR SRGM
FLD GHF\]ML

8PR*OLZLD NOLHQWRZL VDPRG]LHOQH SRV]XNLZDQLH
VZRMHM WR*VDPR�FL SRSU]H] SRPRF L DQDOL]

SR]QDZF]� MHJR GR�ZLDGF]H�

8PR*OLZLD NOLHQWRZL :<5$)(1,(  tego, co
SU]H*\ZD RQ Z SURFHVLH RULHQWDFML ]DZRGRZHM

'RUDGFD RNUH�OD VL
 MDNR EKSPERT  CO DO
STOSOWANEJ  METODY  orientacji

3) Postrzeganie procesu orientacji

WSPARCIE, POMOC :<-$�1,(1,(
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4. �*àÏ:1(��=$à2)(1,$��0(72'<��('8.$&<JNEJ
     �ZHGáXJ SUDF '� 683(5$ L 6� 5,9(5,1�6,0$5'�

1. 3UHIHUHQFMH� NRPSHWHQFMH L ZDUXQNL� Z MDNLFK F]áRZLHN *\MH L SUDFXMH�

D Z NRQVHNZHQFML MHJR SHUFHSFMD VLHELH VDPHJR ± ]PLHQLDM� VL
 Z PLDU


XSá\ZX F]DVX L QDE\ZDQLD QRZ\FK GR�ZLDGF]H�� SURFHV Z\ERUX L DGDSWDFML

ma chaUDNWHU SURFHVX FL�JáHJR�
2. &]áRZLHN GRURVá\ QLH MHVW LVWRW� ÄGRNR�F]RQ�´�

 &]áRZLHN D* GR �PLHUFL UR]ZLMD VL
 Z Uy*Q\FK NLHUXQNDFK L Z ]Uy*QLFRZDQ\P

WHPSLH� FR VSUDZLD� *H NLHUXQNL WHJR UR]ZRMX V� Z GX*HM F]
�FL QLHPR*OLZH

do przewidzenia.
3. 5R]ZyM MHVW ]MDZLVNLHP FL�Já\P L RGE\ZD VL
 SRWHQFMDOQLH ] WDN� VDP� Ln-

WHQV\ZQR�FL� QD ND*G\P HWDSLH *\FLD ]DZRGRZHJR�

4. &\NO *\FLRZ\ VNáDGD VL
 ] QDVW
SXM�F\FK QD SU]HPLDQ SR VRELH RNUHVyZ

UHIOHNVML L UHRUJDQL]DFML� 5yZQLH* NU\]\V\ L G\VRQDQVH V� F]
�FL� KDUPRQLj-
nego rozwoju.

5. ,QWHUDNFMD HZROXXM�FHJR �URGRZLVND L ]PLHQLDM�FHM VL
 MHGQRVWNL VWDQRZL

SRGVWDZ
 SUDF\ QDG UR]ZRMHP ]DZRGRZ\P�

5.  PODSTAWY  TEORETYCZNE  METODY
     EDUKACYJNEJ

:�MDNL�VSRVyE�UR]SR]QDü�Z�SUDNW\FH�0HWRG
�(GXNDF\MQ�"

,VWQLHMH QLHEH]SLHF]H�VWZR� *H ]DLQWHUHVRZDQLH W� PHWRG�� D WDN*H FK
ü HNs-
SHU\PHQWRZDQLD PRJ� GRSURZDG]Lü GR WHJR� *H ZV]\VWNLH SURJUDP\ SUDF\

z JUXS�� ED]XM�FH QD DNW\ZQ\FK WHFKQLNDFK L RGZRáXM�FH VL
 GR PQLHM OXE EDr-
G]LHM OXG\F]Q\FK üZLF]H�� E
G� XWR*VDPLDQH ] 0HWRG� (GXNDF\MQ�� : HIHNFLH

SRMDZL VL
 U\]\NR SRPLMDQLD ]DVDGQLF]\FK HOHPHQWyZ L X]QDZDQLD LFK ]D QLe-
VNXWHF]QH OXE ÄSU]HVWDU]DáH´�

3RQL*HM ]RVWDá\ SU]HGVWDZLRQH F]WHU\ NRQFHSFMH VWDQRZL�FH SRGVWDZ\ WHo-
UHW\F]QH 0HWRG\ (GXNDF\MQHM� .RQFHSFMH WH ± ZV]\VWNLH EH] Z\M�WNX ± PXV]�

SR]RVWDü ZHZQ
WU]QLH VSyMQH�

1. Operacyjna teoria rozwoju zawodowego

2VRE\� NWyUH XF]� VL
 SRVáXJLZDü 0HWRG� (GXNDF\MQ�� QDMF]
�FLHM ]DSa-
PL
WXM� L SUHIHUXM� WHQ ZáD�QLH DVSHNW� NWyU\ VWZDU]D QDMZL
NV]H XáDWZLHQLD� GOD

GRUDGF\ ± Z MHJR SUDF\ L GOD MHJR NOLHQWD ± MH�OL FKRG]L R ]UR]XPLHQLH PHWody.
3RGVWDZRZH ]DáR*HQLD WHRULL V� QDVW
SXM�FH�

∗ 2ULHQWDFMD ]DZRGRZD MHVW SURFHVHP� NWyU\ ± MDN ND*G\ SURFHV UR]ZL�]\ZDQLD

problemów – obejmuje cztery etapy (eksploracja – krystalizacja – specyfika-
cja – realizacja). Patrz prace D. Supera i D. Pelletier.
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∗ 'OD ZGUR*HQLD WHJR SURFHVX NRQLHF]Q\P MHVW� E\ NOLHQW RGZRáDá VL
 GR

ZV]\VWNLFK VZRLFK Ä]GROQR�FL´ LQWHOHNWXDOQ\FK L SRVWDZ� NWyU\FK PR*QD VL


QDXF]\ü �W\ONR WDN PR*QD ERZLHP UHDOL]RZDü SURFHV ÄHGXNDFML SRG\NWRZa-
QHM �ZLDGomym wyborem”).

∗ ûZLF]HQLD V� GOD XF]HVWQLF]�FHJR Z QLFK NOLHQWD RND]M� GR SU]H*\FLD NRn-
NUHWQ\FK V\WXDFML� Z NWyU\FK E
G]LH RQ PXVLDá Z\NRU]\VW\ZDü XPLHM
WQR�FL

i ]GROQR�FL QLH]E
GQH Z WUDNFLH SURFHVX RULHQWDFML� 6WRSLH�� Z MDNLP NOLHQW

]DDQJD*XMH VL
 Z Z\NRQ\ZDQLH üZLF]H�� ]DOH*Hü E
G]LH RG MHJR SU]HV]á\FK

GR�ZLDdF]H��

���.RQFHSFMD��ZLDWD�L�]DZRGyZ

∗ &DáH *\FLH MHVW ]DUD]HP SR]QDZDQLHP �ZLDWD L WZRU]HQLHP JR� &]áRZLHN

SU]HNV]WDáFD U]HF]\ZiVWR�ü L SU]\VZDMD M� VRELH�
∗ =DZRG\ SRZVWDM�� HZROXXM�� ]PLHQLDM� VL
� D MHGQRVWND SRGF]DV RULHQWDFML

PXVL GRNRQ\ZDü HNVSORUDFML L VWDUDü VL
 ]UR]XPLHü RWDF]DM�F� M�� G\QDPLF]Q�

rzeF]\ZLVWR�ü�
∗ 5y*QH RVRE\ PRJ� Z\NRQ\ZDü WHQ VDP ]DZyG ] Uy*Q\FK SRZRGyZ� &]
-

�FLRZR GRVWRVRZXM� RQH VZRM� SUDF
 GR WHJR� NLP V��

$QDORJLF]QLH� MHGQD RVRED PR*H F]HUSDü VDW\VIDNFM
 ] Z\NRQ\ZDQLD Uy*-
Q\FK SUDF� QLH ]RVWDáD RQD ÄVWZRU]RQD´ GR MHGQHJR W\ONR ]DZRGX�

���.RQFHSFMD�F]áRZLHND�L�MHJR�UR]ZRMX

∗ &]áRZLHN QLH MHVW LVWRW� RNUH�ORQ� Ä] JyU\´� DOH WZRU]\ VLHELH VDPHJR VWRp-
QLRZR� Z NRQWDNFLH ] RWRF]HQLHP� 7UXGQR�FL SREXG]DM� UR]ZyM MHGQRVWNL

(patrz J. Piaget).
∗ -HGQRVWND MHVW ]DZV]H SRGPLRWHP V\WXDFML� D QLH HOHPHQWHP� NWyU\ QDOH*Dáo-

E\ UR]SDWU\ZDü RGU
bQLH �Z RGHUZDQLX RG V\WXDFML� Z MDNLHM VL
 ]QDMGXMH��

∗ &]áRZLHN UR]ZLMD VL
 SU]HFKRG]�F SU]H] NROHMQH GR�ZLDGF]HQLD� QDGDM�F LP

VHQV L SU]\VZDMDM�F MH� &]áRZLHN G]LDáD FHORZR L VWDUD VL
 QDGDü VHQV VZRMe-
PX *\FLX �]DáR*HQLH LQWHQFMRQDOQR�FL��

∗ %H] Z]JO
GX QD GHWHUPLQXM�FH MHJR *\FLH F]\QQLNL ]HZQ
WU]QH� F]áRZLHN

zachowuje zawsze peZLHQ PDUJLQHV VZRERG\ Z NV]WDáWRZDQLX VZRMHJR ORVX�

4. Koncepcja porady

∗ : RPDZLDQHM PHWRG]LH UROD GRUDGF\ SROHJD QD ZGUD*DQLX ]DVDG ILOR]RILL

KXPDQLVW\F]QHM �EH]ZDUXQNRZD DNFHSWDFMD� V]DFXQHN� HPSDWLD� XPLHM
WQR�ü

dostoVRZDQLD VL
� patrz C. Rogers).
∗ 'RUDGFD PXVL MHGQDN WDN*H NRQFHQWURZDü VL
 QD SURFHVLH� Z NWyU\P MHGQRVt-

ND VWDMH VL
 EDUG]LHM �ZLDGRPD VLHELH L RWDF]DM�FHM M� U]HF]\ZLVWR�FL� : W\P

VHQVLH GRUDGFD MHVW SHGDJRJLHP� NWyU\ E
G]LH SRPDJDá MHGQRVWFH Z Z\UD*e-
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QLX MHM SU]H*\ü L SUDJQLH�� 3RPR*H MHM WDN*H SU]H*\ZDü GR�ZLDGF]HQLD L je
DQDOL]RZDü� RGNU\ZDü LFK VHQV RUD] SR]QDü� QDMSHáQLHM MDN WR PR*OLZH� MHM

ZáDVQH FHOH�

∗ :UHV]FLH ÄHGXNDFMD SRG\NWRZDQD �ZLDGRP\P Z\ERUHP´ R]QDF]D ZVSLHUa-
QLH NOLHQWD Z WUDNFLH SURFHVX� SRSU]H] NWyU\ X�ZLDGDPLD RQ VRELH Z MDNL VSo-
VyE G]LDáD� MDN Z\ELHUD� MDN UHDJXMH QD WUXGQR�FL� MDN XF]\ VL
 UR]SR]QDZDü

ZSá\Z\� NWyUH V� QD QLHJR Z\ZLHUDQH L G]L
NL WHPX MHVW PX áDWZLHM GHF\Go-
ZDü� MDN� SoVWDZ
 SU]\M�ü�

* * *

.LHG\ MX* RSLV]H VL
 ZV]\VWNLH F]WHU\ NRQFHSFMH ZFKRG]�FH Z VNáDG 0HWo-
G\ (GXNDF\MQHM� QDOH*\ SRáR*\ü QDFLVN QD SRZL�]DQLD� NWyUH PXV]� NRQLHF]QLH

]DLVWQLHü PL
G]\ QLPL�

• -H*HOL E
G]LH VL
 FKFLDáR ]DVWRVRZDü Z\á�F]QLH WHRUL
 RSHUDF\MQ� ] MHM F]We-
UHPD HWDSDPL� EH] á�F]HQLD MHM ] NRQFHSFM� UR]ZRMX RVRE\� ] SRPLQL
FLHP

]DVDG ILOR]RILL KXPDQLVW\F]QHM� LVWQLHMH U\]\NR SRSDGQL
FLD Z V]W\ZQ\ L Pe-
FKDQLVW\F]Q\� PDáR VNXWHF]Q\ EHKDZLRU\]P� : QDMOHSV]\P Z\SDGNX ]DVWo-
VXMH VL
 JRWRZ\ ÄSU]HSLV´ L QLH SRPR*H VL
 QLNRPX Z X�ZLDGRPLHQLX VRELH

SU]H*\ü WRZDU]\V]�F\FK SURFHVRZL RULHntacji.
• 3U]\MPXM�F Z\á�F]QLH SRVWDZ
 L SRGHM�FLH VNRQFHQWURZDQH QD NOLHQFLH� U\]y-

NXMH VL
 VSURZDG]HQLH PHWRG\ GR WHFKQLN DNW\ZQ\FK L DQLPacji grupy.
• -H*HOL MHVW VL
 SU]HNRQDQ\P� *H F]\QQLNL GHWHUPLQLVW\F]QH V� VLOQLHMV]H QL*

ZROQR�ü MHGQRVWNL L *H WD RVWDWQLD QLH PD Z ]ZL�]NX ] W\P *DGQHM PR*OLZR�FL

]DSDQRZDQLD QDG �ZLDWHP L MHJR RJUDQLF]HQLDPL� Z\QLN E
G]LH VNURPQ\�

W WURVFH R ]DFKRZDQLH UHDOL]PX E
G]LH VL
 VWRVRZDü SRVWDZ
 Gostosowania-
�SRJRG]HQLD VL
 ]H �ZLDWHP �SR SU]\M
FLX ]DáR*HQLD R MHJR VWDELOQR�FL� L E
-
G]LH VL
 ]DSHZQLDü NOLHQWRZL VZRM� REHFQR�ü SR WR� E\ ÄSRPyF PX SU]HáNQ�ü

JRU]N� SLJXáN
´�

• -DN PR*QD Z\NRU]\VWDü NRQFHSFMH� QD NWyU\FK RSLHUD VL
0HWRGD (GXNDF\jna?
 0R*QD MH Z\NRU]\VWDü GR DQDOL]RZDQLD VWRVRZDQ\FK SU]H] VLHELH PHWRG SUDF\�

SRSU]H] SRUyZQ\ZDQLH FHOyZ� NWyUH GHF\GXM� R GRERU]H W\FK PHWRG ]

NRQFHSFMDPL� QD NWyU\FK ]DVDG]D VL
 0HWRGD (GXNDF\MQD�
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operacyjna teoria rozwoju
zawodowego

NRQFHSFMD �ZLDWD
i zawodów

∗ SURFHV UR]ZL�]\ZDQLD SUR�
blemów (4 etapy)

∗ MHGQRVWND XF]\ VL
 GRNo-
nywania wyborów (edu-
NDFMD SRG\NWRZDQD �ZLa-
domym wyborem)

∗ XPLHM
WQR�FL L ]GROQR�FL�
MDNLH QDOH*\ UR]ZLQ�ü� E\
XPLHü Z\ELHUDü

∗ �ZLDW MHVW SR]QDZDQ\�
�WZRU]RQ\ SU]H] MHGQRVWN


∗ LQWHUDNFMD SRPL
G]\ MHd-
nostN� D MHM G]LDáDQLDPL

METODA EDUKACYJNA

koncepcja porady NRQFHSFMD F]áRZLHND L MHJR

rozwoju

∗ filozofia humanistyczna
 
∗ postawy doradcy
 
∗ Z\MD�QLHQLH GR�ZLDGF]HQLD

(pomoc jednostce w odna-
lezieniu sensu)

 
∗ sprawienie, by jednostka

RGF]XáD VZRM� LQWHQFMRQDl-
QR�ü

∗ jednostka zachowuje pe-
wien margines swobody

 
∗ GLDOHNW\ND� RVRED��ZLDW
 
∗ WUXGQR�FL SREXG]DM� URz-

wój
 
∗ ]DáR*HQLH LQWHQFMRQDOQR�FL

dziaáD�
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6. SYNTEZA: 4 filary metody edukacyjnej

1.  Biegun poznawczy
 Patrz Denis Pelletier

– PHWRGRORJLD UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ ]DVWRVRZDQD Z RSHUDF\MQHM WHRULL

rozwoju zawodowego (4 etapy),
– QLH]E
GQH XPLHM
WQR�FL� ]GROQR�FL L SRVWDZ\�

– SRM
FLH ÄDNW\ZL]DFML´�

�� %LHJXQ VSRáHF]Q\

Patrz Geneviéve Latreille
– interakcja jednostka – otoczenie
– ]DZRG\ V� Z\V]XNLZDQH ± WZRU]RQH�

– JRWRZR�ü GR NRU]\VWDQLD ]H ]PLDQ L SRMDZLDM�F\FK VL
 V]DQV� XPLHM
WQR�ü

Z\REUD*DQLD VRELH QRZ\FK UyO�

�� %LHJXQ ]ZL�]DQ\ ] GR�ZLDGF]HQLHP MHGQRVWNL

Patrz Raymonde Bujold
– UR]ZyM MHGQRVWNL SRSU]H] GR�ZLDGF]HQLD� NWyUH SU]H*\ZD� DQDOL]XMH� DVy-

miluje,
– ]QDF]HQLH HPRFML L VXELHNW\ZL]PX Z GR�ZLDGF]HQLX�

4. Biegun pedagogiczny
Patrz Gilles Noiseux
– ZVSRPDJDM�FD UROD GRUDGF\�

– postawy edukacyjne.

Biegun poznawczy %LHJXQ VSRáHF]Q\

WYBÓR '=,$à$1,(

4 FILARY
METODY

EDUKACYJNEJ

WSPOMAGANIE '2�:,$'&=(1,(

Biegun
pedagogiczny

%LHJXQ ]ZL�]DQ\
] GR�ZLDGF]HQLHP
jednostki
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1.   CZTERY  ETAPY PODEJMOWANIA DECYZJI

ETAPY I ZADANIA W PROCESIE DECYZYJNYM

Model operacyjny wg Noiseux, Pelletier i Bujold
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3. DROGA  I  ZADANIA  KLIENTA

.OLHQW PXVL E\ü �ZLDGRP WHJR� *H JRWRZH UR]ZL�]DQLD QLH LVWQLHM�� DOH PXVL

VDP MH ]EXGRZDü SU]HFKRG]�F SU]H] � HWDS\ procesu decyzyjnego:

2GNU\ü

∗ 8]QDü� *H Z\VW
SXMH SUREOHP� RUD] *H SUREOHP WHQ MHVW ZD*Q\�

∗ =DDNFHSWRZDü ]áR*RQR�ü SUREOHPX RUD] ZLHOR�ü MHJR UR]ZL�]D��

∗ 2GNU\ü� *H Z EH]SR�UHGQLP RWRF]HQLX RUD] Z FDá\P VSRáHF]H�VWZLH Z\VW
-
SXM� SUREOHP\� NWyUH QDOH*\ UR]ZL�]Dü L ]DGDQLD� NWyUH QDOH*\ Z\NRQDü�

∗ '\VSRQRZDü ZLHORPD LQIRUPDFMDPL R VRELH L RWRF]HQLX�

∗ '\VSRQRZDü ]Uy*QLFRZDQ\P ]DVREHP LQIRUPDFML� Z W\P WDN*H LQIRUPDFML

WUXGQR GRVW
SQ\FK L QLHFRG]LHQQ\FK GRW\F]�F\FK �URGRZLVND VSRáHF]QR�

kulturowego danej osoby.
∗ :\SUyERZ\ZDü Uy*QH UROH ]DZRGRZH Z Z\REUD(QL�

5R]XPLHü

∗ :\SUDFRZDü VWUDWHJLH SR]QDZDQLD L UR]XPLHQLD VLHELH VDPHJR RUD] VZRMHJR

RWRF]HQLD� RNUH�ODü VWDáH �FR MHVW QLH]PLHQQH"�� SRZWDU]Dü GR�ZLDGF]HQLD

QDMEDUG]LHM ]QDF]�FH GOD VDPHJR VLHELH�

∗ =QDOH(ü GOD VLHELH SHZQH ]DVDGQLF]H DWU\EXW\� SR]ZDODM�FH QD X]\VNDQLH

GX*HM OLF]E\ GR�ZLDdF]H��
∗ 6SR�UyG Uy*Q\FK G]LDáDOQR�FL UR]SR]QDü WH� NWyUH PDM� GOD QDV WUZDáH ]Qa-

F]HQLH� ]DSHZQLDM�F MHGQRF]H�QLH PR*OLZR�ü VDPorealizacji.
∗ 2NUH�OLü ]QDF]HQLH� MDNLH PRJ� PLHü Z\QLNL Z V]NROH� RVL�JQL
FLD Z SUDF\

]DZRGRZHM L G]LDáDOQo�FL SR]D]DZRGRZHM�
∗ =RUJDQL]RZDü �ZLDW SUDF\ QD SRGVWDZLH HOHPHQWyZ VZRMHM ZáDVQHM WR*VDPo-

�FL�

∗ 8]QDü NRQLHF]QR�ü GRNRQ\ZDQLD Z\ERUyZ�

∗ 8�ZLDGRPLü VRELH� *H LVWQLHMH ZLHOH VSRVREyZ Z\NRU]\VW\ZDQLD XPLHM
WQo-
�FL�

'HF\GRZDü

∗ 5R]SR]QDü L XSRU]�GNRZDü ZDUWR�FL RUD] SRWU]HE\ ZDUXQNXM�FH ]achowania.
∗ 3RV]XNLZDü LQIRUPDFML R ]QDF]HQLX GHF\GXM�F\P�

∗ =QDMGRZDü PR*OLZR�FL �SURMHNW\� ]ZL�]DQH ] UR]SR]QDQ\PL SRWU]HEDPL

i ZDUWR�FLDPL�
∗ 2FHQLDü VZRMH SURMHNW\ Z ]DOH*QR�FL RG VWRSQLD SUDJQLHQLD LFK UHDOL]DFML

(ocena subiektywna).
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∗ 2FHQLDü VZRMH SURMHNW\ Z ]DOH*QR�FL RG PR*OLZR�FL UHDOL]DF\MQ\FK �RFHQD

obiektywna).
∗ 'HF\GRZDü ] XZ]JO
GQLHQLHP ZV]\VWNLFK UR]SDWU]RQ\FK HOementów.

']LDáDü

∗ 3RZUDFDü GR NROHMQ\FK HWDSyZ GHF\]ML Z FHOX RFHQ\ VWDELOQR�FL L SHZQR�FL�

∗ 3ODQRZDü L RSW\PDOL]RZDü HWDS\ UHDOL]DFML�

∗ :\SU]HG]Dü WUXGQR�FL�

∗ &KURQLü VZRM� GHF\]M
�

∗ 6IRUPXáRZDü RSFMH ]DVW
SF]H�

���=$6$'<��3267	32:$1,$��'25$'&<
    W  RELACJI  „TOWARZYSZENIA”

Doradca pomaga klientowi:
∗ ]EDGDü GDQ\ SUREOHP�

∗ VIRUPXáRZDü SUREOHP�

∗ ]GHILQLRZDü SULRU\WHW\�

∗ ]GHF\GRZDü �OXE QLH� R SRGM
FLX SUDF\ QDG MHJR SUREOHPDPL ZHGáXJ RNUe-
�ORQHM PHWRGRORJLL�

'RUDGFD WRZDU]\V]\ NOLHQWRZL Z SURFHVLH� NWyU\ XPR*OLZLD PX Z\SUDFo-
ZDQLH ZáDVQ\FK UR]ZL�]D��

⇒ -HVW ÄSU]HMU]\VW\´ Z VZ\FK LQWHQFMDFK� MDVQR GHILQLXMH VZ� URO
� FHOH�

8VLáXMH GRVWDUF]\ü ZV]\VWNLH ÄNOXF]H´ GR V\WXDFML� Z NWyU� ZSLVXMH VL


ZVSyOQH G]LDáDQLH� REMD�QLD VWRVRZDQ� PHWRG
� RNUH�OD UDP\ ÄVWUXNWXUDOQH´

�QDGDMH SUDF\ V\VWHPDW\]XM�F\ ÄV]NLHOHW´��

']LHOL VL
 VZRLPL RGF]XFLDPL�

   -HVW G\UHNW\ZQ\� MH�OL FKRG]L R IRUP
� SHáQL URO
 VW\PXOXM�F�� MH�OL FKRG]L

o proces.
⇒ .LHUXMH UR]PRZ�� VWDOH PDM�F QD XZDG]H MHM FHO�

    Nie jest dyrektywny w kwestiach merytorycznych.
-HVW WROHUDQF\MQ\� MH�OL FKRG]L R WUH�ü� MHGQDN QLH JRG]L VL
 QD ]DMPRZDQLH VL


wszystkimi problemami klienta.
⇒ &]\QL NOLHQWD SRGPLRWHP D QLH SU]HGPLRWHP� GR]XMH QLH]E
GQ� SRPRF

�ZVSDUFLH�� QLH SRGHMPXMH GHF\]ML DQL LQQ\FK G]LDáD� ]D NOLHQWD�

⇒ 8ZD*QLH VáXFKD NOLHQWD� VWDUD VL
 PX SRPyF QLH SRGDM�F JRWRZ\FK UR]ZL�]D��

-HVW ZUD*OLZ\ QD WH ]DFKRZDQLD� NWyUH PRJá\E\ ZVND]\ZDü QD WUXGQR�FL OXE

]áH VDPRSRF]XFLH NOLHQWD�

1LH ]DMPXMH SR]\FML HNVSHUWD SRVLDGDM�FHJR SHáQ� ZLHG]
�

⇒ 3XQNWHP Z\M�FLD GOD QLHJR V� Z\REUD*HQLD NOLHQWD�



31

⇒ :LH� QD NWyU\P HWDSLH SURFHVX GHF\]\MQHJR ]QDMGXMH VL
 NOLHQW L ELHU]H WR

SRG XZDJ
�

⇒ 3RPDJD NOLHQWRZL SRQRZQLH SU]H*\ü SHZQH GR�ZLDGF]HQLD� SR�ZL
FDM�F W\OH
samo uwagi emocjom, co sferze intelektualnej.

⇒ 6WDUD VL
 ÄQDGDü VHQV´ GR�ZLDGF]HQLRP NOLHQWD� DE\ PyJá RQ X�ZLDGRPLü

VRELH PHFKDQL]P\ ZáDVQeJR IXQNFMRQRZDQLD L XRJyOQLDü WR FR RGF]XZD�
⇒ &L�JOH Z\FKRG]L SR]D DNWXDOQH SRWU]HE\ NOLHQWD�

1LH �SLHV]\ VL
 ] SU]HND]\ZDQLHP VZRLFK RGF]Xü L VSRVREX UR]XPRZDQLD�

PR*H MHG\QLH WRZDU]\V]\ü NOLHQWRZL Z SU]HSURZDG]HQLX DQDOizy.
⇒ 3U]HND]XMH LQIRUPDFMH� ZWHG\ JG\ NOLHQW JRWRZ\ MHVW QD LFK SU]\M
FLH L Z\No-

rzystanie.
⇒ :\ZRáXMH Ä]DFKZLDQLH UyZQRZDJL´ SROHJDM�FH QD W\P� *H NOLHQW ]DGDMH Vo-

ELH S\WDQLD� NWyU\FK SU]HGWHP QLH ]DGDZDá�

=DPLDVW WáXPDF]\ü NOLHQWRZL FR VL
 VWDQLH� ]DFK
FD JR GR Z\REUD*HQLD Vobie
NRQVHNZHQFML GDQHJR G]LDáDQLD L VDPRG]LHOQHM RFHQ\� QLH Z\GDM�F ZáDVQHJR

V�GX �SR]\W\ZQHJR OXE QHJDW\ZQHJR��

⇒ :\SRVD*D NOLHQWD Z ÄQDU]
G]LD´ VáX*�FH SRJá
ELHQLX UHIOHNVML L SU]HWZDU]a-
niu informacji (pomaga mu w wyrobieniu sobie nawyku efektywnej pracy
i HIHNW\ZQHJR P\�OHQLD RUD] ZDONL ] G]LDáDQLDPL SURZDG]�F\PL GR QLHSo-
ZRG]H���

⇒ 6WDUD VL
 QLH QDUXV]\ü LQWHJUDOQR�FL NOLHQWD L QLH SRGZD*Dü MHJR V]DFXQNX GOD

samego siebie.
'ED UyZQLH* R RGEXGRZDQLH MHJR ÄSRF]XFLD NRPSHWHQFML´�

���'=,$à$1,$��'25$'&<

3RQL*HM SU]HGVWDZLRQR NU\WHULD XPR*OLZLDM�FH RFHQ
 SRVWDZ NU\M�F\FK VL


]D GDM�F\PL VL
 ]DREVHUZRZDü ]DFKRZDQLDPL GRUDGF\ Z VWRVXQNX GR RVyE So-
V]XNXM�F\FK SUDF\ RUD] XPR*OLZLDM�FH VNRU\JRZDQLH Z\NRQ\ZDQ\FK SU]H]

GRUDGF
 F]\QQR�FL� 1LH FKRG]L WX R WZRU]HQLH ÄOHSV]\FK NRQWDNWyZ´� OHF] So-
PRF NOLHQWRZL Z UR]ZL�]DQLX MHJR SUREOemów.

&HOH WHJR G]LDáDQLD V� QDVW
SXM�FH�

– GRVWDUF]HQLH ZV]HONLFK ÄNOXF]\´ GR V\WXDFML� Z MDN� ZSLVDQD MHVW GDQD SUDFD

�RNUH�OHQLH SXQNWyZ RGQLHVLHQLD L JUDQLF��

– XGRZRGQLHQLH NOLHQWRP� *H V� EDUG]LHM NRPSHWHQWQL QL* VDPL XZD*DM� OXE

XZD*D LFK RWRF]HQLH �SU]\ZUyFHQLH� RGEXGRZDQLH ZáD�FLZHJR ZL]HUXQNX

samego siebie);
– Z\SRVD*HQLH NOLHQWyZ Z ]HVSyá QDZ\NyZ HIHNW\ZQHM SUDF\ L VSRVREX HIHk-

W\ZQHJR P\�OHQLD ] MHGQRF]HVQ\P XG]LHODQLHP SRPRF\ Z ]ZDOF]DQLX G]La-
áD� SURZDG]�F\FK GR QLHSRZRG]H� �VWHURZDQLH SURFHVHP XF]HQLD VL
��
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A. KRYTERIA  UNIWERSALNE
    �'27<&=�&( .$)'(- 6YTUACJI  PEDAGOGICZNEJ)

,� 3RND]\ZDQLH FHORZR�FL VZRLFK G]LDáD� RUD] XZ]JO
GQLDQLH RSLQLL GUXJLHM
 osoby

'RUDGFD MDVQR L SUHF\]\MQLH Z\UD*D VZRMH ]DPLDU\� -DVQR RNUH�OD FHOH GR

MDNLFK G�*\ L ]DVWRVRZDQH �URGNL� GED R ÄSU]HMU]\VWR�ü´ VZRLFK ]DFKRZD��

Z GUXJLHM ]D� VWURQ\ XZ]JO
GQLD UHDNFMH NOLHQWD �Z]DMHPQR�ü�� NRU\JXMH VZRMH

]DPLDU\� Z F]\P Z\UD*D VL
 SRGHM�FLH NRQWUDNWRZH� =QDMGXMH WR Z\UD] Z Váo-
wach oraz w czynach.

3U]\NáDG\�

∗ stworzenie warunków materialnych (zagospodarowanie przestrzeni, wyposa-
*HQLH��

∗ VWZRU]HQLH L XWU]\PDQLH NOLPDWX VSU]\MDM�FHJR SUDF\ JUXSRZHM �SU]H] SU]Hd-
VWDZLHQLH UHJXá G]LDáania i pracy),

∗ punktualne przychodzenie,
∗ VWZDU]DQLH V\WXDFML VSU]\MDM�F\FK GRVWRVRZDQLX VZRLFK ]DPLDUyZ GR SRGHj-

PRZDQ\FK G]LDáD��

:V]\VWNR WR ]ZL�]DQH MHVW ] ÄRWRF]HQLHP´� PLHMVFHP L URO� ND*GHJR� ] W\P�

FR PR*QD URELü� MDN L GODF]HJR� &KRG]L R XVXQL
FLH QLHMDVQR�FL� PR*OLZR�FL

QLHSRUR]XPLH� OXE QLHZáD�FLZ\FK RF]HNLZD�� XVXQL
FLH QLHSRNRMX XQLHPR*Oi-
ZLDM�FHJR SRGM
FLH ZVSyOQHM SUDF\�

'RUDGFD MHVW JRWyZ SRPyF ND*GHM RVRELH Z RVL�JQL
FLX VXNFHVX� QLH GHFy-
GXM�F L QLH G]LDáDM�F ]D QL�� 0yZL R W\P L MHVW WR ZLGRF]QH Z MHJR ]DFKRZDQLX�

3U]\NáDG\�

∗ VZRM� SRVWDZ� SU]HMDZLD JRWRZR�ü L ZRO
 Z\VáXFKDQLD XF]HVtników,
∗ SU]\ZL�]XMH ZLHON� XZDJ
 GR S\WD� XF]HVWQLNyZ L VWDUD VL
 QD QLH RGSRZLe-

G]LHü�

∗ ]ZUDFD V]F]HJyOQ� XZDJ
 QD XF]HVWQLNyZ� NWyU]\ PDM� QDMZL
NV]H WUXdQR�FL�
∗ JRWyZ MHVW GR SRZUDFDQLD GR NZHVWLL (OH ]UR]XPLDQ\FK SU]H] XF]HVtników,
∗ FLHV]\ VL
 ] SRVW
SyZ XF]HVWQLNyZ�

Uwaga! 1DOH*\ SU]\SRPLQDü R FHOX� WU]HED WDN*H G�*\ü GR X]\VNDQLD Z]a-
MHPQR�FL SRSU]H] XZ]JO
GQLDQLH ]GDQLD GUXJLHM RVRE\� ZVND]\ZDQLH PLHMVFD�

w MDNLP VL
 ]QDMGXMH� XZ]JO
GQLDQLH S\WD�� MDNLH VRELH VWDZLD RUD] MHM RF]HNi-
ZD� L SRWU]HE�

1LH QDOH*\ QDU]XFDü NOLHQWRZL VSRVREX IXQNFMRQRZDQLD� NWyU\ QLH MHVW PX

ZáD�FLZ\� 0R*QD SU]\M�ü ]DVDG
 ÄNLHUXQNRZR�FL´� WDN MDN QD VWDWNX ± WU]\PDü

NXUV L QLH WUDFLü ] RF]X FHOX� ]PLHQLDM�F XVWDZLHQLH EXUW\ Z ]DOH*QR�FL RG RNo-
OLF]QR�FL�
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II. Nadawanie sensu

&KRG]L R QDGDZDQLH VHQVX WHPX� FR VL
 UREL� SRPDJDQLH RVRERP Z UR]u-
PLHQLX GODF]HJR Z\NRQXM� WDNLH OXE LQQH G]LDáDQLD L Z MDNLP NRQWHN�FLH RJyl-
Q\P GDQD G]LDáDOQR�ü VL
 PLH�FL� 'RUDGFD SU]HGVWDZLD PHWRG
 MDNLHM X*\ZD�

etapy przez jakie przechodzi (np. 4 etapy podejmowania decyzji). Metoda pracy
QLH MHVW W\ONR LQVWUXPHQWHP GOD GRUDGF\� OHF] PXVL WDN*H E\ü ]DDNFHSWRZDQD

SU]H] NOLHQWD� DE\ E\á RQ EDUG]LHM �ZLDGRP\P ÄDNWRUHP´ VZHJR SURFHVX RULHn-
WDFML ]DZRGRZHM� -HVW WR WDN*H ZVSyOQH RGQDMG\ZDQLH ]QDF]HQLD VáyZ L P\�OL�

SRPRF Z IRUPXáRZDQLX ZQLRVNyZ� Ä7U]\PDQLH NXUVX´ MHVW MHGQDN QDMZD*QLHj-
V]H� 'RUDGFD PXVL Z V]F]HJyOQR�FL QDGDZDü NLHUXQHN SUDF\� SRGNUH�ODü ]QDF]e-
QLH QLHNWyU\FK HOHPHQWyZ SRZL�]DQ\FK ] FHOHP� 'RUDGFD ÄZ\áDSXMH´ WR� FR MHVW

]JRGQH ] NLHUXQNLHP SUDF\ MDN� QDOH*\ Z\NRQDü� XQLND G\JUHVML� NWyUH Z JUXSLH

PRJá\E\ SU]HNV]WDáFLü VL
 Z MDáRZH G\VNXVMH �F]
VWR WU]HED ]RVWDZLü WURFK


F]DVX� DE\ RVRE\ PRJá\ VL
 VZRERGQLH Z\SRZLHG]LHü��

1DGDZDQLH VHQVX PD V]F]HJyOQH ]QDF]HQLH Z FKZLOL Z\NRQ\ZDQLD üZLF]H��

.D*GH üZLF]HQLH PXVL GDZDü NOLHQWRP PR*OLZR�ü ÄSU]HWZRU]HQLD´ �WU]HED ]o-
VWDZLü RGSRZLHGQL F]DV QD ]ZHUEDOL]RZDQLH RGSRZLHG]L�� 0D WR V]F]HJyOQH

]QDF]HQLH GOD X�ZLDGRPLHQLD VRELH Z WUDNFLH üZLF]HQLD� SU]H] XF]HVWQLNyZ�

SHZQ\FK RGNU\W\FK OXE RGQDOH]LRQ\FK DVSHNWyZ GR�ZLDGF]HQLD� 3UDFH SLVHPQH

pozwaODM� NOLHQWRP QD ]DFKRZDQLH �ODGX SU]H*\W\FK GR�ZLDGF]H��

,,,� 7ZRU]HQLH ]ZL�]NyZ

Chodzi o pomoc w wychodzeniu poza ramy obecnej sytuacji oraz rozwija-
QLH V\VWHPX SRWU]HE� 'RUDGFD G�*\ GR Z\WZRU]HQLD ZL
]L SRSU]H] VWDáH Z\NUa-
F]DQLH SR]D EH]SR�UHGQLH SRWU]HE\� 1D SRGVWDZLH NRQNUHWQ\FK SU]\SDGNyZ

IRUPXáXMH ]DVDG\ RJyOQH� 3RPDJD NOLHQWRZL Z XV\WXRZDQLX VL
 Z F]DVLH L SU]e-
VWU]HQL RUD] Z VWZRU]HQLX SRPRVWyZ �]ZL�]NyZ� PL
G]\ REHFQ� V\WXDFM� L Ln-
Q\PL V\WXDFMDPL SU]HV]á\PL L SU]\V]á\PL� &]
VWR RGZRáXMH VL
 GR WHJR� FR Qa-
VW�SL� ]ZUDFD XZDJ
 QD PR*OLZR�ü Z\NRU]\VWDQLD HIHNWyZ SUDF\ Z SU]\V]áR�FL�

W VZRMHM SUH]HQWDFML ]DM
ü GRUDGFD RNUH�OD QD MDNLP HWDSLH ]QDMGXMH VL
 GDQH

üZLF]HQLH L MDNLH V� MHJR ]ZL�]NL ] MX* SU]HWZRU]RQ\PL SRM
FLDPL� 3U]\ SRGVu-
PRZ\ZDQLX üZLF]H� V\JQDOL]XMH NZHVWLH� NWyUH E
G� RPDZLDQH Z SU]yV]áR�FL�

%��.5<7(5,$�2'126=�&(�6,	�'2�262%<�./,(17$
     (JEGO  STOSUNEK DO  SAMEGO SIEBIE)

,9��6WZDU]DQLH�V\WXDFML�VSU]\MDM�FHM�RVL�JDQLX�VXNFHVX

&KRG]L R UR]ZLMDQLH X NOLHQWyZ SRF]XFLD� *H V� ]GROQL GR RGQLHVLHQLD VXk-
FHVX� SR WR� E\ ]ZDOF]\ü X QLFK SRF]XFLH QLHSRZRG]HQLD� W tym celu sam do-
UDGFD PXVL E\ü SU]HNRQDQ\ R LFK NRPSHWHncjach.

'RUDGFD VWRSQLXMH WUXGQR�FL� QLH PLHU]�F RG UD]X ]E\W Z\VRNR�
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'ED R WR� E\ MHJR Z\PDJDQLD E\á\ ]JRGQH ] XPLHM
WQR�FLDPL L NZDOLILNa-
FMDPL XF]HVWQLNyZ �QLH ]DEXU]D QDGPLHUQLH LFK UyZQRZDJL� OHF] XPR*OLZLD

SU]H]Z\FL
*DQLH WUXGQR�FL� FR SR]ZDOD QD SRGWU]\PDQLH SRF]XFLD NRPSHWHQFML

i VWDQRZL MHGHQ ] ZDUXQNyZ XF]HQLD VL
���

'RUDGFD NRU]\VWD ] ND*GHM RND]ML� E\ XWZLHUG]Lü XF]HVWQLNyZ Z SU]HNRQa-
QLX FR GR LFK XPLHM
WQR�FL� 3RGNUH�OD RGQRV]RQH SU]H] QLFK VXNFHV\ RUD] ]DFK
-
FD GR SRGWU]\P\ZDQLD DNW\ZQR�FL�

9� 3REXG]DQLH GR GDOV]HJR G]LDáDQLD

&HOHP MHVW ]DVW�SLHQLH ÄFK
FL XFLHF]NL´ Z REOLF]X WUXGQR�FL ÄFK
FL� VSUó-
bowania”. Taka reakcja zachodzi, gdy zaufanie do samego siebie zostanie odbu-
GRZDQH� 'RUDGFD VWDZLD XF]HVWQLND ZREHF QRZ\FK OXE ]áR*RQ\FK V\WXDFML�

XPR*OLZLDM�F PX RVL�JQL
FLH VXNFHVX Z V\WXDFMDFK GRV\ü WUXGQ\FK� OHF] PR*Oi-
Z\FK GR SRNRQDQLD� 3REXG]D WR FLHNDZR�ü L FK
ü ÄSU]H]Z\FL
*DQLD VDPHJR

VLHELH´� 5R]ZLMD SRF]XFLH� *H XF]HVWQLN PR*H ZLHOH RVL�JQ�ü RUD] DNFHQWXMH

SU]\MHPQR�ü GR]QDZDQ� Z FKZLOL SRNRQ\ZDQLD WUXGQR�FL�

9,� 'RSURZDG]HQLH GR X�ZLDGRPLHQLD VRELH NRQLHF]QR�FL ]PLany

'RUDGFD SRPDJD XF]HVWQLNRZL Z X�ZLDGRPLHQLX VRELH Uy*Q\FK DVSHNWyZ

SRGHMPRZDQ\FK G]LDáD� L LFK Z\QLNyZ� GDM�F PX �URGNL GR RFHQ\ SRF]\QLRQ\FK

SRVW
SyZ�

3UyEXMH ]PLHQLü XWUZDORQH SU]HNRQDQLD NOLHQWyZ FR GR LFK ZáDVQHM RVRE\

�QS� Z PRLP ZLHNX MHVW MX* QD WR ]D Sy(QR«��

&KRG]L R WR� E\ SR]ZROLü XF]HVWQLNRP QD X]\VNDQLH SU]HNRQDQLD� *H PRJ�

VL
 ]PLHQLü EH] VWUDFKX L REDZ �Ä]PLHQLDQLH VL
 QLH MHVW WR*VDPH ]H VWDZDQLHP

VL
 LQQ� RVRE�� WR QLH MHVW Z\]E\ZDQLH VL
 ZV]\VWNLHJR FR VL
 PD� =PLHQLDQLH

VL
� WR FRUD] OHSV]H SDQRZDQLH QDG VDP\P VRE� Z PLDU
 QDELHUDQLD QRZ\FK
GR�ZLDGF]H�� 7R SDQRZDQLH QDG VZRLP *\FLHP Z ZL
NV]\P VWRSQLX´ ±

R. Bujold).
7U]HED G�*\ü GR WHJR� E\ XF]HVWQLF\ X�ZLDGDPLDOL VRELH VZRMH ]PLDQ\� OHF]

WDN*H E\OL JRWRZL GR SU]\M
FLD UHDNFML RWRF]HQLD� NWyUH PR*H QLH GRVWU]HF E�G(

QLH ]DDNFHSWRZDü WHM HZROXFML�

&��.5<7(5,$��2'126=�&(��6,	��'2��,11<&+
    �672681(.�'2�272&=(1,$�632à(&=1(*2�

9,,� 1DXF]HQLH XZ]JO
GQLDQLD SXQNWyZ ZLG]HQLD LQQ\FK RVyE

&KRG]L R QDXF]HQLH NOLHQWyZ XZ]JO
GQLDQLD RSLQLL L VSRVREX UR]XPRZDQLD

LQQ\FK� &KRG]L WH* R SUDF
 QDG XPLHM
WQR�FL� decentracji, czyli przyjmowania
SXQNWyZ ZLG]HQLD LQQ\FK RVyE� 7U]HED ]ZDOF]Dü HJRFHntryzm.
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-HVW WR ZD*QH NU\WHULXP Z RGQLHVLHQLX GR RVyE� NWyUH QLH SRWUDIL� SRGWU]y-
P\ZDü ZL
]L VSRáHFznych.

'RUDGFD ]DFK
FD XF]HVWQLNyZ GR Z]DMHPQHM SRPRF\� UR]ZLMD SUDF
 Z SRd-
grupach, uczula na koQLHF]QR�ü ]UR]XPLHQLD LQQ\FK�

3U]\NáDG\�

∗ =DFK
FD GR Z\SRZLHG]L W\FK� NWyU]\ PDM� QDMZL
NV]H WUXGQR�FL L SREXG]D

FK
ü VáXFKDQLD X Lnnych.
∗ ']LHOL VL
 VZRLPL GR�ZLDGF]HQLDPL�

∗ 3URVL XF]HVWQLNyZ R SRPRF Z UHDOL]RZDQLX SHZQ\FK ]DGD��

9,,,� 1DXF]HQLH DNFHSWRZDQLD VZRMHM LQG\ZLGXDOQR�FL� RGPLHnQR�FL

 &KRG]L R WR� E\ XáDWZLü XF]HVWQLNRP X�ZLDGDPLDQLH LFK LQG\ZLGXDOQHM

ZDUWR�FL ÄXQLNDOQR�FL´�

 'RUDGFD V]DQXMH ÄSUDZR GR LQG\ZLGXDOQR�FL´ ND*GHM RVRE\� SRPDJDM�F MHM

Z VWRSQLRZ\P VWDZDQLX VL
 QLH]DOH*Q�� PQR*�F RND]MH� Z NWyU\FK RVRED WD E
-
G]LH PRJáD VNXWHF]QLH VDPD GHF\GRZDü R VRELH�

 
 3U]\NáDG\�

∗ 'RUDGFD DNFHSWXMH RGSRZLHG]L UR]ELH*QH�

∗ =DFK
FD GR RU\JLQDOQHJR SRGHM�FLD L UR]ZD*D��

∗ 8PR*OLZLD XF]HVWQLNRP UR]ZyM SRF]XFLD NRQWUROL ZHZQ
WUznej.
∗ 3U]HFLZG]LDáD SURFHVRP XQLIRUPL]DFML JUXS\�

∗ =DFK
FD GR Z]DMHPQHJR ÄZ]ERJDFDQLD VL
´� XZ\SXNODM�F DVSHNW\ Uy*QLFXM�-
ce lub komplementarne.

,;� 5R]ZLMDQLH SRF]XFLD SU]\QDOH*QR�FL

 &KRG]L R WR� E\ SR]ZROLü XF]HVWQLNRP QD X�ZLDGRPLHQLH VRELH WHJR� *H Qa-
OH*� RQL GR Uy*QRURGQ\FK JUXS VSRáHF]Q\FK� ] NWyU\FK ND*GD PD VZRMH UHJXá\

i ZáDVQH PHWRG\ IXQNFMRQRZDQLD �ZáDVQ\ M
]\N��
 'RUDGFD ]DFK
FD XF]HVWQLNyZ GR NRU]\VWDQLD ] ZáDVQ\FK VLHFL NRQWDNWyZ

i przystosoZ\ZDQLD VZRMHJR ]DFKRZDQLD GR Uy*Q\FK V\WXDFML�
 
 3U]\NáDG\�

∗ 8SHZQLD VL
� F]\ ND*G\ XF]HVWQLN ]QD SUDZD L RERZL�]NL� NWyUH ZDUXQNXM�

SU]\QDOH*QR�ü GR JUXS\ L RNUH�ODM� UHJXá\ IXQNFMonowania.
∗ 3REXG]D ND*GHJR GR RGSRZLHG]LDOQR�FL ]D UHDOL]DFM
 ZVSylnych celów.
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;��8WU]\P\ZDQLH�RSW\PLVW\F]QHJR�QDVWDZLHQLD�GR�*\FLD

 &KRG]L R UR]ZLMDQLH X XF]HVWQLNyZ SR]\W\ZQHM ZL]ML SU]\V]áR�FL� R XQLNa-
QLH JOREDOQ\FK ZL]ML QHJDW\ZQ\FK� GRVWU]HJDQLH Uy*Q\FK DVSHNWyZ V\WXDFML�

ZLDU
� *H Uy*QH U]HF]\ V� PR*OLZH�

 Doradca wspomaga uczestników w „oddzielaniu ziarna od plew”, w rozró*-
nianiu tego co pozytywne od tego co negatywne.

;,��8NV]WDáWRZDQLH�QDZ\NX�SRV]XNLZDQLD�L�RVL�JDQLD�FHOyZ

 &KRG]L R SRPDJDQLH XF]HVWQLNRP Z á�F]HQLX VWRVRZDQ\FK �URGNyZ ] FHOa-
PL GR NWyU\FK VL
 G�*\ RUD] R SU]HVWU]HJDQLH XVWDORQ\FK HWDSyZ L SURFHGXU Ue-
DOL]DFML FHOyZ� ]DPLDVW G]LDáDQLD QD ]DVDG]LH ÄSUyE L Eá
GyZ´� 'RUDGFD ]DFK
FD

GR Z\WUZDáR�FL L FLHUSOLZR�FL� 3RPDJD XF]HVWQLNRP Z XVWDODQLX FHOyZ UHDOi-
VW\F]Q\FK L Z SODQRZDQLX G]LDáD� Z WDNL VSRVyE� E\ FHOH WH RVL�JQ�ü� 5R]ZLMD

SRWU]HE
 RFHQLDQLD Z\QLNX VZRLFK SRF]\QD� Z VWRVXQNX GR SU]\M
W\FK FHOyZ�

 
 3U]\NáDG\�

∗ Pomaga uczestnikom w stworzeniu wizji swojej przyV]áR�FL�

∗ 3UDFXMH ] JUXS� QDG RNUH�ODQLHP UHDOLVW\F]Q\FK FHOyZ�

∗ 5R]ZLMD SRWU]HE
 L XPLHM
WQR�ü SODQRZDQLD GOD RVL�JQL
FLD FHOX�

∗ 3RPDJD Z XVWDOHQLX NROHMQR�FL SULRU\WHWyZ GOD RVL�JQL
FLD FHOyZ�

∗ 8F]\ SRV]XNLZDQLD Uy*Q\FK �URGNyZ GOD RVL�JQL
FLD FHOX�

;,,� 3RPRF NOLHQWRZL Z GRVWRVRZ\ZDQLX L NRQWURORZDQLX ZáDVQHJR

       zachowania

 &KRG]L WX R QDXF]HQLH NOLHQWD SDQRZDQLD QDG VZRM� LPSXOV\ZQR�FL��

o SU]H]Z\FL
*HQLH ELHUQR�FL L Z\NRU]\VWDQLH HQHUJLL Z\GDWNRZDQHM GR UHDOL]o-
ZDQ\FK ]DGD��

 'RUDGFD ]DFK
FD GR UHIOHNVML� 6\VWHPDW\F]QLH NZHVWLRQXMH ]DFKRZDQLD Lm-
pulsywne i pomaga uczestnikom w planowaniu wykonywanej pracy.

 
 3U]\NáDG\�

∗ =DFK
FD GR Z\WUZDáR�FL� FLHUSOLZR�FL L XSRUX Z G�*HQLX GR RVL�JQL
FLD

SU]\M
WHJR FHOX�

∗ =DFK
FD GR VDPRG]LHOQHJR UHDOL]RZDQLD FHOyZ�

∗ 3RPDJD Z ]ZDOF]DQLX LPSXOV\ZQR�FL L X�ZLDGRPLHQLX VRELH U\]\ND ]ZL�]a-
QHJR ] G]LDáDQLHP QLHSU]HP\�ODQ\P�
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(��.5<7(5,$��'27<&=�&(��=$'$1,$��672681(.
     KLIENTA  DO  WYKONYWANEJ PRACY)

;,,,� 3REXG]DQLH FK
FL GR G]LDáDQLD

&KRG]L R PRELOL]DFM
 XF]HVWQLND� PRW\ZRZDQLH� SREXG]DQLH ]DLQWHUHVRZa-
QLD SRGM
FLHP G]LDáD� ]ZL�]DQ\FK ] UHDOL]DFM� ]DGDQLD� .OLHQW PXVL E\ü ]GROQ\

GR UR]XPLHQLD ] Z\SU]HG]HQLHP WHJR� FR PR*H RVL�JQ�ü� 3U]HSURZDG]RQH üZi-
F]HQLD SR]ZRO� PX QD SRVXQL
FLH VL
 GR SU]RGX Z VWRVXQNX GR S\WD�� NWyUH MX*

VRELH ]DGDá� : SU]HFLZQ\P UD]LH WU]HED SU]HG ZSURZDG]HQLHP NROHMQHJR üZi-
F]HQLD XMDZQLü MHV]F]H QLH X�ZLDGRPLRQH SRWU]HE\� VSRZRGRZDü ]DGDZDQLH

QRZ\FK S\WD�� QD NWyUH GD RQR RGSRZLHG(�

XIV. Podtrzymywanie motywacji

&KRG]L R SRGWU]\PDQLH XF]HVWQLND Z ]DPLDU]H G�*HQLD GR SU]\M
WHJR FHOX�

E\ XQLNQ�ü MHJR ÄUR]SURV]HQLD´� 'RUDGFD SRGWU]\PXMH XZDJ
 XF]HVWQLND WDN*H

SR RVL�JQL
FLX SLHUZV]HJR VXNFHVX� WDN E\ ZDUWR E\áR L�ü MHV]F]H GDOHM�

&KRG]L R Z\NRU]\VWDQLH ZV]\VWNLFK VWUDWHJLL� NWyUH SRSFKQ� NOLHQWD GR

SRGWU]\P\ZDQLD VZRLFK Z\VLáNyZ� D* GR ZáDVQ\FK JUDQLF� QLH WZRU]�F MHGQDN

Ä]DOH*QR�FL´ RG GRUDGF\ �FR PR*H PLHü PLHMVFH� MH*HOL XF]HVWQLN G]LDáD W\ONR SR

WR� E\ ÄVSUDZLü SU]\MHPQR�ü GRUDGF\´� QLH ZLG]�F Z W\P VHQVX GOD VLHELH��

XV. Skupianie uwagi

&KRG]L R VNXSLHQLH XZDJL NOLHQWD QD ZD*Q\FK DVSHNWDFK V\WXDFML RUD]

o SR]ZROHQLH PX QD ]RULHQWRZDQLH VL
 ÄJG]LH MHVW´ Z VWRVXQNX GR WHJR ÄGR F]e-
JR WU]HED GRM�ü´ �QS� NLHURZDQLH G]LDáDQLDPL NOLHQWD� E\ Z\RGU
EQLü WR FR ZD*-
QH� Z W\P ZV]\VWNLP FR MX* XF]\QLRQR� RUD] DE\ Z\GRE\ü XPLHM
WQR�FL GDM�FH

VL
 ZLHORNURWQLH Z\NRU]\VWDü��

;9,� =DGDZDQLH S\WD�

3URZDG]�F\� WDN F]
VWR MDN MHVW WR NRQLHF]QH� IRUPXáXMH S\WDQLD� PDM�FH QD

FHOX SRPRF XF]HVWQLNRP Z ]DVWDQRZLHQLX VL
 L VDPRG]LHOQ\P ]UR]XPLHQLX SUo-
blemu.

3\WDQLD WH PDM� F]DVDPL Ä]DEXU]\ü UyZQRZDJ
´� F]\OL GRSURZDG]Lü GDQ�

RVRE
 GR ]DGDZDQLD VoELH QRZ\FK S\WD��
3URZDG]�F\ XQLND XG]LHODQLD JRWRZ\FK RGSRZLHG]L� ]DFK
FDM�F XF]HVWQi-

NyZ GR SU]HZLG\ZDQLD NRQVHNZHQFML VZRMHJR G]LDáDQLD� =DPLDVW Z\MD�QLHQLD

PX WHJR� FR E
G]LH VL
 G]LDáR� ]DFK
FD GR VaPRG]LHOQHM RFHQ\ Z\QLNX G]LDáDQLD�
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;9,,� 1DNUH�ODQLH NRQWXUyZ

1DV]NLFRZDQLH PR*OLZ\FK UR]ZL�]D� GDQHJR ]DGDQLD� SRPDJD XF]HVWQLNo-
ZL Z Z\URELHQLX VRELH Z\REUD*HQLD R W\P� FR PD F]\QLü� 1DOH*\ RGUy*QLü

G]LDáDQLH RG PRGHOX ZLHUQLH RGWZDU]DMDFHJR U]HF]\ZLVWR�ü� NWyU\ QLH SR]RVWa-
ZLD PLHMVFD QD EXGRZDQLH SU]H] XF]HVWQLND VZRMHJR SODQX G]LDáDQLD�

3URFHV QD SRGVWDZLH NWyUHJR XF]HVWQLN X]\VNXMH Z\QLN� LQWHUHVXMH GRUDGF


co najmniej tak samo jak sam wynik, albowiem jest to okazja do tego, by pomóc
NOLHQWRZL Z XF]HQLX VL
�

-HGQDN*H NOLHQW PXVL VWZRU]\ü VRELH REUD] �ZL]HUXQHN� WHJR� FR WU]HED

XF]\QLü ]DQLP SU]\VW�SL GR G]LDáDQLD�

3URZDG]�F\ SU]HGVWDZLD ZL
F� Z UD]LH SRWU]HE\� V]NLFH� SRWHQFMDOQH URz-
ZL�]DQLD� VFKHPDW\ LWG�� F]\OL ZV]\VWNR WR� FR PR*H SRPyF XF]HVWQLNRZL Z Zy-
URELHQLX VRELH SRJO�GX FR GR Z\QLNX� MDNL QDOH*\ X]\VNDü� 1LH V� WR Z *DGQ\P
wypadku modele do powielania.
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52='=,$à�,,,
ROZMOWA  DORADCZA  W  METODZIE
EDUKACYJNEJ

1. ROZMOWA  DORADCZA

Tradycyjna rozmowa doradcza

'RUDGFD Z\VW
SXMH WX Z UROL SV\FKRORJD�HNVSHUWD�

: VZRMHM SUDF\ Z\NRU]\VWXMH RNUH�ORQH QDU]
G]LD �QS� WHVW\�� EDUG]LHM OXE

mniej ustrukturalizowane ankiety i prowadzi dokumenWDFM
 GRUDGF\�

Rozmowa doradcza w Metodzie Edukacyjnej

3RGF]DV WHM UR]PRZ\ GRUDGFD SURSRQXMH NOLHQWRZL SUDF
 QDG VRE� L QDG

otoczeniem, Z FHOX VWZRU]HQLD MHJR ZáDVQ\FK UR]ZL�]D� ]DZRGRZ\FK� &KRG]L

WDN*H R WR� E\ SRPyF NOLHQWRZL Z SU]\VZRMHQLX PHWRG\ �QDXF]\ü JR VDPRG]LHOQe-
JR VWRVRZDQLD SR]QDQ\FK WHFKQLN ZH ZáDVQ\P G]LDáDQLX�� 3RQDGWR WD PHWRGD So-
PDJD NOLHQWRZL UR]SR]QDü G]LDáDQLD� NWyUH QDOH*\ SRGM�ü� E\ ]UHDOL]RZDü SUojekt.

Rola doradcy polega na towarzyszeniu  (wspomaganiu) klienta w rzeczywi-
VW\P G]LDáDQLX�

'RUDGFD MHVW VSHFMDOLVW� Z ]DNUHVLH PHWRG\� D QLH WUH�FL G]LDáania.
3URZDG]HQLH UR]PRZ\ GRUDGF]HM ]DNáDGD ]QDMRPR�ü RNUH�ORQ\FK UHJXá

L ]DFKRZD� �SDWU]� ]DVDG\ SRVW
SRZDQLD GRUDGF\ Z UHODFML XG]LHODQLD ZVSDr-
cia (towarzyszenia)):
• SRPL
G]\ GRUDGF� L NOLHQWHP ]DZLHUDQD MHVW XPRZD�

• FHOHP SUDF\ GRUDGF\ MHVW� E\ NOLHQW VWDá VL
 �ZLDGRP\ ZáDVQHJR G]LaáDQLD�
• GRUDGFD SURSRQXMH üZLF]HQLD Z\PDJDM�FH RVRELVWHJR ]DDQJD*RZDQLD NOLHQWD

�ÄOHSV]H MHVW ]DGDQLH GR Z\NRQDQLD QL* WHPDW GR SU]HG\VNXWowania”),
• LQIRUPDFMH� NWyU\P QDOH*\ QDGDü VHQV SRFKRG]� ] ZáDVQ\FK GR�ZLDGF]H�

NOLHQWD OXE V� ]GRE\ZDQH ] RWRF]HQLD�

• GRUDGFD SRPDJD ]DFKRZDü VSyMQR�ü SRPL
G]\ SURMHNWHP ]DZRGRZ\P

a projektem osobistym klienta,
• NOLHQW SRVLDGD ZáDVQH GRVVLHU� G]L
NL NWyUHPX PR*H �OHG]Lü VZRMH SRVW
py.
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Praca obejmuje kilka etapów:
• $QDOL]
 RF]HNLZD� NOLHQWD (patrz: kryteria analizy potrzeb klienta):

�� 8�ZLDGDPLDQLH VRELH VZRLFK RF]HNLZD� L G]LDáD��

�� 2NUH�OHQLH� QD MDNLP HWDSLH SURFHVX GRUDGF]HJR ]QDMGXMH VL
 NOLHQW�

�� 2NUH�OHQLH VWRSQLD SLOQR�FL UR]ZL�]D��

4. Ocena stopnia motywacji.
• Ustalenie ram pracy:

�� :\MD�QLHQLH UyO�

�� :\MD�QLHQLH XZDUXQNRZD� G]LDáDQLD L VSRVREyZ MHJR Uealizacji.
• 6SRU]�G]HQLH XPRZ\�

�� 2NUH�OHQLH ZVSyOQHJR FHOX SUDF\�

�� 2NUH�OHQLH NROHMQ\FK HWDSyZ GR SU]HE\FLD�

�� 8VWDOHQLH SODQX L XPyZLHQLH VL
 QD NROHMQH VSRWNDQLH�

: ]DOH*QR�FL RG WHJR� Z MDNLHM ID]LH G]LDáDQLD ]QDMGXMH VL
 NOLHQW�

w rozmowie mo*QD SU]HM�ü SU]H] QDVW
SXM�FH HWDS\�
• SR]QDQLH VDPHJR VLHELH L �URGRZLVND�

• SU]\M
FLH KLSRWH] �

• zatwierdzenie hipotez,
• realizacja projektu.

0R*QD ]DWHP ]GHILQLRZDü QDVW
SXM�FH FHOH NROHMQ\FK VSRWND� GRUDd-
czych:
• Pierwsze spotkanie:

SRSU]H] *\F]OLZH L XZD*QH Z\VáXFKDQLH� SRPyF NOLHQWRZL Z Z\UD*HQLX MHJR

RF]HNLZD� L ]DSURSRQRZDü GDOV]�� GRVWRVRZDQ� GR MHJR SRWU]HE Somoc.
• 6SRWNDQLH GRW\F]�FH ÄSR]QDQLD VDPHJR VLHELH´�

SRPyF NOLHQWRZL Z SR]QDQLX MHJR V\VWHPX ZDUWR�FL� ]DLQWHUHVRZD�� PRWy-
ZDFML RUD] RVL�JQL
ü�

• 6SRWNDQLH GRW\F]�FH HNVSORUDFML �URGRZLVND�

SRPyF NOLHQWRZL Z RWZDUFLX SROD SRV]XNLZD��

• Spotkanie informacyjne:
GRVWDUF]\ü SRWU]HEQ\FK LQIRUPDFML RGQR�QLH ]DZRGyZ� JUXS ]DZRGRZ\FK�

V\VWHPX NV]WDáFHQLD� SURFHGXU QDERUX� D WDN*H SU]HGVWDZLHQLH PHWRG ]GREy-
wania i przetwarzania informacji.

• Spotkanie „decyzyjne”:
SRPyF Z XVWDOHQLX SUHIHUHQFML L SULRU\WHWyZ� Z\EUDQLH VSR�UyG NLONX PR*Oi-
ZR�FL WHM� NWyUD QDMEDUG]LHM RGSRZLDGD NOLHQWRZL� ZUD] ]H VWUDWHJL� ]DVW
p-
F]��

• Spotkanie „kontynuacja-realizacja”:
WRZDU]\V]HQLH Z G]LDáDQLX� SRPRF SU]\ SRNRQ\ZDQLX SU]HV]NyG� SU]\ ]PLa-
QLH VWUDWHJLL� D QDZHW SU]HEXGRZLH FDáR�FL OXE F]
�FL SURMHNWX�



41

.U\WHULD RFHQ\ HIHNWyZ G]LDáD� GRUDGF]\FK:
• &]\ NOLHQW SRF]\QLá SRVW
S\ Z X�ZLDGRPLHQLX VRELH VZRMHJR SUREOemu?
• &]\ NOLHQW SRF]\QLá SRVW
S\ SRGF]DV SUDF\ ] GRUDGF�"

• &]\ NOLHQW XPRFQLá VZRMH SRF]XFLH SRVLDGDQLD NRPSHWHQFML"

• &]\ NOLHQW HZROXRZDá Z ]DNUHVLH Z\REUD*H� QD WHPDW VDPHJR VLHELH� ]DZo-
GyZ� SU]HGVL
ELRUVWZ� U\QNX SUDF\"

• &]\ NOLHQW SRWUDIL ]G\VWDQVRZDü VL
 Z VWRVXQNX GR VZRLFK Z\REUD*H� QD

WHPDW V\WXDFML� Z MDNLHM VL
 ]QDMGXMH"

• &]\ NOLHQW MHVW Z VWDQLH SRVWU]HJDü VZRM� V\WXDFM
 MDNR PRJ�F� HZoOXRZDü"
• &]\ NOLHQW F]XMH VL
 RGSRZLHG]LDOQ\ ]D W
 HZROXFM
"

• &]\ NOLHQW SRWUDIL Z\REUD]Lü VRELH VLHELH Z SU]\V]áR�FL"

• &]\ NOLHQW Z\SUDFRZDá VRELH PHWRG
� NWyU� E
G]LH PyJá Z\NRU]\VWDü

w swoich poszukiwaniach?
• Czy klient stawia sobie nowe pytania?
• &]\ NOLHQW ]DSDPL
WDá JáyZQ� P\�O �ZVSyOQ� GOD NLONX Uy*Q\FK V\Wuacji)?
• &]\ NOLHQW MHVW JRWyZ GR G]LDáDQLD"

���2.5(�/(1,(��381.7Ï:��2'1,(6,(1,$
    I GRANIC  ROZMOWY  INDYWIDUALNEJ

&]HPX VáX*\ Z\W\F]HQLH SXQNWyZ RGQLHVLHQLD L JUDQLF UR]PRZ\"

– z punktu widzenia doradcy:
• stawia go w pozycji profesjonalisty,
• XQLHPR*OLZLD UR]PyZF\ ]PXV]HQLH JR GR Z\NURF]HQLD SR]D RNUH�ORQH

ZF]H�QLHM UDP\ G]LDáania,
• Z\MD�QLD GZX]QDF]QR�FL� HOLPLQXMH SRP\áNL�

• pozwala klientowi na zaDQJD*RZDQLH VL
 Z SURFHV�

– z punktu widzenia klienta:
• XVSDNDMD� SR]ZDODM�F PX ]RULHQWRZDü VL
 F]HJR PR*H RF]HNLZDü�

• XPR*OLZLD XVWDOHQLH SXQNWyZ RGQLHVLHQLD JUDQLF UR]PRZ\�

• jest kluczem do zrozumienia „sytuacji rozmowy”.
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3\WDQLD� NWyUH PR*H ]DGDZDü
sobie klient

Ukryte problemy klienta 0R*OLZH RGSRZLHG]L L SRVWa-
wy doradcy

KTO? Kim jest osoba, która mnie
przyjmie?
&]\ MHVW WR ± ELRU�F SRG XZDJ

PRMH SRWU]HE\ ± ZáD�FLZD
osoba?
&R PR*H GOD PQLH ]URELü"
-DN� SRVWDZ
 SU]\MPLH �F]\
E
G]LH PQLH RV�G]Dü� NRQWUo-
ORZDü� F]\ ]DVWRVXMH VDQk-
cje...)?

SU]HGVWDZLü VL

RNUH�OLü VZRM� URO

MDVQR Z\UD]Lü VZRMH ]amiary
]DZU]Hü XPRZ


JAK? -DNL SU]HELHJ E
G]LH PLDáR
spotkanie (kwestionariusz, „prze-
VáXFKDQLH´� WHVW\� GRZRG\ QD
SURZDG]HQLH SRV]XNLZD� SUDF\�
itd.)?
,OH F]DVX E
G]LH WUZDü VSRWNa-
nie?

Z\MD�QLü PHWRG\
QDGDZDü VHQV S\WDQLRP� NWyUH
VL
 VWDZLD �SRPyF NOLHQWRZL
w lepszym zrozumieniu jego
sytuacji oraz zidentyfikowaniu
MHJR VLOQ\FK L VáDE\FK VWURQ����
RNUH�OLü F]DV SU]H]QDF]RQ\ QD
rozPRZ


CO? &R NRQNUHWQLH E
G]LHP\ URELü"
Jakie pytania mi zada?
&]\ E
G
 PXVLDá ZV]\VWNR
Z\MD�QLDü SRQRwnie?

RNUH�OLü FHO
VSUDZLü� E\ NOLHQW ]DF]�á VL

LGHQW\ILNRZDü ] FHOHP �Z\QH�
gocjoZDü FHO�

DLACZEGO? &]HPX E
G]LH VáX*\ü WR VSo-
tkanie?
&]\ RVL�JQ
 WR� F]HJR SRWU]e-
EXM
"
&]\ E
G]LH WR PLDáR MDNLH�
skutki (zatrudnienie, szkole-
nie)?

SRLQIRUPRZDü NOLHQWD R PR*-
OLZR�FLDFK� MDNLH PRJ� SRMDZLü
VL
 SR UR]PRZLH GRUDGF]HM
QDZL�]Dü GR LQQ\FK V\WXDFML�
MDNLH PR*H QDSRWNDü NOLHQW
GRNRQDü SRGVXPRZDQLD QD NRQLHF
spotkania
Z\W\F]\ü NROHMQH HWDS\

WNIOSEK: &]
VWR ZDUWR MHVW PyZLü� XG]LHODü Z\MD�QLH�� VSUDZG]Dü� F]\ WR FR UR]XPLHP\ MHVW
MDVQH WDN*H GOD GUXJLHM RVRE\� SU]HáDP\ZDü P\�OHQLH Z NDWHJRULDFK ÄRF]\ZLVWR�FL´�
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3. RELACJA  TRÓJBIEGUNOWA

Kontekst rozmowy doradczej

Doradca

2� WHFKQLF]QD   2� UHODFML

                       Problem Klient
GR UR]ZL�]DQLD

7U]HED XZ]JO
GQLü ZV]\VWNLH HOHPHQW\ V\WXDFML UR]Powy doradczej.
-H*HOL ]E\W VLOQLH VNRQFHQWUXMHP\ VL
 QD RVL WHFKQLF]QHM �SRGHM�FLH ÄU]HF]R�

]QDZF\´�� PR*HP\ VWUDFLü ] RF]X NOLHQWD� NWyU\ VWDMH VL
 ÄSU]HGPLRWHP´ Z V\Wu-
acji rozmowy doradczej.

3U]\ ]E\W GX*HM NRQFHQWUDFML QD RVRELH NOLHQWD �ÄV\PSDWLD´�� LVWQLHMH U\]\NR

XWUDW\ G\VWDQVX� NWyU\ MHVW QLH]E
GQ\� E\ PR*QD E\áR PX SRPyF Z UR]ZL�]DQLX

jego problemu.
'RUDGFD SRZLQLHQ SRPDJDü NOLHQWRZL Z FRUD] Já
EV]\P X�ZLDGDPLDQLX

VRELH MHJR SUREOHPX �SRGHM�FLH ÄWUyMELHJXQRZH´��
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4. KRYTERIA  ANALIZY  POTRZEB  KLIENTA

4.1. Jakie miejsce zajmuje klient w procesie orientacji
  zawodowej?

&]\ SRV]XNXMH RQ PR*OLZR�FL� VWDUD VL
 RVL�JQ�ü VSyMQR�ü� F]\ MHVW SU]HG

SRGM
FLHP GHF\]ML� F]\ WH* MX* M� SRGM�á L WHUD] W\ONR SRV]XNXMH SRWZLHUG]HQLD

GRNRQDQHJR VSRVREX G]LDáDQLD"

3\WDQLD WH PRJ� GRW\F]\ü Uy*Q\FK WUH�FL �]QDMRPR�FL VDPHJR VLHELH� �Uo-
GRZLVND ]DZRGRZHJR� �URGRZLVND V]NROHQLRZHJR«��

�����,OH�F]DVX�PDP\�QD�SUDF
�]�NOLHQWHP"
&]\�V��SLOQLHMV]H��SULRU\Wetowe sprawy do przekazania?

�����:�MDNL�VSRVyE�NOLHQW�Z\REUD*D�VRELH�SURFHV�VZRMHM
orientacji?

&]\ XZD*D WR ]DJDGQLHQLH ]D ZD*QH� F]\ PD ]DPLDU ]DDQJD*RZDü VL
 Z WR

G]LDáDQLH" �0RW\ZDFMD GR G]LDáDQLD Z NLHUXQNX RULHQWDFML MHVW ZSURVW SURSRr-
cjonalna do stopnia zaawansowania w tym procesie).

�����-DNLH�V��RF]HNLZDQLD�NOLHQWD�SRG�N�WHP�]DZRGRZ\P"

-H�OL RF]HNXMH RQ� *H MX* SU]\ SLHUZV]\P VSRWNDQLX �UR]PRZLH� RWU]\PD

RGSRZLHG( QD S\WDQLH GRW\F]�FH ]DZRGX� NWyU\ SRZLQLHQ Z\NRQ\ZDü� QLH E
-
G]LH PyJá ]QLH�ü ZLHOR]QDF]QR�FL SRV]XNLZDQLD ZLHORNLerunkowego.

�����-DND�MHVW�SRVWDZD��NOLHQWD�Z�VWRVXQNX�GR�SU]\V]áR�FL"

&]\ MHVW ]GHWHUPLQRZDQ\� F]
�FLRZR RWZDUW\"

&]\ NOLHQW PD SRF]XFLH NRQWUROL ZHZQ
WU]QHM� F]\ ]HZQ
WU]QHM"

4.6. &]\�NOLHQW�G\VSRQXMH�VLHFL��NRQWDNWyZ���URGRZLVNLHP�
NWyUH�PR*QD��]PRELOL]RZDü�Z�ID]LH�UHDOL]DFML�SURMHktów?

�0RJ� WR E\ü SU]HGVWDZLFLHOH SU]HGVL
ELRUVWZ� SR�UHGQLF\ LQVW\WXFMRQDOQL«��

4.7. W jaki sposób klient postrzega samego siebie?

(Kryterium szacunku dla samego siebie, samoocena).
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���35232=<&-(��7(0$7Ï:��,��3<7$���.7Ï5(
02)1$��32586=<û��:��75$.&,(��52=02:<
DORADCZEJ

3URSR]\FMH WH PDM� QD FHOX OHSV]H UR]SR]QDQLH V\WXDFML NOLHQWD Z FDáHM MHM

]áR*RQR�FL L Z\NUDF]DM� SR]D Z\PLDU �FL�OH ]DZRGRZ\�

3RQL*HM ]RVWDá\ SU]HGVWDZLRQH SU]\NáDG\ WHPDWyZ GR SRUXV]HQLD i/lub uzu-
SHáQLHQLD� Z ]DOH*QR�FL RG LQG\ZLGXDOQHJR SU]\SDGNX ND*GHM RVRE\ SRV]XNXM�-
FHM SUDF\ �SU]HF]XZDQH WUXGQR�FL� F]DV UHMHVWUDFML��

6� WX UyZQLH* SU]\NáDG\ ZL�*�F\FK VL
 ] W\P S\WD�� QLH PDM�F\FK MHGQDN

FKDUDNWHUX RERZL�]XM�FHJR� 7HPDW\ L S\WDQLD PXV]� E\ü GRVWRVRZDQH GR NRn-
tekstu rozmowy (miejsce, czas).

'RUDGFD PR*H ZQLRVNRZDü R SHZQ\FK HOHPHQWDFK SU]H] SU\]PDW ÄZVND(-
ników” (forma wypoZLHG]L� SRVWDZ\�� EH] NRQLHF]QR�FL VWDZLDQLD S\WD��

1. Struktura rodzinna

Cel
:\NU\ZDQLH PR*OLZR�FL ZVSDUFLD �PRUDOQHJR E�G( PDWHULDOQHJR� L RJUDQi-

F]H�� PRJ�F\FK XáDWZLDü E�G( XWUXGQLDü SRV]XNLZDQLH ]atrudnienia.

Pytania
– -DN Z\JO�GDM� 3DQL�3DQD XNáDG\ URG]LQQH"

– Jak rodzina reaguje?
– &R ZVSyáPDá*RQHN V�G]L R Pani/Pana planach, zamierzeniach?
– Jakiego wsparcia udziela Pani/Panu rodzina?

 

���6LHü�UHODFML

 Cel
 2NUH�OHQLH ZVSDUFLD OXE MHJR EUDNX ZREHF PR*OLZ\FK SURSR]\FML ]DWUXd-

QLHQLD �SRSU]H] VLHü NRQWDktów osobistych).
 2NUH�OHQLH U\]\ND XWUDW\ ]QDF]HQLD SHáQLRQ\FK UyO VSRáHF]Q\FK�
 2NUH�OHQLH WUXGQR�FL Z QDZL�]\ZDQLX UHODFML ] LQQ\PL OXG(PL�

 
 Pytania
– &]\ V� Z 3DQL�3DQD RWRF]HQLX RVRE\ PRJ�FH SRPyF Z SRV]XNLZaniach?
– &]\ E\FLH EH]URERWQ\P ]PLHQLáR Z MDNL� VSRVyE Pani/Pana relacje

z otoczeniem?
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3. Przyswajanie informacji
 

 Cel
 2NUH�OHQLH� MDN NOLHQW ZL�*H ]H VRE� IDNW\�
 2NUH�OHQLH��MDN�XRJyOQLD�RQ�VZRMH�SU]H*\FLD�
 

 :VND(QLNL
– &]\ SRWUDIL NRMDU]\ü ]H VRE� LQIRUPDFMH R Uy*Q\P FKarakterze.
– &]\ SRVWU]HJD IDNW\� WUDNWXM�F MH Z DQHJGRW\F]Q\ VSRVyE� F]\ WH* SRWUDIL

Z\FL�JDü ] QLFK ZQLRVNL L NU\W\F]QLH VL
 GR QLFK XVWRVXQNoZDü�
– &]\ PD WHQGHQFMH GR QDFL�JDQ\FK� ]E\W V]HURNLFK XRJyOQLH� �]DZV]H WDN

jest…)?
– -DN SU]\MPXMH LQIRUPDFMH QLHRF]HNLZDQH� NWyUH EXU]� MHJR Z\REUD*HQLH

o U]HF]\ZLVWR�FL"

���3HUVSHNW\Z\�QD�SU]\V]áR�ü
 
 Cel

 2NUH�OHQLH� Z MDNLP VWRSQLX NOLHQW XPLH ]DDQJD*RZDü VL
 Z G]LaáDQLH�
 2FHQD��F]\�NOLHQW�ZLG]L�VLHELH�Z�SU]\V]áR�FL�
 

 :VND(QLNL
– &]\ VWDUD VL
 ]DFKRZDü NRQWURO
 QDG ]GDU]HQLDPL Z VZRLP *\FLX"

– &]\ F]XMH VL
 ]GROQ\ GR SRGHMPRZDQLD GHF\]ML GRW\F]�F\FK MHJR V\WXDFML

�FR WU]HED E\áRE\ ]UoELü� E\ ]PLHQLü V\WXDFM
�"

5. 6\VWHP�ZDUWR�FL�NOLHQWD
 
 Cel

2NUH�OHQLH� MDNLH ZDUWR�FL RGJU\ZDM� QDMZD*QLHMV]� URO
 Z *\FLX NOLHQWD�

 
 :VND(QLNL
– -DNLH PLHMVFH Z V\VWHPLH ZDUWR�FL NOLHQWD ]DMPXMH SUaca?
– -DNLH ]QDF]HQLH PDM� GOD QLHJR ZDUWR�FL� WDNLH MDN� VDPRG]LHOQR�ü� URG]LQD�

VWDWXV VSRáHF]Q\"

– = MDNLP SU]HZDUWR�FLRZDQLHP ZL�*H VL
 GOD QLHJR SU]\M
FLH VWUDWHJLL SRV]u-
kiwania pracy?

– .WyUH ]H VZRLFK ZDUWR�FL X]QD ]D QDMZD*QLHMV]H� D NWyUH ]D GUXJRU]
GQH

GHILQLXM�F W
 VWUDWeJL
"
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6. Szacunek dla samego siebie
 

 Cel
2NUH�OHQLH� MDN NOLHQW SRVWU]HJD VDPHJR VLHELH�

 
 :VND(QLNL
– &]\ PD VLOQH SRF]XFLH SRUD*NL"

– Czy ma tendencje do deprecjonowania swojej osoby?
– &]\ SRWUDIL ZVND]Dü VZRMH ÄVLOQH VWURQ\´"

7. Zdrowie
 

 Cele
 2FHQD ]GROQR�FL GR SRGM
FLD SUDF\ QDW\FKPLDVW OXE Sy(QLHM�
 2NUH�OHQLH XáRPQR�FL� QLHNRQLHF]QLH MX* VWZLHUG]RQH�
 3R]ZROHQLH NOLHQWRZL QD RSRZLHG]HQLH R SUREOHPLH� F]\ GROHJOLZR�FL

XWUXGQLDM�FHM SoZUyW GR DNW\ZQR�FL ]DZRGRZHM�
 
 Pytania
– &]\ MDNL� DVSHNW 3DQL�3DQD VWDQX ]GURZLD PD ZSá\Z QD SURFHV SRV]XNLZDQLD

pracy?
 

 8. Warunki materialne
 

 Cele
 =GRE\FLH LQIRUPDFML R (UyGáDFK GRFKRGyZ NOLHQWD L VSRVRELH� Z MDNL GRVWo-

VRZXMH RQ VZRMH SRWU]HE\ GR RJUDQLF]RQ\FK SU]H] XWUDW
 SUDF\ PR*OLZR�FL LFK

zaspokajania.
 1D SRGVWDZLH LQIRUPDFML R V\WXDFML PLHV]NDQLRZHM� RNUH�OHQLH� F]\ NOLHQW

MHVW ]DJUR*RQ\ HNVPLVM��

 
 Pytania
– Nie ma 3DQL�3DQ SUDF\� -DNL WR PD ZSá\Z QD 3DQL�3DQD V\WXDFM
PLHV]NDQLoZ�"

���'R�ZLDGF]HQLD�]DZRGRZH
 
 Cel

 2NUH�OHQLH� NWyUH ] GR�ZLDGF]H� ]DZRGRZ\FK PRJ� E\ü Z\NRU]\VWDQH�

aNWyUH XWUXGQL� RNUH�ODQLH FHOX ]DZRGRZHJR� GURJL *yciowej.
 
 Pytania
– -DNLH GR�ZLDGF]HQLD Z\QLRVáD 3DQL�3DQ ] RVWDWQLHJR PLHMVFD SUDF\" �E�G(

MHGQHJR ] ZF]H�QLHjszych)?
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– &R VL
 3DQL�3DQX SRGREDáR Z PLHMVFX SUDF\" &R VL
 QLH SoGREDáR"
– -DN RGE\áR VL
 UR]ZL�]DQLH XPRZ\ R SUDF
" -DN Pani/Pan to prze*\áD"

����6SRVyE�SU]H*\ZDQLD�V\WXDFML
 
 Cele

 2NUH�OHQLH� MDN NOLHQW SRVWU]HJD V\WXDFM
� F]\ XZD*D M� ]D QLHSRG]LHOQ� Fa-
áR�ü� F]\ WH* G]LHOL M� ZHGáXJ SUREOHPyZ� Z\UD(QLH ZLG]�F Uy*QH MHM DVSHNW\�

 6SUDZG]HQLH� F]\ NOLHQW SRWUDIL ]PLHQLü VZRMH QDVWDZLHQLH ZREHF SUREOe-
mu.

 
 :VND(QLNL
– -DNLH IDNW\ V� QDMLVWRWQLHMV]H Z Z\SRZLHG]L NOLHQWD"

– : MDNLP SRU]�GNX L Z MDNL VSRVyE SRMDZLDM� VL
 SU]\WRF]RQH IDNW\"

– .WyUH ]H VWZLHUG]H� RGSRZLDGDM� SHZQ\P VWHUHRW\SRP� XRJyOQLHQLRP �QS�

EH] GR�ZLDGF]HQLD QLH PDP V]DQV QD SUDF
�"

– .WyUH ] IDNWyZ SU]HGVWDZLDQH V� MDNR RVRELVWH SUREOHP\ NOLHQWD �QS� QLH

ZLHP� MDN VL
 SU]HGVWDZLü� ER QLH PDP GR�ZLDGF]HQLD�"

– : MDNL VSRVyE NOLHQW WáXPDF]\ Uy*QH Z\GDU]HQLD� NWyUH SU]H*\ZD E�G( SU]e-
*\á �SU]\SLVDQLH LFK VSUDZVWZD VRELH OXE RWRF]HQLX�"

 

6. ROLA  MEDIATORA  W  NAUCZANIU

Otoczenie M Klient M Otoczenie

.RQVHNZHQFMH�GOD�G]LDáD��GRUDGF\

'RUDGFD MHVW REHFQ\ SR WR� E\ SHáQLü URO
 PHGLDWRUD �SR�UHGQLND� PL
G]\

klientem a jego problemem.
5ROD WD SROHJD QD QDGDZDQLX VHQVX SU]H*\FLRP NOLHQWD� QD SRPRF\ Z á�F]e-

QLX SRV]F]HJyOQ\FK HOHPHQWyZ� SURSRQRZDQLX üZLF]H�� UHIOHNVML� ZVSLHUDQLX

NOLHQWD Z SURFHVLH UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPX L XSRU]�GNRZDQLX MHJR G]LDáD��

Zagadnienie autonomii

&]
VWR GRUDGFD PXVL ]DVWDQDZLDü VL
 QDG SUREOHPHP DXWRQRPLL� F]\ QDOH*\ So-
]ZROLü NOLHQWRZL� E\ VDP VRELH UDG]Lá L Z WHQ VSRVyE XV]DQRZDü MHJR DXWRQoPL
"
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6SHF\ILND SUREOHPyZ� MDNLPL VL
 ]DMPXMHP\ SRZRGXMH� *H S\WDQLH WR QDOH*\

SRWUDNWRZDü MDNR EDUG]R ]áR*RQH�

$XWRQRPLD QLH MHVW VWDQHP GDQ\P UD] QD ]DZV]H� 0R*QD E\ü EDUG]LHM DXWo-
QRPLF]Q\P OXE PQLHM DXWRQRPLF]Q\P� Z ]DOH*QR�FL RG G]LHG]LQ\�

$XWRQRPLL QLH GD VL
 QDU]XFLü� DOH PR*QD SRPyF NOLHQWRZL Z UR]ZLMDQLX

MHM� ] ]DVWU]H*HQLHP SHáQLHQLD SU]H] QL� V]F]HJyOQHM UROL Z *\FLX F]áRZLHND�

0HGLDFMD�L�VWUHID�QDMEOL*V]HJR�UR]ZRMX

:HGáXJ -� %UXQHUD SURFHV XF]HQLD VL
 ]DFKRG]L QLH W\ONR SU]H] LQWHUDNFM


z otoczeniem mateULDOQ\P� OHF] WDN*H ] RWRF]HQLHP VSRáHF]Q\P�

1D SU]\NáDG URG]LFH V� mediatorami PL
G]\ RWRF]HQLHP L G]LHFNLHP� 5ROD

WD SROHJD QD QDGDZDQLX VHQVX V\WXDFMRP� Z MDNLFK PR*H ]QDOH(ü VL
 G]LHFNR� QD

pomaganiu w uogólnianiu wiedzy przez nie nabywanej, w organizowaniu jego
RGSRZLHG]L� DOH WDN*H QD ZSURZDG]DQLX G]LHFND GR QRZ\FK V\WXDFML� WDN E\

]DSHZQLü MHJR SRVW
S\ Z SURFHVLH QDE\ZDQLD ZLHG]\�

:HGáXJ /�6� :\JRWVNLHJR XF]HQLH VL
 QDVW
SXMH Z QRZHM V\WXDFML� NWyUD

PXVL PLHü VHQV GOD RVRE\ XF]�FHM VL
 L PXVL E\ü GOD QLHM GRVW
SQD�

:HGáXJ QLHJR GOD ND*GHM RVRE\ Z\Uy*QLD VL
 � SR]LRP\ UR]ZRMX�

Poziom I  – WR� FR GDQD RVRED PR*H RVL�JQ�ü VDPD� EH] *DGQHM SRPRF\� QD]\ZD
to rozwojem aktualnym;

3R]LRP ,, ± Uy*QLFD PL
G]\ W\P� FR GDQD RVRED PR*H RVL�JQ�ü VDPD L W\P� FR

Z\NRQXMH ] PHGLDWRUHP RNUH�OD VWUHI
 QDMEOL*V]HJR UR]ZRMX.
:VSyOQLH ] NLP� LQQ\P �PHGLDWRUHP� GDQD RVRED PR*H RVL�JQ�ü

ZL
FHM� QL* VDPRG]LHlnie.

3U]\M
FLH�]DáR*H��WHM�WHRULL�ZL�*H�VL
�]�QDVW
SXM�F\PL
konsekwencjami:

∗ :\QLNL X]\VNDQH Z WHVWDFK OXE REVHUZDFMD� GDM� QD RJyá ZVND]yZNL FR GR

maksymalnych PR*OLZR�FL GDQHM RVRE\� QLH QDOH*\ LFK P\OLü ] kompeten-
cjami RVRE\� NWyUD MHVW Z VWDQLH RVL�JQ�ü OHSV]H UH]XOWDW\ SU]\ RGSRZLHGQLHM

pomocy.
∗ $E\ SURFHV XF]HQLD VL
 PyJá PLHü PLHMVFH� PHGLDWRU SRZLQLHQ SODVRZDü VL


QLHFR SRQDG SR]LRPHP DNWXDOQHJR UR]ZRMX GDQHM RVRE\ �D QLH SRQL*HM��

SU]\ F]\P G\VWDQV Z VWRVXQNX GR IDNW\F]QLH RVL�JQL
WHJR SR]LRPX QLH SRZi-
QLHQ E\ü ]E\W GX*\�

∗ 'OD Z\NRQ\ZDQLD SUDF\ Z VWUHILH QDMEOL*V]HJR UR]ZRMX NRQLHF]QD MHVW REHc-
QR�ü PHGLDWRUD� 7\P QLHPQLHM WR� FR GDQD RVRED UREL G]L� ] SRPRF� PHGLDWo-
UD E
G]LH PRJáD Sy(QLHM Z\NRQ\ZDü VDPD �MHM SR]LRP UR]ZRMX DNWXDOQHJR

E
G]LH ]DWHP Z\*V]\��
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∗ 0HGLDWRU PXVL XPR*OLZLü GDQHM RVRELH X�ZLDGRPLHQLH VRELH ]QDF]HQLD WHJR�

co czyni i pomóc jej w uogólnieniu nabytej wiedzy i przeniesieniu jej na inne
V\WXDFMH� 3RWU]HEQ\ E
G]LH SHZLHQ F]DV QD LQG\ZLGXDOQH XWUZDOHQLH QRZHM

ZLHG]\� SR WR� E\ SR]ZROLü GDQHM RVRELH QD DXWRQRPLF]QH Z\NRU]\VW\ZDQLH

MHM QRZ\FK PR*OLZR�FL�

7U]HED WDN*H SDPL
WDü R SHZQ\FK ]DVDGDFK ]ZL�]DQ\FK ] SURFHVHP XF]HQLD

VL
 Z VWUHILH QDMEOL*szego rozwoju.
∗ -H*HOL GRUDGFD WRZDU]\V]\ NOLHQWRZL SU]\ UHDOL]DFML ]DGDQLD QLH VWDQRZL�FHJR

GOD QLHJR VSHFMDOQHM WUXGQR�FL �SURSRQXMHP\ ]DGDQLH QD SR]LRPLH Ä1´ D Qa-
wet na poziomie „N-1”), jego rola sprowaG]D VL
 GR REHFQR�FL�

∗ 3URSRQXM�F ]DGDQLH QLHFR WUXGQLHMV]H �QD SR]LRPLH PL
G]\ Ä1´ L Ä1��´

GRUDGFD PXVL WRZDU]\V]\ü NOLHQWRZL �SHáQLü URO
 ÄPHGLDWRUD´� GEDM�F R WR�

E\ ]RVWDZLü PX SHZLHQ F]DV QD LQG\ZLGXDOQH SU]\VZRMHQLH ± XWUZDOHQLH Qo-
Z\FK XPLHM
WQR�FL �WU]HED XPLHü ÄSX�FLü U
N
´��

∗ 3URSRQRZDQLH ]DGD� ]E\W WUXGQ\FK �QD SR]LRPLH Ä1��´ OXE Z\*HM� SURZDG]L

do niepowodzenia.

7R� FR MHVW WUXGQH GOD MHGQ\FK� PR*H E\ü áDWZH GOD LQQ\FK� 7\P VDP\P�

w ]DOH*QR�FL RG RVRE\ E
G]LH VL
 VWRVRZDü Uy*QH IRrmy pomocy.
'RUDGFD GRVWRVRZXMH VL
 GR ND*GHJR NOLHQWD� ]PLHQLD VZRMH IRUP\ SUDF\

w ]DOH*QR�FL RG MHJR SRWU]HE� SR]LRPX� áDWZR�FL OXE WUXGQR�FL�

∗ SR]ZDOD URELü WR� FR GDQD RVRED PR*H URELü VDPD�

∗ pomaga tam, gdzie potrzebne jest towarzyszenie,
∗ ÄXGRVW
SQLD VZRMH XPLHM
WQR�FL´ Z ]DNUHVLH F]\QQR�FL� NWyU\FK GDQD RVRED

QLH PRJáDE\ Z\NRQDü VDPD �QS� ]UHGDJRZDQLH WHNVWX� RUWRJUDILD��

3URSRQXM�F SHZQ\P RVRERP SU]HSURZDG]HQLH Z\ZLDGX Z FHOX ]HEUDQLD Ln-
formacji, doradca muVL ]DZV]H SDPL
WDü R FKDUDNWHU]H VZRMHM UROL�
∗ QLHNWyUH RVRE\ V� Z VWDQLH G]LDáDü VDPH� MH�OL W\ONR SRGVXQLH VL
 LP RGSo-

wiednie wskazówki,
∗ LQQ\P RVRERP WU]HED Z\MD�QLDü G]LDáDQLH� SU]\JRWRZDü S\WDQLD� SRPyF

w znalezieniu VáDE\FK SXQNWyZ� SREXG]Dü GR QDZL�]\ZDQLD NRQWDNWX LWG��
∗ GOD QLHNWyU\FK VDPRG]LHOQH ZGUD*DQLH GDQHJR G]LDáDQLD E\áRE\ ]E\W WUXGQH�

-H�OL GRUDGFD QLH XZ]JO
GQL W\FK SUDZLGáRZR�FL� ]DFKRG]L U\]\NR LQWHUSUe-
WRZDQLD MDNR ÄEUDNX PRW\ZDFML´ IDNWX� *H GDQD RVRED QLH FKFH SRGGDü VL
 Zy-
ZLDGRZL� SRGF]DV JG\ Z U]HF]\ZLVWR�FL MHM SRVWDZD VWDQRZL SU]HMDZ ]QLHFK
-
FHQLD Z REOLF]X ]E\W GX*HM WUXGQR�FL�
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Spirala rozwoju

Rozwój  aktualny 6WUHID�QDMEOL*V]HJR
rozwoju

Rozwój aktualny RNUH�OD VWDQ� MDNL PR*QD RVL�JQ�ü VDPRG]LHOQLH� EH] *Dd-
nej pomocy.

6WUHID QDMEOL*V]HJR UR]ZRMX RNUH�OD VWDQ� NWyU\ PR*QD RVL�JQ�ü ] PHGLa-
torem.

3R LQG\ZLGXDOQ\P SU]\VZRMHQLX ZLHG]\ VWUHID WD VWDQLH VL
 QRZ\P SR]Lo-
mem rozwoju aktualneJR �VFKHPDW F]\WDP\ RG GRáX GR JyU\�.

  itd. N + 2

N + 1 N + 1

Utrwalanie
indywidualne

N
8F]HQLH VL


z mediatorem
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W  ROZMOWIE  INDYWIDUALNEJ

���7$%(/$��32'6802:8-�&$

7DEHOD WD PR*H E\ü VWRVRZDQD Z UR]PRZLH GRUDGF]HM L VHVML JUXSRZHM

w FHOX ]HEUDQLD LQIRUPDFML ]JURPDG]RQ\FK SRGF]DV Z\NRQ\ZDQLD üZLF]H��

W wersji francuskiej tabela ta ma format A-3.

7$%(/$ 32'6802:8-�&$

0RMH ZDUWR�FL�
To, co jest dla mnie

ZD*QH

Moje
zainteresowania

Moje cechy
RVRERZR�FL�
Jaki jestem?

0RMH RVL�JQL
FLD�
XPLHM
WQR�FL� ZLHG]D

3R*�GDQH ZDUXQNL
pracy

7R� F]HJR MX* QLH FKF
 7R� F]HJR SUDJQ

VL
 QDXF]\ü �NRQNUHt-

ne
zachowania)

&HOH� SODQ\ G]LDáDQLD
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���35272.Ïà�*$5$1' „GRA W ZAWODY”

Autor : Michel *DUDQG �G\UHNWRU 2�URGND 'RUDG]WZD =DZRGRZHJR�

Cel� 'RSURZDG]HQLH GR Z\UD*HQLD L ]LGHQW\ILNRZDQLD ZDUWR�FL OXE ]DLQWHUHVo-
ZD� NOLHQWD SRV]XNXM�cego porady zawodowej.

3RWU]HEQH PDWHULDá\� 100 kartoników z nazwami zawodów

Czas trwania: ok. 60 minut

35=(%,(* û:,&=(1,$

FAZA 1:  EKSPLORACJA

Instrukcja

Ä=DSURSRQXM
 3DQX�L üZLF]HQLH� NWyUH SRPR*H Z GRNRQDQLX EDUG]LHM �ZLa-
GRPHJR Z\ERUX ]DZRGX� 3RSURV]
 QDMSLHUZ R SRVRUWRZDQLH NDUWRQLNyZ� WDNLFK

MDN WHQ´ �QDOH*\ SRND]Dü NDUWRQLN��

1D ND*G\P NDUWRQLNX ]DSLVDQD ]RVWDáD QD]ZD ]DZRGX� 1D SU]\NáDG QD W\P�

6$'2:1,.� 3URV]
 R Z\REUD*HQLH VRELH VDPHJR VLHELH Z\NRQXM�FHJR WHQ

zawód. Czy ma Pani/Pan ZUD*HQLH� *H WHQ ]DZyG SDVRZDáE\ GR Pani/Pana?
-H*HOL WDN� WR SURV]
 RGáR*\ü NDUWRQLN QD W
 VWURQ
� -H*HOL QDWRPLDVW PD Pani/Pan
ZUD*HQLH� *H WHQ ]DZyG QLH PyJáE\ PX VL
 SRGREDü� WR SURV]
 JR SRáR*\ü Z W\P

PLHMVFX� D MH*HOL QLH ZLH 3DQ�L ± WR SR �URGNX� 3URV]
 R RSLHUDQLH VL
 QD VZRLFK

ZUD*HQLDFK EH] ]DVWDQDZLDQLD VL
� F]\ MHVW Pan/i zdolny do wykonywania takie-
go zawodu lub czy to Z RJyOH MHVW MHV]F]H PR*OLZH.

Ä%\ü PR*H V� ]DZRG\� NWyUH FKFLDáE\ 3DQ�L Z\NRQ\ZDü L NWyU\FK QLH PD QD

NDUWRQLNDFK� 3URV]
 MH ]DSLVDü QD F]\VW\FK NDUWRQLNDFK L GRáR*\ü GR VWRVLNX Zy-
branych zawodów”.
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FAZA 2: KRYSTALIZACJA

Ä7HUD] ]DMPLHP\ VL
 W\PL ]DZRGDPL� NWyUH SRGREDá\ VL
 Pani/Panu”

�1DOH*\ RGáR*\ü QD ERN VWRVLN ] ]DZRGDPL� NWyUH VL
 QLH SRGREDM� L WDNLPL�

FR GR NWyU\FK WUXGQR MHVW VL
 ]GHF\GRZDü��

Ä7HUD] ] WHJR VWRVLNX SURV]
 RGáR*\ü WH� które lubi Pan/i z tych samych
powodów, RF]\ZL�FLH osobistych� 0R*QD XáR*\ü W\OH VWRVLNyZ� LOH VL
 FKFH�

z W\ORPD NDUWRQLNDPL� LOH VL
 FKFH� 7\P QLHPQLHM WU]HED XQLNDü RGNáDGDQLD So-
MHG\QF]\FK NDUWRQLNyZ� FK\ED *H FKRG]L R ]DZyG� NWyU\ OXELP\ ]H VSHFMDOQ\FK

Z]JO
GyZ´�

3URV]
 SRJUXSRZDü NDUWRQLNL NLHUXM�F VL
 Z]JO
GDPL RVRELVW\PL� D QLH Ma-
N�� ]HZQ
WU]Q� ORJLN� �WH� NWyUH Z 3DQD�L RGF]XFLX V� SRZL�]DQH� D QLH WH� NWyUH

]Z\NOH VL
 á�F]\� 1D SU]\NáDG� Z\EUDá 3DQ�L OHNDU]D L IL]\NRWHUDSHXW
� WR ]QDF]\

GZD ]DZRG\� NWyUH ]D]Z\F]DM á�F]\ VL
 ]H VRE�� JG\* ]ZL�]DQH V� ] PHG\F\Q��

/HF] PR*H 3DQ�L UR]XPRZDü LQDF]HM� 1D SU]\NáDG GOD Pana/i lekarz to oso-
ED� NWyUD VáXFKD LQQ\FK� D IL]\NRWHUDSHXWD WR RVRED� NWyUD OHF]\ SU]\ SRPRF\

üZLF]H�� SU]\ X*\FLX U�N��

Podczas gdy klient dokonuje pogrupowania, doradca powinien szybko
SU]HMU]Hü VWRVLNL ] ]DZoGDPL RGU]XFRQ\PL OXE SR�UHGQLPL�

*G\ NOLHQW GRNRQD Z\ERUX QDOH*\ SRZLHG]LHü�

1) Ä3URV]
 Z\EUDü MHGQ� ] JUXS� GRZROQ� L SRZLHG]LHü GODF]HJR WH ]DZRG\

]RVWDá\ SU]HGVWDZLRQH UD]HP" &R SRZRGXMH� *H  w 3DQD�L RGF]XFLX V� VRELH

bliskie?

Indywidualna rozmowa z klientem:
∗ 5R]áR*\ü NDUWRQLNL SU]HG NOLHQWHP L UR]SRF]�ü UR]PRZ
. Chodzi o auten-

W\F]Q� Z\PLDQ
� NWyUD PD SRPyF Z\MD�QLü LQG\ZLGXDOQH PRW\ZDFMH� Rd-
ZRáXM�F VL
 GR ZF]H�QLHMV]\FK GR�ZLDGF]H�� G]LDáDOQR�FL UHNUHDF\MQHM� GR

]QDQ\FK RVyE Z\NRQXM�F\FK WH ]DZRG\� GR WHJR� MDN VDP NOLHQW F]XáE\ VL


wykoQXM�F WHQ ]DZyG� MDN� F]HUSDáE\ ] QLHJR VDW\VIDNFM
 LWG�
∗ 0R*QD WDN*H GRNRQDü NRQIURQWDFML� QD SU]\NáDG� MH*HOL NOLHQW Z\EUDá ]DZyG

ÄQDXF]\FLHO´ L RGU]XFLá ÄSURIHVRU´� WR WU]HED VSRZRGRZDü� E\ SRZLHG]LDá� FR

MHVW LQQHJR Z W\FK ]DZRGDFK� NWyUH Z\GDM� VL
 E\ü VRELH EDUG]R EOiskie.
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∗ 6SRZRGRZDü Z\MD�QLHQLH SRM
ü� 3U]\NáDGRZR� 'OD PQLH� WR MHVW SRF]XFLH

EH]SLHF]H�VWZD���´� Ä&R UR]XPLH 3DQL�3DQ SU]H] SRF]XFLH EH]SLHF]H�VWZD�

WDN GRNáDGQLH«´�

∗ 3R Z\UD(Q\P VSUHF\]RZDQLX SRZRGyZ� GOD NWyU\FK SRV]F]HJyOQH ]DZRG\

]RVWDá\ ]JUXSRZDQH UD]HP�

– QDOH*\ SRSURVLü NOLHQWD R ]DQRWRZDQLH RGSRZLHG]L Z WDEHOL SRGVXPRZu-
M�FHM�

.ROHMQR RPDZLDP\ ND*G� JUXS
 ]DZRGyZ� SRVW
SXM�F Z WDNL VDP VSosób.

FAZA 3: SPECYFIKACJA

Ä7HUD] SURV]
 RGF]\WDü ]DSLVDQH ]DZRG\ L SU]\F]\Q\� D QDVW
SQLH XV\VWe-
PDW\]RZDü MH SRF]\QDM�F RG W\FK� ] NWyU\FK QLH FKFH Pan/i absolutnie zrezy-
JQRZDü SR WH� ] NWyU\FK MHVW 3DQ�L VNáRQQ\ ]UH]\JQRZDü´

1DVW
SQLH SURVLP\ NOLHQWyZ R ]DQRWRZDQLH NODV\ILNDFML Z SUDZHM NROXPQLH

WDEHOL SRGVXPRZXM�FHM RUD] SRPDJDP\ Z XVWDODQLX NROHMQR�FL� R LOH ]DFKRG]L

taka potrzeba.

FAZA 4:  INTEGRACJA

7HUD] G\VSRQXMHP\ Z\QLNLHP Z\UD*RQ\P Z M
]\NX ZDUWR�FL� ]DLQWHUHVo-
ZD�� U]HF]\ ZD*Q\FK GOD Pana/i w zawodzie.

Co 3DQ�L R W\P V�G]L" &]\ GRZLHG]LDá VL
 3DQ�L F]HJR� R VDP\P VRELH" &R

FKFLDáE\ 3DQ�L ] W\P ]URELü" 3URV]
 WR ]DSLVDü�

UWAGI

∗ :\ND] Z\EUDQ\FK ]DZRGyZ QLH SRZLQLHQ E\ü Z\NRU]\VW\ZDQ\ SRG NRQLHF

üZLF]HQLD� 0R*QD QDZHW MX* Z ID]LH �� RGáR*\ü NDUW
 ] Z\QLNDPL� WDN E\

XQLHPR*OLZLü NOLHQWRZL VNXSLHQLH VL
 QD QD]ZDFK ]DZRGyZ�

1DOH*\ RGSRZLHGQLR SRGNUH�OLü IDNW� *H GURJD ]DZRGRZD� MDND Z\áRQL VL


QD NRQLHF� QLHNRQLHF]QLH PXVL SRNU\ZDü VL
 ] ]DZRGDPL ]DSLVDQ\PL QD NDUWRQi-
kach.
∗ 0R*QD WH* ]DM�ü VL
 ]DZRGDPL RGU]XFRQ\PL�

∗ 1LH QDOH*\ ]DSRPLQDü R GRSLVDQLX NLONX ]DZRGyZ QD F]\VW\FK NDUWRQikach.
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∗ 6WRVLN ]DZRGyZ RGSRZLDGDM�F\FK RGSRZLHG]L ÄQLH ZLHP´ PR*H WDN*H E\ü

(UyGáHP UHIOHNVML R W\P ÄGODF]HJR QLH ]QDP\ SHZQ\FK ]DZRGyZ"´ L No-
QLHF]QR�FL UR]SR]QDQLD RWRF]HQLD �QS� SR]QDQLH ]DZRGyZ QLH]QDQ\FK��

7$%(/$ 32'6802:8-�&$ '2.21$1( :<%25<

ZAWODY PRZYCZYNA
WYBORU

'2�:,$'&=(1,$

–  UCZE1,( 6,	
Lp.
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UMIESZCZONY  NA  ODDZIELNYM  KARTONIKU)

Prezenter telewizyjny lub radiowy 2SLHNXQ G]LHFL
F\

Szofer Technik teatralny lub filmowy
Wodzirej Kurier
Mnich buddyjski Nurek

)RáQLHU] ]DZRGRZ\

Fryzjer  dla psów
3UDFRZQLN XEH]SLHF]H� Reporter sportowy
Gitarzysta Barman
�SLHZDN RSHURZ\ Kamieniarz
Dozorca Wulkanolog
Sekretarka �OXVDU]

.LHURZFD FL
*DUyZNL 6WUy*

Rolnik Pokojówka
0RQWD*\VWD ILOPRZ\ Fryzjer
Stajenny Plantator  winogron
6HNUHWDUND VáDZQHJR DUW\VW\ Ogrodnik
Informatyk 3LHO
JQLDU]

Taksówkarz Szef agencji ubezpieczeniowej
Asystent w banku .VL
JRZ\

Motorniczy Marynarz
Burmistrz Kucharz
,Q*\QLHU JyUQLFWZD Asystent w dziale finansowym
Chemik
6WUD*QLN '\UHNWRU GV� NV]WDáFHQLD

Klown Rymarz
Pasterz &LH�OD

6WUD*DN 0áRGV]\ NVL
JRZ\

Piekarz 3HáQRPRFQLN

Zegarmistrz '(ZLJRZ\

,Q*\QLHU OH�Q\ Komornik
Kontroler finansowy Celnik
Drukarz Historyk
Archiwista Policjant
Twórca filmów rysunkowych Dyrygent
Konstruktor statków 7ZyUFD ZLWUD*\

Chirurg Dentysta
Tenisista zawodowy Nauczyciel wychowania fizycznego
.RQWUROHU MDNR�FL

Detektyw 7áXPDF]
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Dziennikarz Agent prasowy
Bibliotekarz Prawnik
Adwokat Nauczyciel
.VL
JDU] Wychowawca
Doradca zawodowy
'\UHNWRU GV� NRPXQLNDFML ZHZQ
WU]QHM 7áXPDF]

Nauczyciel matematyki Pracownik administracji
Psycholog Podolog (rehabilitant stóp)
Etnolog Dyrektor ds. zatrudnienia
Dyrektor Domu Towarowego Sprzedawca w kiosku
Sprzedawca na targu Kierownik restauracji
Przewodnik turystyczny Badacz
Przewodnik górski Architekt
Dekorator Fotograf
Dekorator wystaw Ogrodnik
5]H(ELDU] Kwiaciarz
Aktor Tancerz-choreograf
Publicysta Pisarz
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Cele:
∗ odzyskanie szacunku dla samego siebie (waloryzacja),
∗ XPR*OLZLHQLH NOLHQWRZL UR]SR]QDQLD MHJR GRURENX �UR]XPLDQHJR MDNR ZLe-

G]D� NRPSHWHQFMH L PRFQH VWURQ\� Z\NRU]\VW\ZDQHJR Z GR�ZLDGF]HQLDFK

zawodowych lub pozazawodowych,
∗ XPR*OLZLHQLH SU]HWZRU]HQLD SRVLDGDQ\FK GR�ZLDGF]H� RUD] QDGDQLH LP VHn-

VX SU]H] SRZL�]DQLH LFK L RNUH�OHQLH VWDá\FK SXQNWyZ RGQLHVLHQLD�

Czas trwania: ok. 1 godziny

3U]HELHJ üZLF]HQLD:

1 faza� 5R]SR]QDQLH GR�ZLDGF]H� SR]\W\ZQ\FK�
2 faza� 8MDZQLHQLH GRURENX ]ZL�]DQHJR ] GR�ZLDGF]HQLHP�
3 faza::\EyU GRURENX� NWyU\ E
G]LH Z\NRU]\VW\ZDQ\ Z SU]\V]áR�FL�

1. FAZA

a) .OLHQW MHVW SRSURV]RQ\ R ZVND]DQLH RG � GR �� GR�ZLDGF]H�� D QDZHW ZL
k-
V]HM LFK OLF]E\ ��� GR ���� NRQNUHWQ\FK PRPHQWyZ ] *\FLD �]DZRGRZHJR�

SR]D]DZRGRZHJR� G]LDáDOQR�FL Z RUJDQL]DFMDFK LWG�� ] XZ]JO
GQLHQLHP Qa-
VW
SuM�F\FK NU\WHULyZ�

∗ SU]H*\WH GR�ZLDGF]HQLD�

∗ GR�ZLDGF]HQLD� ] NWyU\FK ]DFKRZDá GREUH ZVSRPQLHQLD �SRM
FLH SU]\MHPQo-
�FL OXE VDW\VIDNFML��

∗ GR�ZLDGF]HQLD� NWyUH V� Z MHJR RGF]XFLX SR]\W\ZQH �ÄVXNFHV\´� QDZHW QLe-
wielkie).

b) 'RUDGFD PR*H ZVND]Dü PHWRG
 XáDWZLDM�F� Z\EUDQLH WDNLFK GR�ZLDdF]H��
0RJ� WR E\ü�

∗ dokonania (zawodowe lub pozazawodowe): 2 lub 3 w okresie 5–10 lat.
 3R WR� E\ MH ZVND]Dü QDOH*\ RGQLH�ü VL
 GR Z\EUDQ\FK RNUHVyZ Z *\FLX�

RNUHV NDULHU\ ]DZRGRZHM� SUDFD QD RNUH�ORQ\P VWDQRZLVNX� SU]HGVL
-
ELRUVWZR� XQLZHUV\WHW� OLFHXP� JLPQD]MXP� V]NRáD SRGVWDZRZD���

∗ prace,Z\NRQ\ZDQH Z *\FLX OXE ]DMPRZDQH VWDQRZLVND� ]DGDQLD Z\Qa-
JUDG]DQH OXE QLH� QD HWDW OXE Z QLHSHáQ\P Z\PLDU]H F]DVX���
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∗ GR�ZLDGF]HQLD ] *\FLD lub role� MDNLH RVRED SHáQLáD OXE SHáQL Z *\FLX�

QS� Z V\WXDFMDFK URG]LQQ\FK� Z UHODFMDFK ] SU]\MDFLyáPL� UROH VSRáHF]QH      
�]ZL�]DQH ] UHNUHDFM�� G]LDáDOQR�FL� Z ]ZL�]NDFK ]DZRGRZ\FK LWG���

SHáQLHQLH IXQNFML SUH]HVD NOXEX ���

c) .OLHQW ]DSLVXMH WH GR�ZLDGF]HQLD Z SRVWDFL W\WXáyZ �KDVHá��

 1DVW
SQLH� MH*HOL MHVW LFK GX*R� Z\ELHUD � GR�ZLDGF]H� GOD QLHJR QDMZD*QLHj-
V]\FK �SRG N�WHP RdF]XZDQHM SU]\MHPQR�FL OXE VDW\VIDNFML��

d) .OLHQW PXVL ]UHGDJRZDü GRNáDGQ\� NUyWNL WHNVW R W\P� FR NRQNUHWQLH URELá�

0XVL RSLVDü SRF]�WHN� HWDS\ L NRQLHF VZRMHJR G]LDáDQLD�

2. Faza

7R ZáD�QLH Z W\P PRPHQFLH ]DF]\QD VL
 UR]PRZD Z\MD�QLDM�FD� -HM FHOHP

MHVW XPR*OLZLHQLH NOLHQWRZL ÄSRQRZQHJR SU]H*\FLD´ MHJR GR�ZLDGF]H�� RGQDOe-
]LHQLD SHáQHM MDNR�FL HPRFML� VPDNX PLQLRQHM FKZLOL� &KRG]L R WR� E\ SRPyF

NOLHQWRZL Z SRQRZQ\P SU]HGVWDZLHQLX MHJR GR�ZLDGF]H�� XPLHMVFRZLHQLX LFK

Z NRQNUHWQ\P F]DVLH� PLHMVFX� NRQWHN�FLH� Z\RGU
EQLHQLX G]LDáDQLD L RNUH�OHQLX

celów.
0R*QD ]DGDü S\WDQLH�

Ä-DN� ZLHG]
 Z\NRU]\VWDáD 3DQL�3DQ Z W\P GR�ZLDGF]HQLX� F]\ ]DVWRVo-
ZDáD 3DQL NRQNUHWQH ZLDGRPR�FL� GODF]HJR GR�ZLDGF]HQLH WR X]QDMH 3DQL ]D

przyjemne?”.
3URZDG]�F\� UD]HP ] NOLHQWHP� ED]XM�F QD GR]QDQ\FK GR�ZLDGF]HQLDFK�

VWDUD VL
 Z\RGU
EQLü FHFK\ FKDUDNWHUX� SRVWDZ\� ZLHG]
 WHRUHW\F]Q� L SUDNW\Fz-
Q��

.OLHQW Z\SHáQLD WDEHO
 GR�ZLDGF]H�.

3. Faza

1DVW
SQLH SURVL VL
 NOLHQWD R SRGNUH�OHQLH Z WDEHOL MHJR QDMZL
NV]\FK ]Go-
E\F]\ �W\FK� NWyUH QDMF]
�FLHM VL
 SRZWDU]DM� OXE V� GOD QLHJR QDMLVWRWQLHMV]H��

.OLHQW PR*H WDN*H SRJUXSRZDü V\QRQLP\� VWDUDü VL
 ]LGHQW\ILNRZDü SUDZLGáo-
ZR�FL L SRV]XNLZDü SRGRELH�VWZ SRPL
G]\ SHZQ\PL HOHPHQWDPL�

0R*QD WDN*H SRSURVLü R ]D]QDF]HQLH NU]\*\NLHP W\FK HOHPHQWyZ GRURENX�

NWyUH NOLHQW FKFLDáE\ Z\NRU]\VWDü L�OXE UR]ZLQ�ü Z VZRMHM SU]\V]áHM SUDF\�

0R*QD WDN*H SRQRZQLH SRGM�ü UR]PRZ
 XNLHUXQNRZXM�F M� QD Z\VW
SXM�FH

UR]ELH*QR�FL� SREXG]DM�F NUHDW\ZQR�ü NOLHQWD� -DNLH IRUP\ G]LDáDOQR�FL �EUDQ*H�

�URGRZLVND LWG�� á�F]�FH OXE Z\NRU]\VWXM�FH WH RVL�JQL
FLD PR*QD E\ VRELH Zy-
REUD]Lü �]DP\Vá SURMHNWX��

Uwagi:
∗ ûZLF]HQLH WR QD RJyá PD HIHNW SREXG]DM�F\ L VWUXNWXUDOL]XM�F\� .OLHQFL F]XM�

VL
 GRZDUWR�FLRZDQL�
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∗ 3UDFD PR*H ]RVWDü Z\NRQDQD SRGF]DV MHGQHJR OXE NLONX VSRWND�� :V]\VWNR

]DOH*\ RG áDWZR�FL L V]\ENR�FL ] MDN� NOLHQW RGQDMG]LH GR�ZLDGF]HQLD SR]y-
tywne, od szybszego lub wolniejszego przyswojenia metody dla opisania
i XZ\SXNOHQLD RVL�JQL
ü�

∗ 0R*QD WDN*H Z\GDZDü SROHFHQLD� WDN E\ NOLHQW Z\NRQDá W
 SUDF
 Z GRPX�

 'RUDGFD L XF]HVWQLN PRJ� WDN*H RPyZLü SLHUZV]H GR�ZLDGF]HQLH ZVSyOQLH�

SRGF]DV UR]PRZ\� Z FHOX Z\MD�QLHQLD PHWRG\NL� 8F]HVWQLN Z\NRQXMH SR]o-
VWDá� F]H�ü SUDF\ Z GRPX L SRZUDFD ] JRWRZ\P PDWHULDáHP QD GUXJ� UR]Po-
Z
�

∗ .OLHQW SRZLQLHQ VDP ]DSLV\ZDü VZRMH GR�ZLDGF]HQLD SR]\W\ZQH L GRUREHN

�RVL�JQL
FLD��

3R]ZDOD WR QD OHSV]H XSRU]�GNRZDQLH ZV]\VWNLFK HOHPHQWyZ RUD] QD SHá-
QLHMV]H SU]\VZRMHQLH SRV]F]HJyOQ\FK SRM
ü�

∗ :D*Q\P MHVW WDN*H� E\ NOLHQW RGSRZLHG]LDá QD S\WDQLD�

– -DN RFHQLD WR üZLF]HQLH" �OXE MDN Pani/Pan to odbiera?).
– &]\ SR]ZROLáR RQR QD GRZLHG]HQLH VL
 F]HJR� R VDP\P VRELH" �OXE So-

]ZROLáR QD RGNU\FLH QRZ\FK OXE SRWZLHUG]HQLH MX* SRVLDGDQ\FK LQIRUPa-
FML QD VZyM ZáDVQ\ WHPDW"�� 7DND HNVSUHVMD NOLHQWD SR]ZDOD QD Z\MD�QLe-
QLH� SRV]HU]HQLH Z\REUD*HQLD R VDP\P VRELH� 0yZL�F R VZRLP GR�ZLDd-
F]HQLX QDGDMH PX VL
 VHQV�



63

7$%(/$ '2�:,$'&=(�

WIEDZA
:\NV]WDáFHQLH

80,(-	712�&,
Kompetencje

ZACHOWANIE
Cechy osobowo�FL

=GROQR�FL
:áD�FLZR�FL

:$572�&,
5]HF]\ ZD*QH
dla uczestnika

'R�ZLDGF]HQLH QU �

'R�ZLDGF]HQLH QU �

'R�ZLDGF]HQLH QU �

'R�ZLDGF]HQLH QU �

'R�ZLDGF]HQLH QU �
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4. 6,('(0�232:,$'$�
�:(56-$�%�üZLF]HQLD��Ä35(=(17$&-$
'2�:,$D&=(�   )<&,2:<&+´
.OLHQW�Z\NRQXMH�WR�üZLF]HQLH�VDPRG]LHOQLH�Z�GRPX�

Cel: VSRU]�G]HQLH OLVW\ VZRLFK XPLHM
WQR�FL� VZRLFK FHFK RVRERZo�FL�

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

Pierwsza faza

Instrukcja:

3URV]
 RGQDOH(ü Z VZRLP *\FLX GR�ZLDGF]HQLD L G]LDáDQLD SR]\W\wne.
0RJ� WR E\ü SUDFH� GR�ZLDGF]HQLD� UROH VSRáHF]QH� ]DZRGRZH OXE SR]D]a-

ZRGRZH �QS� NLHURZQLN G]LDáX� SUH]HV VWRZDU]\V]HQLD�� Z NWyU\FK E\OL SD�VWZR

VWURQ� F]\QQ�� D QLH REVHUZDWRUHP�

3URV]
 ]QDOH(ü MDN QDMZL
FHM WHJR W\SX GR�ZLDGF]H��

Metoda:
-DN MH ]QDOH(ü"

1) 3URV]
 SRP\�OHü R Uy*Q\FK DVSHNWDFK *\FLD� SUDFD� ]DZyG� V]NRáD� URzrywki.
2) 3URV]
 QDGDü W\P GR�ZLDGF]HQLRP W\WXá\�

Druga faza

3URV]
 SRGNUH�OLü VLHGHP QDMZD*QLHMV]\FK GOD SD�VWZD GR�ZLDGF]H� L SU]y-
SLVDü LP QXPHU RG � GR � �QXPHU � GOD QDMZD*QLHMV]HJR L WDN GDOHM� D* GR ���

Trzecia faza

3URV]
 Z]L�ü VLHGHP NDUWHN SDSLHUX L XPLH�FLü MHGHQ W\WXá QD ND*GHM ] QLFK�

1DVW
SQLH SURV]
 RSLVDü V]F]HJyáRZR ND*GH ] GR�ZLDGF]H�� X*\ZDM�F F]a-
VRZQLNyZ R]QDF]DM�F\FK F]\QQR�FL L IRUPXáXM�F WHNVW Z SLHUZV]HM RVRELH �QS��

]DNáDGDáHP Z\NáDG]LQ
 �FLHQQ���

3URV]
 ]DGDü VRELH QDVW
SXM�FH S\WDQLD� ] NLP"� MDNLFK WHFKQLN X*\ZDáHP"�

MDNLFK �URGNyZ X*\ZDáHP"� MDNLFK QDU]
G]L"� MDNLFK PDWHULDáyZ"� MDND E\áD

moja rola? itd.
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Czwarta faza – synteza

=�ND*GHJR�]�RSRZLDGD��SUyEXMHP\�Z\GRE\ü�L�ZSLVDü�GR�WDEHOL�QDVW
SXM�FH

HOHPHQW\��XPLHM
WQo�FL��ZLHG]
��FHFK\�RVRERZR�FL�
.OLHQW�SRZLQLHQ�]QDOH(ü�RGSRZLHG]L�QD�QDVW
SXM�FH�S\WDQLD�

&]HJR�GRZLHG]LDáHP�VL
�R�VRELH�Z\NRQXM�F�WR�üZLF]enie?
&R�MHVW�GOD�PQLH�ZD*QH"

8PLHM
WQR�FL Wiedza &HFK\�RVRERZR�FL
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5. IDEALNY ZAWÓD

Cel:
8PR*OLZLHQLH XF]HVWQLNRP ]LGHQW\ILNRZDQLD ZDUWR�FL RVRELVW\FK RUD] W\FK�

NWyUH V� GOD QLFK ZD*QH Z SUDF\�

7D JUD V\WXDF\MQD PR*H WDN*H SR]ZROLü QD ]HEUDQLH Uy*Q\FK HOHPHQWyZ�

NWyUH SRMDZLá\ VL
 ZH ZF]H�QLHMV]\FK üZLF]HQLDFK L QD UR]SRF]
FLH HWDSX NUy-
stalizacji.

Czas trwania:
30 minut

3U]HELHJ üZLF]HQLD:
Instrukcja:

Ä3URV]
 VRELH Z\REUD]Lü ÄLGHDOQ\´ ]DZyG� 1LHNRQLHF]QLH PXVLFLH ZLe-
G]LHü� MDN VL
 RQ QD]\ZD� DQL QDZHW F]\ Z RJyOH LVWQLHMH�

1LH PDUWZFLH VL
 R WR� F]\ Z\EUDQ\ ]DZyG MHVW Z ZDV]\P SU]\SDGNX Go-
VW
SQ\� PR*OLZ\ GR Zykonywania lub realistyczny.

Ä3URV]
 RSLVDü G]LH� SUDF\�

∗ MDNLH F]\QQR�FL L ]DGDQLD Z\NRQXMHFLH Z FL�JX GQLD�

∗ MDN SU]HELHJD SUDFD� Z MDNLFK RNROLF]QR�FLDFK�

∗ jakie jest otoczenie, jakie warunki materialne,
∗ MDNLH �URGRZLVNR� ] MDNLPL RVREDPL VL
 NRQWDNWXMHFLH�

∗ jakie stosunki utrzymujecie z tymi osobami,
∗ MDNLH V� ZDV]H ]DGDQLD �RGSRZLHG]LDOQR�ü��

Ä3URV]
 RSLVDü Z NLONX ]GDQLDFK MDNLH ]DGRZROHQLH� MDN� VDW\VIDNFM
 RVL�-
JDOLE\�FLH Z\NRQXM�F WDN� SUDF
´�

Ä3URV]
 ]DSLVDü WU]\ HOHPHQW\ SUDF\� QD NWyU\FK ZDP QDMEDUG]LHM ]DOH*\´�

UWAGA :
0R*QD ]DFK
FLü XF]HVWQLNyZ GR UHIOHNVML QDG ]DZRGDPL L �URGRZi-
skami, w których wyPLHQLRQH HOHPHQW\ SUDF\ PRJá\E\ Z\VW
SRZDü�
0R*QD ]DSURSRQRZDü NLOND PLQXW QD SU]HGVWDZLHQLH VZRLFK ZDUWR�FL

Z SDUDFK� WDN DE\ ND*G\ VWDUDá VL
 SRPyF GUXJLHM RVRELH Z IRUPXáo-
waniu my�OL�

:\NRU]\VWDQLH üZLF]HQLD:
:\NRU]\VWDQLH SROHJD QD RPyZLHQLX GR�ZLDGF]H� ]GRE\W\FK G]L
NL üZi-

czeniu i na odkryciu pewnych nowych elementów.
(OHPHQW\ WH PRJ� ]RVWDü Zá�F]RQH GR WDEHOL NRQWUROQHM� Z FHOX Sy(QLHMV]e-

go przetworzenia.
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6. SPORTOWIEC

Cel:

8PR*OLZLHQLH XF]HVWQLNRP ]DVWDQRZLHQLD VL
 QDG URO� ZáDVQHM DNW\ZQR�FL

Z VZRLP *\FLX L ]DGaQLH VRELH S\WDQLD ÄNWR GHF\GXMH R PRLP *\FLX"´�

7R EDUG]R ZD*QH SRM
FLH �VSUDZVWZD� QLH MHVW V\VWHPDW\F]QLH SU]\VZDMDQH�

MH*HOL RND*H VL
� *H XF]HVWQLF\ QDW\FKPLDVW V\WXXM� VL
 MDNR DNWRU]\ �SRGPLRW\�

ZH ZáDVQ\P *\FLX�

ûZLF]HQLH PR*H E\ü Z\NRQ\ZDQH SRGF]DV UR]PRZ\ LQG\ZLGXDOQHM� DOH

WDN*H ] JUXS��

Czas trwania:
30 minut

Przebieg:
1. 3URZDG]�F\ SURVL XF]HVWQLNyZ R Z\PLHQLHQLH G\VF\SOLQ\ VSRUWRZHM� R NWyUHM

Z GDQ\P F]DVLH GX*R VL
 PyZL� :D*QH MHVW� DE\ E\á\ WR NRQNUHW\� D QLH So-
zostawanie w sferze ogólników.

2. 3URSRQXMH QDVW
SXM�F� V\WXDFM
� ÄVSRUWRZLHF� Z\ELWQ\� F]áRQHN UHSUH]HQWDFML�
SU]\]Z\F]DMRQ\ GR QDMOHSV]\FK Z\QLNyZ� UR]F]DURZDá ZV]\VWNLFK SRGF]DV

ZD*Q\FK ]DZRGyZ� 3R ]DNR�F]HQLX ]DZRGyZ XG]LHOD Z\ZLDGX G]LHQQLNa-
rzom”.

3. 3URZDG]�F\ SURVL XF]HVWQLNyZ� DE\ Z\PLHQLOL ZV]\VWNLH PR*OLZH SRZRG\�

MDNLH VSRUWRZLHF PR*H SRGDü� DE\ Z\MD�QLü WHQ QLHQRUPDOQ\� VáDE\ Z\QLN�

4. 3URZDG]�F\ ]DSLVXMH QD WDEOLF\ ZV]\VWNLH SU]\F]\Q\ Z\PLHQLRQH SU]H] JUu-
S
� =DFK
FD GR Z\SRZLDGDQLD SRZRGyZ QDZHW QDMPQLHM SUDZGopodobnych.

3U]\NáDGRZD OLVWD SU]\F]\Q�

– E\áHP FKRU\�

– E\áHP ]P
F]RQ\�

– QLH E\áHP Z\VWDUF]DM�FR SU]\JRWRZDQ\�

– QLH E\áHP VNRQFHQWURZDQ\�

– QLH PLDáHP Z\VWDUF]DM�FHM PRW\ZDFML�

– QLH E\áHP Z\VWDUF]DM�FR VLOQ\�

– SU]HFLZQLN E\á OHSLHM SU]\JRWRZDQ\�

– VWDZND E\áD ]E\W ZD*QD�

– SXEOLF]QR�ü E\áD ZURJR QDVWDZLRQD�

– JUXQW QD VWDGLRQLH E\á PRNU\�

– VSU]
W E\á Z ]á\P VWDQLH�

– VDPRORW E\á VSy(QLRQ\�

– V
G]LD E\á VWURQQLF]\�

– to wina pogody.
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3R VSRU]�G]HQLX Z\ND]X SURZDG]�F\ SURVL XF]HVWQLNyZ R ZVSyOQH RNUH�Oe-
QLH� NWyUH ] SU]\F]\Q Z\GDM� VL
 E\ü ZHZQ
WU]QH �:�� D NWyUH V� ]HZQ
WU]QH

(Z).
1DVW
SQLH ]DSLVXMH ZV]\VWNLH RGSRZLHG]L Z PLDU
 LFK SRGDZDQLD� D WDN*H

WH� NWyUH Z\ZRáXM� UR]ELH*QR�FL Z JUXSLH ]DSLVXM�F OLWHU
 �:� = OXE HZHQWXDOQLH

RELH� RERN ND*GHJR SRZRGX�

Sposób wykorzystania:
1. 3LHUZV]H VWZLHUG]HQLH� PR*H RGQRVLü VL
 GR LOR�FL L UDQJL SU]\F]\Q ]HZQ
WUz-

Q\FK Z VWRVXQNX GR SRZRGyZ ZHZQ
WU]Q\FK�

2. '\VNXVMD QDG RNUH�OHQLHP SU]\F]\Q ZHZQ
WU]Q\FK L ]HZQ
WU]Q\FK XMDZQLD

GZX]QDF]QR�ü Uy*Q\FK Z\PyZHN RUD] ]QDF]HQLH VSRVREX LFK VIRUPXáRZa-
nia. I tak wymówka: „1LH E\áHP GRVWDWHF]QLH Z\WUHQRZDQ\´ PR*H E\ü Ze-
ZQ
WU]QD� MH*HOL SRZLHP\� Ä=D PDáR WUHQRZDáHP´ OXE ]HZQ
WU]QD� JG\ So-
wiemy: „7UHQHU PQLH (OH WUHQRZDá”.

 3URZDG]�F\ RNUH�OD� *H ]D SU]\F]\Q\ ZHZQ
WU]QH XZD*D VL
 WH� NWyUH ]ZL�]DQH

V� ] ZáDG]� RVRELVW�� MDN� GDQD RVRED PD QDG VZRLP *\FLHP� F]\OL ] tym, co
GDMH MHM PR*OLZR�ü G]LDáDQLD L W\P VDP\P XF]HQLD VL
 Z FHOX SRSUDZLHQLD

VZRMHJR G]LDáDQLD ]D QDVW
SQ\P UD]HP� 1D SU]\NáDG� Ä%\áHP FKRU\” jest
X]DVDGQLHQLHP ]HZQ
WU]Q\P� DOERZLHP QLH ]DOH*\ RG SDQRZDQLD GDQHM RVo-
E\ QDG V\WXDFM��

3. 3URZDG]�F\ PR*H ]DSURSRQRZDü LQQ� V\WXDFM
 �SU]\NáDGRZR� XF]H� QLH

]GDMH HJ]DPLQX� L SURVLü XF]HVWQLNyZ R Z\PLHQLHQLH Z\PyZHN ZHZQ
WUz-
Q\FK L ]HZQ
WU]Q\FK� Z SRGWHN�FLH ]QDMGXMH VL
 VWZLHUG]HQLH� ÄFR GDQD RVRED

PRJáDE\ Z W\P ]PLHQLü´� 3RND]XMH ]ZL�]HN V]DFXQNX GOD VDPHJR VLHELH

i poczucia kontrolowania sytuacji.
4. 3URZDG]�F\ SRGNUH�OD ]QDF]HQLH WUDNWRZDQLD Z\GDU]H� SU]H*\W\FK ] SXQNWX

ZLG]HQLD NRQWUROL� MDN� PR*QD PLHü QDG VZRLP RWRF]HQLHP� DOERZLHP W\ONR

Z WDNL VSRVyE GR�ZLDGF]HQLH PR*H VWDü VL
 QDU]
G]LHP XF]HQLD�

5. .áDG]LH WH* QDFLVN QD ]QDF]HQLH WHJR ]DJDGQLHQLD Z VWRVXQNX GR WZRU]HQLD

VZRMHJR SURMHNWX ]DZRGRZHJR� SU]\SRPLQDM�F ND*GRUD]RZR� JG\ PRZD E
-
G]LH R G]LDáDQLX L SU]HV]NRGDFK� ÄFR PR*HFLH ]PLHQLü Z WHM V\WXDFML� FR Po-
*HFLH QD WR SRUDG]Lü� RG NRJR OXE RG F]HJR WR ]DOH*\ LWG�´�

Podsumowanie:

1.  :áDVQD PRF VSUDZF]D MHVW F]
VWR LJQRURZDQD : ZL
NV]R�FL Z\SDGNyZ Ou-
G]LH SRZRáXM� VL
 QD ]HZQ
WU]QH SU]\F]\Q\ VZRLFK G]LDáD��

2.  -H�OL QLH ]JDG]DP\ VL
 QD F]\QQH Zá�F]HQLH VL
 GR MDNLHM� DNFML� SR]EDZLDP\

VL
 MHG\QHM PR*OLZo�FL VNXWHF]QHJR XF]HQLD VL
�
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3.  7U]HED X�ZLDGDPLDü VRELH VZRM� PRF RVRELVW�� DE\ PyF XF]\ü VL
 L DE\ PyF

Z\NRU]\VW\ZDü M�� QDZHW SR]RVWDM�F Z UDPDFK �FLVá\FK RJUDQLF]H� LQVW\Wu-
FMRQDOQ\FK �QD SU]\NáDG ZREHF Uy*Q\FK KLHUDUFKLL��

=DXZD*P\ SU]\ RND]ML Z\M�WNRZR F]
VWH RGZRá\ZDQLH VL
 GR SU]\F]\Q ]e-
ZQ
WU]Q\FK Z FKZLOL XVSUDZLHGOLZLDQLD Eá
GyZ OXE WUXGQR�FL� 2Wy* SRVWU]HJa-
QLH ZV]\VWNLFK SU]\F]\Q MDNR ]HZQ
WU]Q\FK R]QDF]D SR]EDZLHQLH VL
 ZV]HONLFK

PR*OLZR�FL RGG]LDá\ZDQLD QD RWRF]HQLH� 5H]\JQXMHP\ ] XF]HQLD VL
� SRQLHZD*

WR QDV QLH GRW\F]\� SRQLHZD* QLH MHVWH�P\ RGSRZLHG]LDOQL QLH NRU]\VWDP\ ]H

swojej „mocy osobistej”.
%\áRE\ QDZHW OHSLHM� JG\E\ MHGQRVWND SU]\SLVDáD VRELH QLHVáXV]QLH RGSo-

ZLHG]LDOQR�ü ]D MDN�� V\WXDFM
� DE\ Z\GRE\ü ] WHM V\WXDFML HOHPHQW\ VáX*�FH GR

XF]HQLD VL
�

:DUWR�ü WHJR PHFKDQL]PX REMDZLD VL
 QLH W\ONR SRSU]H] Eá
G\� ]D NWyUH QLH

FKFHP\ E\ü RGSRZLHG]LDOQL� -H�OL ERZLHP QLH SU]\SLVXMHP\ VRELH ]DVáXJL ]D

odniesione sukcesy, nie poszerzamy swojej kontroli nad otoczeniem.
3UDFXM�F QDG SRM
FLHP ZáDG]\ RVRELVWHM L FKF�F QDPyZLü XF]HVWQLNyZ GR

zmiany punktu widzenia i do wypróbowania tej zaniedbywanej przez nich mocy,
PR*HP\ RGZRá\ZDü VL
 GR Z\REUD(QL�

: NR�FX V]NRá\ SRGVWDZRZHM SRZLHP\ XF]QLRZL PDM�FHPX WUXGQR�FL�

Ä&R E\ VL
 VWDáR� JG\E\� ]PLHQLá VZRM� PHWRG
 SUDF\" *G\ SUyEXMHV] WR Vo-
ELH Z\REUD]Lü� MHVW WR SU]\MHPQH� F]\ QLHSU]\MHPQH" 'ODF]HJR"«´�

: V]NROH �UHGQLHM UHDNFMH XF]QLyZ V� PQLHM VSRQWDQLF]QH� QLH XIDM� RQL Zy-
REUD(QL� QLH PR*QD MHGQDN ]DF]�ü RG U]HF]\ZLVWR�FL� NWyUD LFK LQWHUHVXMH �QD

SU]\NáDG VSRUW� MHJR PLVWU]RZLH� �URGNL GRSLQJXM�FH LWG�� L ]DSURSRQRZDü LP� E\

NRQW\QXRZDOL QDVW
SXM�FH SRUyZQDQLH� Ä6]NRáD MHVW MDN VSRUWRZLHF� NWyU\«´�

7U]HED XPLHü SRVáXJLZDü VL
 PRGHODPL� E\ QDXF]\ü VL
 NRU]\VWDQLD ] QLFK�

ûZLF]HQLH �

: SDUDFK XF]HVWQLF\ DQDOL]XM� SU]\NáDGRZH V\WXDFMH RSLVDQH Z üZLF]HQLX

�� 3DU\ G\VNXWXM� PL
G]\ VRE� E\ XVWDOLü F]\ WH V\WXDFMH SRND]XM� X*\FLH RVREi-
VWHM PRF\ VSUDZF]HM� F]\ WH* ZSá\Z F]\QQLNyZ ]HZQ
WU]Q\FK�

2PDZLDQH V\WXDFMH V� F]
VWR EDUG]LHM VNRPSOLNRZDQH� QL* QD WR Z\JO�GDM�

L PRJ� VSURZRNRZDü G\VNXVM
�

ûZLF]HQLH �

&KRG]L R RGJU\ZDQLH V\WXDFML� Z NWyU\FK PR*HP\ PLHü WUXGQR�FL Z X*\FLX

VZRMHM PRF\ VSUDZF]HM L Z DQDOL]RZDQLX WHJR� FR ]URELOL�P\� Z ]UR]XPLHQLX�

GODF]HJR WR ]URELOL�P\ RUD] Z ]LGHQW\ILNRZDQLX UROL RWRF]HQLD L UROL F]\QQLNyZ

ZHZQ
WU]Q\FK Z GLDORJDFK L Z ]DFKRZDQLDFK�



70

3U]\NáDGRZH V\WXDFMH�

– : NDZLDUQL PáRGD NRELHWD ]DPDZLD KHUEDW
� D NHOQHU SU]\QRVL MHM F]HNRODG
�

– 0DWND ] V\QHP LG� GR VNOHSX� E\ NXSLü XEUDQLH�

– '\UHNWRUND FKFH DQXORZDü MHGQRGQLRZ\ XUORS SUDFRZQLF\ ] SRZRGX QLH]a-
powiedzianej inspekcji.

2GJU\ZDQLH UyO GDMH RND]M
 GR G\VNXVML�

Pierwsza sytuacja jest odgrywana bez konfliktów i bardzo szybko: kelner
X]QDMH VZyM Eá�G� JG\ NOLHQW PX R QLP ZVSRPLQD�

Druga sytuacja SRND]XMH NRQIOLNW PL
G]\ PDWN�� NWyUD FKFH NXSLü XEUDQLH

NODV\F]QH D V\QHP� NWyU\ FKFLDáE\ GRVWDü NXUWN
 G*LQVRZ�� 8*\ZDQH DUJXPHQW\

V� ]DUyZQR QDWXU\ ZHZQ
WU]QHM� MDN L ]HZQ
WU]QHM �WU]HED XELHUDü VL
 WDN MDN

ZV]\VF\� WR PR*H E\ü SU]\NUH GOD RMFD� LWG����� 1D NRQLHF PDWND PD ZLGRF]Q�

SU]HZDJ
 RSDUW� Z PQLHMV]\P VWRSQLX QD MHM RVRELVWHM PRF\ VSUDZF]HM QL* QD

ZáDG]\ LQVW\WXFMRQDOQHM RVRE\ GRURVáHM RGSRZLHG]LDOQHM PRUDOQLH L PDWHULDOQLH

za dziecko.
Trzecia sytuacja jest odgrywana dwukrotnie.
=D SLHUZV]\P UD]HP G\UHNWRUND F]\QL ZV]\VWNR� E\ VNáRQLü SUDFRZQLFH GR

QLHEUDQLD LQVSHNFML SRG XZDJ
� '\UHNWRUND SRZWDU]D QLHXVWDQQLH� *H WR QLH MHVW

ZD*QH� *H MHVW WR LQVSHNFMD F]\VWR IRUPDOQD� =D GUXJLP UD]HP G\UHNWRUD X*\ZD

ZV]HONLFK �URGNyZ� E\ XQLHPR*OLZLü SUDFRZQLF\ Z\SRZLHG]HQLH VL
 L E\ F]XáD

VL
 RQD ZLQQD� :WHG\ V\WXDFMH RGZUDFDM� VL
 L SUDFRZQLFD QLH PR*H X*\ü VZRMHM

ZáDG]\ RVRELVWHM� JG\* QLH PR*H QDZHW ]DEUDü JáRVX�
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7. ZAWODY  NIEZNANE

Cel:
3RV]HU]HQLH Z\REUD*H� R ]DZRGDFK L EUDQ*DFK�

Czas trwania:
45 minut

3U]HELHJ üZLF]HQLD:
1DOH*\ SRSURVLü ND*GHJR XF]HVWQLND� E\ VSR�UyG ]DZRGyZ� MDNLH ]QD OXE

o NWyU\FK Vá\V]Dá� Z\EUDá�

* ]DZyG� NWyU\ Z\GDMH PX VL
 PDáR ]QDQ\�

lub
* PDáR ]QDQ\ DVSHNW ]QDQHJR ]DZRGX �QS� ]P\ZDF] V]\E� ]DZyG Z NWyU\P

]DWUXGQLD VL
 QD RJyá DOSLQLVWyZ SUDFXM�F\FK QD �FLDQDFK ZLH*RZFyZ��

3R VDPRG]LHOQ\P SU]\JRWRZDQLX VL
 GR üZLF]HQLD ND*G\ XF]HVWQLN E
G]LH

PLDá NLOND PLQXW QD RSLVDQLH Z\EUDQHJR ]DZRGX�

UWAGA: 1LH FKRG]L R WR� E\ GREU]H ]QDü GDQ\ ]DZyG� OHF] E\ PyF R QLP FR�

SRZLHG]LHü JUXSLH�

3R NUyWNLHM SUH]HQWDFML XF]HVWQLN RGSRZLDGD QD S\WDQLD SURZDG]�FHJR�

* GODF]HJR WHQ ]DZyG Z\GDMH VL
 E\ü PDáR ]QDQ\� SURZDG]�F\ NODV\ILNXMH

VWRSQLRZR ZV]\VWNLH SU]\F]\Q\� NWyUH SRZRGXM�� *H ]DZyG MHVW PDáR ]QDQ\

lub nieznany;
* MDN XF]HVWQLN SR]QDá WHQ ]DZyG�

.D*G\ HOHPHQW MHVW QRWRZDQ\ QD GZyFK Uy*Q\FK WDEOLFDFK�

Wykorzystanie:
3URZDG]�F\ NRU]\VWD ] SLHUZV]HM WDEOLF\ ] GDQ\PL ÄGODF]HJR´ �GUXJD WDEOi-
FD E
G]LH Z\NRU]\VW\ZDQD Z üZLF]HQLX SR�ZL
FRQ\P PHWRGRP SRV]XNi-
wania informacji).

.DWHJRULH QDMF]
�FLHM SRMDZLDM�FH VL
 PRJ� PLHü QDVW
SXM�F� SRVWDü�

* zawód stary,
* zawód bardzo nowy,
* ]DZyG Z\PDJDM�F\ GX*HM IDFKRZR�FL�

* ]DZyG R RJUDQLF]RQ\P ]DVL
JX WHU\WRULDOQ\P�

* ]DZyG EDUG]R VSHF\ILF]Q\ GOD EUDQ*\�

* ]DZyG R QLHZLHOH PyZL�FHM QD]ZLH�

* zawód przekazywany „z ojca na syna”,
* ]DZyG� Z NWyU\P QLH SURZDG]L VL
 ZLHOX V]NROH��

* ]DZyG PDáR SUHVWL*RZ\�
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* ]DZyG� R NWyU\P QLHZLHOH PyZL VL
 Z PHGLDFK�

* ]DZyG PDáR ÄZLGRF]Q\´ �SURGXNW NR�FRZ\ QLH SR]ZDOD RGWZRU]\ü SU]e-
biegu procesu technologicznego),

* zawód tradycyjnie P
VNL�*H�VNL�

:QLRVNL PRJ� GRW\F]\ü�

* Z\REUD*H� R ]DZRGDFK� NWyUH WR Z\REUD*HQLD V� QLH]PLHQQH� RJUDQLF]RQH�

stereotypowe.

.RQVHNZHQFMH GOD SRV]XNXM�FHJR ]DWUXGQLHQLD�

* WU]HED LQWHUHVRZDü VL
 G]LHG]LQDPL� R NWyU\FK QLHZLHOH VL
 ZLH�

* WU]HED X]\VNLZDü LQIRUPDFMH R Uy*QRURGQ\FK DVSHNWDFK Z\NRQ\ZDQLD ]a-
ZRGyZ� NWyUH SR]RUQLH VL
 ]QD� VWDUDM�F VL
 Z\NURF]\ü SR]D XWDUWH SRJO�G\

na ich temat.
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Cele:
: ]DOH*QR�FL RG PRPHQWX� Z MDNLP SU]HSURZDG]DQH MHVW WR üZLF]HQLH� FHOH

PRJ� E\ü Uy*QH�

* 1D SRF]�WNX NXUVX XPR*OLZLD RNUH�OHQLH � HWDSyZ G]LDáDQLD �UyZQROHJOH GR

SURFHVX UR]ZL�]\Zania problemów).
3R]ZDOD WDN*H QD ZSURZDG]HQLH PDU]H� GR WZRU]HQLD SODQyZ NDULHU\ ]a-
wodowej oraz na rozpoF]
FLH SR]QDZDQLD ]DLQWHUHVRZD��

* 1D NR�FX NXUVX VáX*\ GR ]LOXVWURZDQLD UHDOL]DFML SODQX G]LDáDQLD RUD] So-
]ZDOD QD ]DDQJD*RZDQLH VL
 Z G]LDáDQLD� MDNLH QDOH*\ SRGM�ü Z FHOX UR]So-
]QDQLD SRWHQFMDOQ\FK WUXGQR�FL L SU]HV]NyG� D WDN*H QD ]DU\VRZDQLH VWUDWe-
JLL� MDNLH QDOH*\ ]DVWRVRZDü�

Czas trwania:
60 minut

3U]HELHJ üZLF]HQLD:
ûZLF]HQLH MHVW Z\NRQ\ZDQH LQG\ZLGXDOQLH� D MHJR WUH�ü QLH MHVW SU]Hd-

stawiana na forum grupy.
0R*QD� QD SU]\NáDG� XDNW\ZQLü XF]HVWQLNyZ SU]H] SRUXV]HQLH WHPDWX ]ZL�-

]DQHJR ] Uy*Q\PL PR*OLZ\PL PRGHODPL *\FLD� NWyUH PR*QD E\ ]UHDOL]RZDü �MDN

w  piosence G. Brassensa „Les passantes”).

Instrukcja:
∗ Ä.D*GD RVRED ]DSLVXMH �� GR�ZLDGF]H� *\FLRZ\FK� NWyU\FK MHV]F]H QLH Go-

]QDáD� DOH NWyUH SHZQHJR GQLD FKFLDáDE\ SU]H*\ü� 0RJ� RQH GRW\F]\ü GRZRl-
QHM VIHU\ �RGQRVLü VL
 GR E\FLD� GR URELHQLD� GR SRVLDGDQLD LWG��� 1LH QDOH*\

VWRVRZDü *DGQ\FK RJUDQLF]H� DQL FHQ]XURZDü� WU]HED ]DQRWRZDü ZV]HONLH

mo*OLZH SRP\Vá\�
∗ Ä3URV]
 VSRMU]Hü QD FDáR�ü W\FK GR�ZLDGF]H�� QLHNWyUH PDM� E\ü PR*H FR�

ZVSyOQHJR" =HEUDü UD]HP WH� NWyUH GR VLHELH SDVXM� L QDGDü W\WXá ND*GHM JUupie”.
∗ Ä3URV]
 SRQRZQLH VSRMU]Hü QD ZV]\VWNLH WH GR�ZLDGF]HQLD� QLH XZ]JO
GQLa-

M�F SRJUXSRZDQLD� QLHNWyUH QDMSUDZGRSRGREQLHM V� ZDP EOL*V]H� SURV]


QDGDü LP QXPHU\ RG � GR ��� JG]LH � R]QDF]D GR�ZLDGF]HQLD� NWyU\FK SUa-
JQLHP\ QDMEDUG]LHM� QU �� ± GR�ZLDGF]HQLD� NWyU\FK SUDJQLHP\ QDjmniej)”.

∗ Ä3URV]
 SRQRZQLH VSRMU]Hü QD G]LHVL
ü GR�ZLDGF]H� L XSRU]�GNRZDü MH Ze-
GáXJ NU\WHULXP PR*OLZR�FL LFK ]UHDOL]RZDQLD �QU � ± QDMEDUG]LHM SUDZGRSo-
dobne i nr 10 – najmniej prawdopodobne)”.
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∗ Ä7HUD] WU]HED Z\RGU
EQLü ] W\FK GZyFK NODV\ILNDFML GR�ZLDGF]HQLD� NWyUH jed-
QRF]H�QLH Z\GDM� VL
 QDMEDUG]LHM SR*�GDQH L QDMEDUG]LHM SUDZGRSRGRbne”.

∗ Ä=DSLVDü Z\EUDQH Z WHQ VSRVyE GR�ZLDGF]HQLD QD F]\VWHM NDUWFH� 3RQLHZD*

MHVW WR MHGQRF]H�QLH HOHPHQW XSUDJQLRQ\ L PR*OLZ\ GR ]UHDOL]RZDQLD� WR WU]e-
ED XVWDOLü WHUPLQ UHDOL]DFML �Z W\P GQLX� GR WHJR F]DVX� ]UHDOL]XM
 WR Go-
�ZLDGF]HQLH��´�

∗ Ä6SRU]�G]Lü Z\ND] ZV]\VWNLFK G]LDáD�� MDNLH QDOH*\ Z\NRQDü� E\ ]UHDOL]o-
ZDü WR GR�ZLDGF]HQLH ZH ZVND]DQ\P WHUPLQLH� Z MDNLHM NROHMQR�FL� Z MDNLP

WHUPLQLH WU]HED E
G]LH UHDOL]RZDü NROHMQH HWapy”.
∗ Ä5R]SR]QDü SU]HV]NRG\� RNROLF]QR�FL� MDNLH PRJ� WRZDU]\V]\ü UHDOL]DFML

WHJR GR�ZLDGF]HQLD� SU]HV]NRG\ ZHZQ
WU]QH� SU]HV]NRG\ ]HZQ
WU]QH� PDWe-
ULDOQH OXE VSRáHF]QH´�

∗ Ä=LGHQW\ILNRZDü VZRMH DWXW\ L VZRLFK VRMXV]QLNyZ´�

∗ Ä2SUDFRZDü VWUDWHJLH� MDNLH QDOH*\ ]UHDOL]RZDü GOD SU]H]Z\FL
*HQLD W\FK

SU]HV]NyG� NRJR L FR ]PRELOL]RZDü� NRJR SU]HNRQDü� MDN L JG]LH ]QDOH(ü Rd-
powiednie wsparcie”.

∗ Ä3R Z\NRQDQLX WHM SUDF\ QDOH*\ QDU\VRZDü QD NDUWFH GZLH NROXPQ\ L ]DQo-
WRZDü� FR PR*QD ]\VNDü L WR� FR PR*QD VWUDFLü UHDOL]XM�F WR GR�ZLDGF]enie”.

∗ 2VWDWQLD UHIOHNVMD� ÄMH*HOL SU]H*\M
 WR GR�ZLDGF]HQLH� WR� FR E
G]LH G]LDáR VL


Sy(QLHM���"´�

1DVW
SQ\P HWDSHP MHVW SU]HGVWDZLHQLH Z\QLNyZ üZLF]HQLD QD IRUXP JUXS\�

]DSUH]HQWRZDQLH S\WD�� MDNLH QDVXQ
á\ VL
 XF]HVWQLNRP� 3\WDQLD RGSRZLDGDM�FH

VLHGPLX RVWDWQLP HWDSRP üZLF]HQLD PR*QD ]DVWRVRZDü WDN*H SU]\ UHDOL]DFML

SURMHNWX SU]\M
WHJR QD ]DNR�F]HQLH SURJUDPX RULHQWDFML ]DZRGRZHM� 'R UHIOHk-
VML PR*QD Z WDNLP Z\SDGNX Zá�F]\ü FDá� JUXS
� XPR*OLZLDM�F W\P VDP\P

XZ]JO
GQLHQLH ZV]\VWNLFK PR*OLZ\FK VWUDWHJLL� MDNLFK MHGQRVWFH QDMSUDZGRSo-
GREQLHM QLH XGDáR E\ VL
 ZVND]Dü �HIHNW VROLGDUQR�FL��
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Cele:
– 2NUH�OHQLH ZDUWR�FL RERZL�]XM�F\FK Z �URGRZLVNX URG]LQQ\P RUD] RWRF]e-

QLX VSRáHF]Q\P�

– 3RUXV]HQLH ]DJDGQLHQLD XZDUXQNRZD� VZRLFK G]LDáD� �PR*HV] URELü WR� FR

chcesz,  ale...).
– 2NUH�OHQLH PLHMVFD ZDUWR�FL FHQLRQ\FK Z �URGRZLVNX GDQHM RVRE\� Z VWRVXn-

NX GR ZDUWR�FL� MDNLH Z\]QDMH VL
 Z LQQ\FK �URGRZLVNDFK�

– 3RUXV]HQLH ]DJDGQLHQLD ZáDG]\ RVRELVWHM L PR*OLZR�FL NV]WDáWRZDQLD VZRMe-
go losu.

Czas trwania:
Od 1,5 godziny do 2 godzin.

Instrukcja:
Zadaniem uczestników jest przedstawienie w formie rysunku – realistycz-

QHJR OXE DEVWUDNF\MQHJR ± Z MDNL VSRVyE LFK SU]\V]áR�ü E\áD ZLG]LDQD SU]H] LFK

rodziców i otoczenie.

3U]HELHJ üZLF]HQLD L Z\NRU]\VWDQLH:

1 faza:
– .D*G\ ] XF]HVWQLNyZ NRPHQWXMH VZyM U\VXQHN� RGSRZLDGD QD S\WDQLD Ln-

nych.
– 3URZDG]�F\ QRWXMH XZDJL� RGQRV]�FH VL
 QD SU]\NáDG GR ZDUWR�FL Z\]Qa-

ZDQ\FK SU]H] RMFD OXE PDWN
� RGQRWRZXMH HZHQWXDOQH VSU]HF]QR�FL PL
-
dzy plaQDPL ND*GHJR ] URG]LFyZ�

 :DUWR�FL PRJ� RGQRVLü VL
 GR RJyOQHJR SODQX *\FLRZHJR OXE MHG\QLH GR SOa-
nu  zawodowego.

2 faza:
,QG\ZLGXDOQD UHIOHNVMD ]ZL�]DQD ] U\VXQNLHP� GRW\F]�FD�

– JáyZQ\FK NRQFHSFML ZSRMRQ\FK Z �URGRZLVNX URG]LQQ\P�

– ZDUWR�FL� MDNLH E\á\ XZ]JO
GQLDQH SU]\ Z\ERU]H ]DZRGX OXE SU]\ SRGHj-
PRZDQLX GHF\]ML *yciowych,

– ZDUWR�FL� NWyUH FKFLDáRE\ VL
 SU]HND]Dü G]LHFLRP�

– ZDUWR�FL� FR GR NWyU\FK V�G]L VL
� *H ]RVWDá\ SU]HND]DQH�

Uwaga:  ûZLF]HQLH WR PR*H ]RVWDü X]XSHáQLRQH R Z\NUH�ORQH SU]H] XF]HVWQi-
ków drzewo genealogiczne zawodów wykonywanych przez trzy po-
kolenia.
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10. METODA  POSZUKIWANIA  INFORMACJI

Cel:
&KRG]L R SRV]XNLZDQLH LQIRUPDFML QD WHPDW ]DZRGyZ OXE GUyJ GRM�FLD GR

QLFK ± Z FHOX ]ZHU\ILNRZDQLD KLSRWH]� &KRG]L R LQIRUPDFMH� NWyUH SRPRJ�

w podejmowaniu decyzji.

*G]LH QDOH*\ V]XNDü LQIRUPDFML"

1DOH*\ VSRWNDü VL
 ] RVREDPL GREU]H ]QDM�F\PL ]DZyG OXE G]LHG]LQ
 G]La-
áDOQR�FL� Z NWyUHM FKFHP\ SUDFRZDü� PRJ� WR E\ü SUDFRZQLF\ SUDFXM�F\ Z W\P

]DZRG]LH OXE RVRE\� NWyUH V]NRO� SU]\V]á\FK SUDFRZQLNyZ Z W\P ]DZRG]LH�

Uwaga:  1LH FKRG]L WX R SRV]XNLZDQLH SUDF\ OXE V]NROHQLD� DOH Z\á�F]QLH

o zbieranie informacji.

*G]LH PR*QD VSRWNDü WH RVRE\"
1DMWUXGQLHM MHVW VSRWNDü VL
 ] SLHUZV]� RVRE�� QD W\P HWDSLH ZDUWR NRU]\VWDü

] SR�UHGQLNyZ� RVyE QDP ]QDQ\FK� NWyUH ]QDM� NRJR�� NWR��� LWG� 0R*QD WH* No-
U]\VWDü ] SR�UHGQLFWZD FHQWUyZ V]NROHQLRZ\FK� NWyUH PRJ� QDV VNRQWDNWRZDü

z LFK E\á\PL NOLHQWami.
-H�OL FKRG]L R OXG]L Z\NRQXM�F\FK GDQ\ ]DZyG� WR QLH ]DZV]H PR*QD VSo-

WNDü VL
 ] QLPL Z LFK PLHMVFX SUDF\� :áD�QLH ZWHG\ ZVSyOQ\ ]QDMRP\ PR*H

XáDWZLü VSRWNDQLH� : SU]HFLZQ\P SU]\SDGNX PR*QD SRVáX*\ü VL
 NVL�*N� WHOe-
IRQLF]Q��

= LORPD RVREDPL QDOH*\ VL
 VSRWNDü"
3RWU]HED MDN QDMZL
NV]HM OLF]E\ VSRWND�� JG\* RSLQLD MHGQHM RVRE\ PR*H

E\ü VXELHNW\ZQD� MHGQDN JG\ MHVW RQD SRG]LHODQD SU]H] ZLHOH RVyE� MHVW EDUG]R

SUDZGRSRGREQH� *H FKRG]L WX R RSLQL
 RELHNW\ZQ�� : SUDNW\FH SRWU]HED RNRáR

WU]HFK GR SL
FLX VSRWND� GRW\F]�F\FK GDQHJR ]DZRGX� 7U]HED WH* SDPL
WDü

o Uy*Q\FK DVSHNWDFK WHJR VDPHJR ]DZRGX �QD SU]\NáDG SRV]XNXM�F LQIRUPDFML

QD WHPDW ]DZRGX SLHO
JQLDUNL� QDOH*\ VSRWNDü VL
 ] RVREDPL� NWyUH SUDFXM�

w szpitalu, w szkole, w fabryce itd.).

-DN SU]HGVWDZLü FHO VZRLFK SRV]XNLZD�"
1DMOHSLHM MHVW SU]HGVWDZLü VLHELH MDNR RVRE
 ]QDMGXM�F� VL
 QD HWDSLH RULHn-

WDFML ]DZRGRZHM �HZHQWXDOQLH XF]HVWQLF]�F� Z ]DM
FLDFK QD WHQ WHPDW� L ]ELHUa-
M�F� LQIRUPDFMH QD WHPDW Uy*Q\FK ]DZodów.

7U]HED SRáR*\ü DNFHQW QD WR� *H V]XNDP\ Z\á�F]QLH LQIRUPDFML� D QLH SRPo-
F\ Z ]GRE\FLX SUDF\� *H RSLQLD SUDFRZQLND Z\NZDOLILNRZDQHJR L GR�ZLDGF]o-
QHJR PR*H E\ü FHQQD L *H QLH ]DMPLH WR ZL
FHM QL* G]LHVL
ü PLQXW�
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-DNLH S\WDQLD ]DGDZDü"

3\WDQLD PXV]� E\ü SU]\JRWRZDQH SLVHPQLH SU]HG VSRWNDQLami.
0R*HP\ VIRUPXáRZDü WH S\WDQLD� VSRU]�G]DM�F OLVW
 LQIRUPDFML� NWyU\FK

SRWU]HEXMHP\� 1DMF]
�FLHM VWRVXMH VL
 SL
ü QDVW
SXM�F\FK S\WD�� GR NWyU\FK Po-
*HP\ RF]\ZL�FLH GRGDü LQQH�

– -DN ]GRE\á SDQ GDQ\ ]DZyG �MDN PR*QD JR ]GRE\ü�"

– &R VL
 SDQX QDMEDUG]LHM SRGRED �OXE ÄFR Z\GDMH VL
 SDQX QDMEDUG]LHM LQWHUe-
VXM�FH Z W\P ]DZodzie”)?

– &R VL
 SDQX QDMPQLHM SRGRED"

– -DNLH V� QDMZL
NV]H WUXGQR�FL� NWyUH WU]HED SRNRQDü� Z\NRQXM�F WHQ ]awód?
– -DNLH ]GROQR�FL L NRPSHWHQFMH WU]HED SRVLDGDü� DE\ WH WUXGQR�FL SRNoQDü"

-DN GáXJR PRJ� WUZDü VSRWNDQLD"
&R QDMPQLHM ]DSRZLHG]LDQH �� PLQXW� MH�OL NRQWDNW MHVW GREU\� &]
VWR URz-

PyZFD MHVW ]DGRZRORQ\ ] PR*OLZR�FL PyZLHQLD R VZRLP ]DZRG]LH L ZWHG\

UR]PRZD PR*H WUZDü GáX*HM�

-DN ]DSHZQLü FL�JáR�ü UR]PyZ"

:DUWR F]DVHP VNRU]\VWDü ] W\FK UR]PyZ� E\ ]QDOH(ü LQQ\FK ÄSR�

�UHGQLNyZ´ �&]\ ]QD SDQ LQQH RVRE\� ] NWyU\PL PyJáE\P SRUR]PDZLDü R tym
VDP\P ]DZRG]LH" &]\ PRJ
 VSRWNDü VL
 ] QLPL ] SDQD SROHFHQLD"��

1DOH*\ Z\VáDü NUyWNL OLVW ] SRG]L
NRZDQLDPL GOD RVyE� NWyUH QDV SU]\M
á\

i SR�ZL
FLá\ QDP VZyM F]DV�

3R*�GDQD MHVW UyZQLH* DQDOL]D Z IRUPLH SLVHPQHM X]\VNDQ\FK LQIRUPDFML�

SRUyZQ\ZDQLH LFK ]H VRE�� DQDOL]RZDQLH SRGRELH�VWZ L Uy*QLF�
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METODY  EDUKACYJNEJ

1. PORÓWNANIE  SYTUACJI  PRACY  Z  GRU3�
    I ROZMOWY  INDYWIDUALNEJ

3HZQH üZLF]HQLD PRJ� E\ü ] SRZRG]HQLHP VWRVRZDQH ]DUyZQR SRGF]DV

VHVML JUXSRZ\FK� MDN L Z WUDNFLH VSRWND� LQG\ZLGXDOQ\FK� .D*GD ] W\FK V\WXDFML

PD RNUH�ORQH ]DOHW\ L ZDG\�

Rozmowa indywidualna Sesja grupowa
Zalety • GRUDGFD QDZL�]XMH EOL*V]\ NRQWDNW

z klientem
• áDWZLHM MHVW PX ]EXGRZDü UHODFM


RSDUW� QD ]aufaniu
• PD PR*OLZR�ü GRNRQDQLD SUHF\]\j-

niejszej analizy sytuacji, w jakiej
]QDMGXMH VL
 NOLHQW� MDN UyZQLH* MHJR
potrzeb

• Z WUDNFLH üZLF]H� GRUDGFD PR*H
XG]LHOLü NOLHQWRZL SRPRF\ Z ]DNUe-
sie dostosowanym do jego potrzeb

• GRUDGFD PR*H XáDWZLDü PX Z\So-
ZLDGDQLH VL
� SRPyF Z ZHUEDOL]DFML�
NRMDU]HQLX� XáDWZLü ]UR]XPLHQLH Me-
go problemów i otoczenia

• GDQD RVRED F]XMH VL
PQLHM RGRVREQLona
• ZVSyáG]LDáDQLH SRPL
G]\ XF]HVWQLNDPL

sprzyja dynamice grupy
• VSRWNDQLH MHVW RND]M� GR NRQIURQWRZDQLD

Z\REUD*H� SRV]F]HJyOQ\FK F]áRQNyZ JUupy
• JUXSD JHQHUXMH ZL
FHM SRP\VáyZ QL*

MHGQRVWND �SDWU] üZ� 6SDGHN�
• áDWZLHM MHVW SREXG]Dü DNW\ZQR�ü JUXS\

�PR*QD Z\NRU]\VW\ZDü DNW\ZL]XM�FH� EDr-
G]LHM ]Uy*QLFRZDQH üZLF]HQLD�

• SR]D NRU]\�FL�� MDN� NOLHQW F]HUSLH
zZ\NRQ\ZDQHM ZVSyOQLH ] JUXS� SUDF\�
PR*H RQ UyZQLH* X]\VNDü LQIRUPDFMH
]ZURWQH L SRF]XFLH� *H ]RVWDá X]QDQ\� *H
PD VZRMH PLHMVFH� VZRM� URO
� *H PR*H
QDZL�]\ZDü ZL
]L HPRFMRQDlne

Wady • U\]\NR QDZL�]DQLD UHDNFML ÄHPRFMR�
nalnej”, relacji „sympatii”

• U\]\NR� *H NOLHQW ]PXVL GRUDGF
 GR
odgrywania roli eksperta

• U\]\NR� *H ]DPLDVW RVL�JQ�ü ZL
NV]�
DXWRQRPL
 Z\WZRU]\ VL
 ZL
( R FKD-
raNWHU]H ]DOH*QR�FL

• SHZQ\FK üZLF]H� QLH PR*QD Z\No-
Q\ZDü LQG\ZLGXDOQLH ± LVWQLHMH ry-
]\NR PyZLHQLD R G]LDáDQLX� ]DPLDVW
VWDZLDQLD NOLHQWD Z V\WXDFML G]LDáania

• RVRE\ QLH�PLDáH PRJ� PLHü WUXGQR�FL
z wypowiadanLHP VL


• F]DVDPL WUXGQR MHVW PyZLü R WUH�FLDFK
]DGD�� NWyUH GRW\NDM� VSUDZ LQW\PQ\FK

• PR*H SRMDZLü VL
 U\]\NR NRQIOLNWX
• trudniej MHVW ZVSLHUDü F]áRQNyZ JUXS\ �SDWU]

SURWRNyá *DUDQG� SR]\W\ZQH GR�ZLDGF]enia)
• SRV]F]HJyOQH RVRE\ SUDFXM� Z Uy*Q\P

tempie
• F]áRQNRZLH JUXS\ QLH ]QDMGXM� VL
 Z takiej

VDPHM V\WXDFML L QLH PDM� WDNLFK VDP\FK Sotrzeb
• SRV]F]HJyOQH RVRE\ QLH IXQNFMRQXM� Z taki

sam sposób
• SHZQH üZLF]HQLD RND]XM� VL
 SR*\WHF]QH

tylko dla niektórych osób
• WUXGQLHM MHVW RNUH�ODü LQG\ZLGXDOQ� V\WXDFM


ND*GHM RVRE\
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Rozmowa indywidualna Sesja grupowa
-DN ZDOF]\ü

z wadami
1DOH*\�
• Z\W\F]Dü SXQNW\ RGQLHVLHQLD L JUDQi-

ce
• ]DFKRZDü ÄVHUGHF]Q\ G\VWDQV´
• F]XZDü QDG W\P� E\ ]DZV]H

ÄZ\SRVD*Dü´ GDQ� RVRE
 Z VWRVRZQH
LQVWUXPHQW\ �SDWU] üZ� DQNLeta)

1DOH*\�
• RNUH�OLü UHJXá\ IXQNFMRQRZDQLD

grupy
• V]F]HJyOQ� XZDJ
 ]ZUyFLü QD W\FK�

NWyU]\ PDM� ZL
FHM WUXGQR�FL
• X*\ZDü WHFKQLN XáDWZLDM�F\FK

XF]HVWQLNRP Zá�F]aQLH VL
 GR SUDF\
• SURSRQRZDü XF]HVWQLNRP SUDF


w podgrupach
• VWRVRZDü PHWRG
 SUDF\ Z SDUDFK
• RVRERP� NWyUH UREL� QDMV]\EV]H

SRVW
S\ SRZLHU]Dü RGSRZLHG]LDOQH
funkcje

• Z VSRVyE SR]\W\ZQ\ Z\NRU]\VW\ZDü
SRMDZLDM�FH VL
 UR]ELH*QR�FL

• Z SHáQL Z\NRU]\VWDü PR*OLZR�FL
JUXS\ GOD Z\ZRáDQLD SR]\W\ZQHM Ue-
DNFML �SDWU] � RSRZLDGD��� ]DFK
FDü
do wzajemnej pomocy

• ]DSURSRQRZDü NUyWNLH VSRWNDQLD
indywidualne
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2.  :<%5$1(��û:,&=(1,$��67262:$1(
W RAMACH  METODY  EDUKACYJNEJ

ûZLF]HQLD 3UREOHP\� QDG NWyU\PL SUDFXMH VL

SRGF]DV üZLF]HQLD

Zastosowanie

�� GR�ZLDGF]H��
NWyUH QDOH*\
prze*\ü

3R]ZDOD ]HEUDü LQIRUPDFMH R ZDUWo-
�FLDFK� ]DLQWHUHVRZDQLDFK �ÄFR MHVW
GOD PQLH LVWRWQH Z *\FLX´�� 8áDWZLD
przekonanie uczestnika o koniecz-
QR�FL NRPSURPLVX SRPL
G]\ W\P FR
ÄSR*�GDQH´ L ÄUHDOLVW\F]QH´�
3R]ZDOD SUDFRZDü QDG VWUDWHJLDPL
UHDOL]DFML FHOyZ �SODQ G]LDáania).

Wykonywane na spotkaniach indy-
widualnych lub sesjach grupowych.
6NáRQLHQLH XF]HVWQLND GR SRJU�*HQLD
VL
 Z PDU]HQLDFK PR*H RND]Dü VL

trudne.
1D SRF]�WNX VHVML� üZLF]HQLH LOu-
struje 4 etapy metody oraz znacze-
nie etapu eksploracji.
3RG NRQLHF VHVML SR]ZDOD SUDFRZDü
nad dokonanymi  wyborami i reali-
]DFM��

7 opowiaGD�
(czyli pozytywnych
GR�ZLDdF]H��

3R]ZDOD XND]Dü NRPSHWHQFMH� Fe-
FK\� NWyUH GDQD RVRED XMDZQLDáD
SU]H*yZDM�F RNUH�ORQH V\WXDFMH�
Pomaga w odnalezieniu szacunku
GOD VDPHJR VLHELH� 0R*H GDü SRF]u-
FLH OHSV]HM NRQWUROL QDG VDP\P VRE�
�ÄE\áHP DNWRUHP PRMHJR *ycia”).

Wykonywane na spotkaniach indy-
widualnych lub sesjach grupowych.
Spotkanie indywidualne jest opty-
PDOQ� RND]M� GR SU]HSURZDG]HQLD
WHJR üZLF]HQLD� JG\* GRUDGFD So-
]ZDOD NOLHQWRZL QD JHQHUDOL]DFM

MHJR GR�ZLDGF]H� L ZVND]DQLH WHJR�
co w jego zachowaniach jest nie-
zmienne.
3RGF]DV VHVML JUXSRZ\FK PR*QD
]DSURSRQRZDü Z\NRQDQLH üZLF]HQLD
Z SDUDFK� UHNRPSHQVXM�F Z WHQ
sposób brak doradcy.
ûZLF]HQLH PR*H E\ü WUXGQH GOD
RVyE� NWyUH QLH PDM� *DGQ\FK Go-
�ZLDGF]H� ]DZRGRZ\FK L PDá\
szacunek dla samych siebie.

3URWRNyá Garand Pozwala klientowi na ujawnienie
MHJR ]DLQWHUHVRZD�� MDN L G]LHG]LQ�
NWyUH QLH V� GOD QLHJR LQWHUHVXM�FH�
'DMH PR*OLZR�ü XZ]JO
GQLHQLD
Z\REUD*H� QD WHPDW RNUH�ORQ\FK
]DZRGyZ L SRGM
FLD SUDF\ QDG
Já
ERNLPL PRW\ZDFMDPL NOLHQWD�
NWyUH PRJ� ]UHDOL]RZDü VL
 WDN*H QD
innych drogach.
2GQRV]�F ]DLQWHUHVRZDQLD GR V\Wu-
DFML ] SU]HV]áR�FL PR*QD RGUy*QLü
]DLQWHUHVRZDQLD� NWyUH ]RVWDá\ MX*
]ZHU\ILNRZDQH RG FK
FL �P\�O
� *H
WR E\ PL VL
 SRGREDáR� DOH QLH ZLHP
F]\ WDN E
G]LH U]HF]\ZL�FLH��
0R*H XQDRF]QLü VáDE� ]QDMRPR�ü
zawodów.

Wykonywane na spotkaniach indy-
widualnych lub sesjach grupowych.
Na spotkaniach indywidualnych,
S\WDQLD ]H VWURQ\ GRUDGF\ SRPDJDM�
XF]HVWQLNRZL ]ZHUEDOL]RZDü MHJR
Z\REUD*enia.
Na spotkaniu grupowym, konfronta-
FMD Z\REUD*H� MHVW LQWHUHVXM�FD GOD
wszystkich uczestników.
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Wykorzystanie
M
]\ND IRWRJUDILL

1DU]
G]LH SURMHNF\MQH� NWyUH PR*H
UHDOL]RZDü Uy*QH FHOH Z ]DOH*QR�FL
RG WHJR� MDN VIRUPXáXMH VL
 SROHFenie:
SR]ZDOD QD Z\UD*HQLH Z\REUD*H�
(na temat orientacji zawodowej,
pracy...),
SR]ZDOD Z\UD]Lü SU]\V]áH WUXGQR�FL
�WUXGQR�FL HWDSX UHDOL]DFML��

Wykonywane raczej na sesjach
grupowych.
3R]ZDOD MDVQR Z\UD]Lü WR� FR VL

odczuwa.
0R*H ]RVWDü Z\NRU]\VWDQH GR SRd-
sumowania sesji.

Zarys rodzicielskiej
wizji przy V]áR�FL

3R]ZDOD X�ZLDGRPLü VRELH ZSá\Z\�
NWyU\P SRGOHJD VL
 Z �URGRZLVNX
URG]LQQ\P L �ZLDGRPLH MH XZ]JO
d-
QLDü �DNFHSWXM�F MH OXE RGU]XFaM�F��
0R*H SR]ZROLü QD SUDF
 QDG Záa-
snym poczuciem kontroli.

Wykonywane indywidualnie i gru-
powo.
5\]\NR Z\ZRáDQLD EROHVQ\FK ZVSR�
PQLH�� üZLF]HQLH Z\NRQXMH VL

W\ONR� MH�OL NOLHQW MHVW JRWyZ SUDFo-
ZDü QDG W\P Wematem.

0RMH GR�ZLDGF]HQLD
w dokonywaniu
*\FLRZ\FK
 wyborów

3R]ZDOD SUDFRZDü QDG ZáDVQ\P
poczuciem kontroli i nad strategiami
podejmowania decyzji.

Wykonywane indywidualnie i gru-
powo przy zastosowaniu lub nie
RGSRZLHGQLFK QDU]
G]L �SDWU] üZ�
Z\NRU]\VWDQLD M
]\ND IRWografii).
3R]ZDOD Z\W\F]\ü SXQNW\ RULHQWa-
cyjne i granice pracy z doradF��

Zawody, które nie
LVWQLHM�

8ZUD*OLZLD QD HZROXFM
 ]DZRGyZ�
Z V]F]HJyOQR�FL ]DZRGyZ ]QDOH]Lo-
nych – tworzonych w celu rozbu-
G]DQLD NUHDW\ZQR�FL Z G]LDáDOQR�FL
gospodarczej.
Ukazuje znaczenie otoczenia.

Grupowe.

Idealny zawód 8ND]XMH ZDUWR�FL ]ZL�]DQH ] SUDF��
Pozwala ]HEUDü Uy*QRURGQH HOHPHQW\
XMDZQLRQH ZF]H�QLHM L XPR*OLZLD
SRGM
FLH SUDF\ QDG NU\VWDOL]aFM��

Indywidualne lub grupowe.

Sportowiec
�ZáDG]D RVRELVWD

L ZáDG]D RWRF]enia)

3R]ZDOD X�ZLDGRPLü VRELH� MDN� ZáD�
G]
 QDG VZRLP *\FLHP SU]\]QDMH VRELH
NOLHQW L ]DVWDQRZLü VL
 QDG PDUJLQHVHP
swobody, którym on dysponuje.
3U]\F]\QLD VL
GRZ]EXG]DQLDPRW\Zacji.

0R*H ]RVWDü SU]HSURZDG]RQH WDN*H
na etapie realizacji (postawy wobec
WUXGQR�FL��

Ankieta Pozwala na zdobycie wiedzy, na
temat otoczenia.
8PR*OLZLD WDN*H SRGHMPRZDQLH
GHF\]ML ] XZ]JO
GQLHQLHP UHDOLyZ�
Pozwala wreszcie precyzyjniej
RNUH�OLü FHO L ]DSRF]�WNRZDü HWDS
realizaFML �X*\WHF]QH LQIRUPDFMH��

8ZDJD QD NROHMQR�ü HWDSyZ�
,QIRUPDFMH UR]VWU]\JDM�FH OXE X*y-
WHF]QH QD HWDSLH HNVSORUDFML PRJ�
XWUXGQLü SU]HELHJ HWDSX REHFQHJR�
1D SRF]�WNX PR*QD WDN*H Z\NRU]y-
VWDü LQIRUPDFMH áDWZLHM GRVW
SQH
�GRNXPHQW\� RJáRV]enia drobne).
8ZDJD ZUHV]FLH QD SRPRF QLH]E
d-
Q� GOD SU]H]Z\FL
*HQLD WUXGQR�FL
zwi�]DQ\FK ] W� PHWRG��
W czasie spotkania indywidualnego
QDOH*\ ÄZ\SRVD*\ü´ NOLHQWD ZH
ZáD�FLZH ÄQDU]
G]LD´� Z SU]\SDGNX
VHVML JUXSRZHM PR*QD Z\NRU]\VWDü
G\QDPLN
 JUXS\ �SUDFD Z NLONXRVo-
bowych podgrupach).
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Zawody nieznane 3R]ZDOD X�ZLDGRPLü VRELH RVRELVWH
powody, dla których klient nie
Z\EUDá QLHNWyU\FK ]DZRGyZ �F]HPX
nie znam tych zawodów?).

0R*H VNáRQLü GR SRV]XNLZD� LQIRr-
macji na temat nieznanych zawodów
�Z MDNL VSRVyE SR]QDáHP WH ]DZo-
dy).

Margerytka 7DN MDN Ä3URWRNyá Garand” pozwala
XND]Dü ]DLQWHUHVRZDQLD� Z\FKRG]�F
od tego, co najlepiej znane.

0R*H VWDQRZLü ZSURZDG]HQLH GR
fazy poszukiZD��

40 zawodów 3R]ZDOD SU]\JRWRZDü SODQ SRV]u-
NLZD� XZUD*OLZLDM�F XF]HVWQLNyZ QD
NRQLHF]QR�ü VWDZLDQLD S\WD� L ]a-
JUR*HQLH� MDNLH ZL�*H VL
 ] Eá
GQ\PL
Z\REUD*HQLDPL�

Herbaciarnia Pozwala uczestnikom na ponowne
QDZL�]DQLH NRQWDNWX SR SU]HUZLH
SRPL
G]\ VHVMDPL L XNLHUXQNRZDQLH
pracy na przedmiot sesji (a nie
SUREOHP\ ]HZQ
WU]QH��

Spadek 8PR*OLZLD VSRU]�G]HQLH Z\ND]X
XPLHM
WQR�FL �PR*H UR]V]HU]\ü
Z\QLNL üZ� � RSRZLDGD�� OXE VáX*\ü
jako wprowadzenie).

Wyzwanie
oryginalQR�FL

8ND]XMH VWHUHRW\S\ ZSá\ZDM�FH QD
wybór zawodu.
6NáDQLD GR UR]V]HU]HQLD ]DNUHVX
PR*OLZo�FL�

0R*H SR]ZROLü QD X�ZLDGRPLHQLH
sobie cech osobistych, które dana
osoba postrzega jako wady, a które
PRJ� ]RVWDü SU]HNV]WDáFRQH Z DWXW\
(atut odmienQR�FL��

Historie do opowie-
dzenia

Ilustruje potencjalne reakcje w obli-
czu tego, co nieznane i trudne.

0R*H ]DSRF]�WNRZDü ZVSyOQ�
UHIOHNVM
 QDG VWUDWHJLDPL� NWyUH
QDOH*\ ]DVWRVoZDü �

Praca 8MDZQLD ZDUWR�FL ]ZL�]DQH ] SUDF�
(co jest dla mnie istotne w pracy).
3R]ZDOD RNUH�OLü SULRU\WHW\ L PLHj-
VFH� MDNLH SUDFD ]DMPXMH Z *\FLX
uczestników.

3R]ZDOD DQW\F\SRZDü NRU]\�FL L SU]\-
F]\QLD VL
 GR Z]EXG]DQLD PRW\Za-
cji.

Collage 3R]ZDOD GRM�ü GR JáRVX ZDUWR�FLRP�
zainteresowaniom, cechom osobo-
ZR�FL�
0R*H Z\ZRáDü VNRMDU]HQLD ] PR*-
liwymi kierunkami orientacji zawo-
GRZHM� D QDZHW SR]ZROLü QD ]DU\Vo-
ZDQLH SODQX SRV]XNLZD��

&KL�VNL
portret

Ukazuje cechy danej osoby, jej
osoboZR�ü L FKDUDNWHU�
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3. ZASADY KONSTRUOWANIA PRO *5$08�=$-	û

���3URJUDP�Z\PDJD�RNUH�ORQ\FK�UDP�F]DVRZ\FK�

0HWRGD (GXNDF\MQD SROHJD QD GRVWRVRZDQLX NRQNUHWQ\FK G]LDáD� GR U\WPX

rozwoju danej osoby (uczestnika).

���3U]HPLHQQR�ü�VWRVRZDQ\FK�PHWRG�L�IRUP�SUDF\�MHVW�ZD*Q\P
    czynnikiem w Metodzie Edukacyjnej

– SU]HPLHQQR�ü SRV]XNLZD� LQG\ZLGXDOQ\FK L JUXSRZ\FK�

– SU]HPLHQQR�ü GR�ZLDGF]H� GRW\F]�F\FK SR]QDQLD VDPHJR VLHELH L GR�ZLDd-
F]H� GRW\F]�F\FK SR]QDQLD RWRF]HQLD VSRáHF]QR�JRVSodarczego,

– SU]HPLHQQR�ü URG]DMyZ üZLF]H� �JUDILF]QH� ZL]XDOQH� ZHUEDOQH� Z\REUD*e-
niowe itp.)

3. Rola animatora

– XF]HVWQLN MHVW HNVSHUWHP Z ]DNUHVLH WUH�FL GRNRQ\ZDQ\FK Z\ERUyZ�

– DQLPDWRU WRZDU]\V]\ PX� SURZDG]�F SURFHV UR]ZL�]\Zania problemu,
– DQLPDWRU PXVL EUDü SRG XZDJ
 SRWU]HE\ XF]HVWQLNyZ QLH WUDF�F ] RF]X FHOX�

NWyU\ QDOH*\ RVL�JQ�ü�

– DQLPDWRU SU]HVWU]HJD ]DVDG\ SU]HMU]\VWR�FL G]LDáD��

– DQLPDWRU G�*\ SU]HGH ZV]\VWNLP GR SU]HND]DQLD XF]HVWQLNRP PHWRG\ SUDF\ L

VSRVREX P\�OHQLD� QLH]DOH*QLH RG SU]HND]\ZDQ\FK WUH�FL�

– animator motywuje uczestników,
– DQLPDWRU VWZDU]D ZDUXQNL GR ]GRE\ZDQLD GR�ZLDGF]H��

– DQLPDWRU SRPDJD XF]HVWQLNRP Z ]UR]XPLHQLX ]QDF]HQLD GR�ZLDGF]H��

– DQLPDWRU SRPDJD XF]HVWQLNRP Z SU]\VZRMHQLX VRELH UH]XOWDWyZ GR�ZLDd-
F]H�� WZRU]�F SRZL�]DQLD SRPL
G]\ SRV]F]HJyOQ\PL V\WXDFMDPL�

4. Struktura programu

– DQLPDWRU RNUH�OD VWUXNWXU
 SURJUDPX� ELRU�F SRG XZDJ
 F]WHU\ HWDS\ RULHQWa-
cji zawodowej,

– Z F]DVLH ]DM
ü ELHU]H SRG XZDJ
 VWDQ JUXS\� MHM SRWU]HE\� U\WP SUDF\ RUD]

dostosowuje do tego program,
– SU]HVWU]HJD SURJUHVML ]DDQJD*RZDQLD �RG üZLF]H� PQLHM GR EDUG]LHM DQJD*u-

M�F\FK��

– NLHG\ Z\EyU MHVW RGOHJá\� QDMZD*QLHMV]D MHVW PHWRGD� D WUH�ü PD PQLHMV]H

znaczenie,
– NLHG\ Z\EyU MHVW EOLVNL� WUH�ü �Z XM
FLX SODQX G]LDáDQLD� VWDMH VL
 QDMZD*QLHjsza.
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0DWHULDá WHQ PR*QD Z\NRU]\VWDü SRGF]DV SODQRZDQLD ]DM
ü JUXSRZ\FK�

.OLHQFL E
G� VWDOL SU]HG ]DGDQLHP UR]ZL�]DQLD VZRLFK SUREOHPyZ� 3R SLHUZV]H

PRJ� VL
 QDG QLPL ]DVWDQDZLDü� 0RJ� WH* SUyERZDü SU]HGVWDZLü UR]ZL�]DQLD ]D

SRPRF� ]GM
ü L U\VXQNyZ OXE RGHJUDü VFHQN
 SU]HGVWDZLDM�F� LFK SU]\V]á� V\Wu-
DFM
 ]DZRGRZ�� 3R]LRP L VSRVyE ]DDQJD*RZDQLD ]PLHQLD VL
 Z ]DOH*QR�FL RG

VSRVREX G]LDáDQLD� SLVDü ←→ RGHJUDü VFHQN
� 1LH PR*QD RJUDQLF]Dü VL
 GR

MHGQHM PHWRG\ SUDF\� : UR]ZL�]\ZDQLH SUREOHPyZ QDOH*\ UyZQLH* DQJD*RZDü

ZV]\VWNLH ]P\Vá\�

�����3R]LRP�V\PEROLNL�VHPDQW\NL�ÄZLHG]LHü´

7UH�FL V\PEROLF]QH �OLWHU\� VáRZD� F\IU\ ± LFK XPRZQR�ü�� LFK VHPDQW\ND

�VHQV� NWyU\ RGNU\ZDP\ F]\WDM�F OXE VáXFKDM�F� RGSRZLDGDM� GR�ZLDGF]HQLRP

QDMVáDELHM RGF]XZDQ\P L ]DSDPL
W\ZDQ\P�

�����3R]LRP�SRVWU]HJDQLD�Z\REUD(QL�ÄSRVWU]HJDü´

7UH�FL RGSRZLDGDM�FH SR]LRPRZL SR�UHGQLHJR ]DDQJD*RZDQLD �XF]HVWQLN

SRVWU]HJD OXE SRWUDIL Z\REUD]Lü VRELH WUH�FL� NWyUH PDM� ]RVWDü XND]DQH��

�����3R]LRP�VXELHNW\ZL]PX�HPRFML�ÄF]Xü´

3R]LRP SU]H*\ü HPRFMRQDOQ\FK RGSRZLDGDM�F\ Z\*V]HPX VWRSQLRZL RVREi-
VWHJR ]DDQJD*RZDQLD�

�����3R]LRP�DNW\ZQR�FL�ÄG]LDáDü´

3R]LRP QDMZ\*V]HJR ]DDQJD*RZDQLD XF]HVWQLNyZ� 'DQD RVRED QLH RJUDQi-
F]D VL
 GR NRQFHSWXDOL]DFML� F]\ RGF]XZDQLD VZRMHJR RWRF]HQLD� DOH UyZQRF]e-
�QLH Z\UD*D VZRMH XF]XFLD L G]LDáD ZH ZáD�FLZ\ GOD VLHELH VSosób.

���(7$3<��û:,&=(���*5832:<&+

,��8áDWZLHQLH��SU]\VW�SLHQLD�GR�ÄJU\´���Zá�F]HQLD�VL
�GR�üZLF]H��

$� *G]LH MHVWH�P\� GRN�G FKFLHOLE\�P\ GRM�ü"

∗ 0R*QD QDZL�]Dü GR WHJR� FR VL
 MX* ]GDU]\áR� D GRW\F]\áR SRWU]HE OXE So-
stawioQ\FK MX* S\WD��
3U]\NáDG� ÄF]\ SU]\SRPLQDFLH VRELH MDN ZF]RUDM SRUXV]\OL�P\ WHPDW«´

OXE ÄSDQ« �XF]HVWQLN� SR W\P üZLF]HQLX SRZLHG]LDá� *H«´�
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∗ 0R*QD WH* SU]\VW�SLü GR ]DGDZDQLD S\WD�� SR]ZROLü UR]SR]QDü QRZH�

XNU\WH F]\ X�SLRQH SRWU]HE\�

3U]\NáDG� Ä&]\ PR*QD ]QDOH(ü QRZ\ ]DZyG� MH�OL QLH ]QD VL
 GREU]H Va-
PHJR VLHELH� MH�OL QLH PD VL
 MDVQHM LGHL WHJR� FR FKFLHOLE\�P\ UoELü"���´�

B) Co i jak zrobimy?

∗ 1DOH*\ MDVQR Z\UD]Lü VZRMH ]DPLDU\�

3U]\NáDG� Ä%
G]LHP\ WHUD] SUDFRZDü QDG W� NZHVWL� Z\NRQXM�F üZLF]e-
QLH� NWyUH QD]\ZD VL
«´�

∗ 0R*QD SRGDü� MH�OL MHVW WR PR*OLZH� NROHMQH HOHPHQW\� SRZLHG]LHü MDN

üZLF]HQLH E
G]LH SU]HELHJDü�

3U]\NáDG� Ä1DMSLHUZ Z\NRQDP\ üZLF]HQLH� NWyUH ZDP RSLV]
� 1DVW
SQLH

ND*G\ LQG\ZLGXDOQLH Z\SRZLH VL
� MDN MH SU]H*\á� 1LH PXVLP\ PyZLü

o W\P� FR Z\GD VL
 ZDP ]E\W RVRELVWH«´�

Uwaga: 1LH QDOH*\ ]DZV]H XMDZQLDü MDNLHJR UH]XOWDWX VL
 VSRG]LHZDP\ ÄQD

NR�FX WHJR üZLF]HQLD E
G]LHFLH PLHOL «´� SRQLHZD* QLHNWyUH ] üZi-
F]H� SRZLQQ\ ]DFKRZDü SHZLHQ HOHPHQW QLespodzianki.

3U]\NáDG� 3U]HG SU]HSURZDG]DQLHP üZLF]HQLD Ä+LVWRULH GR RSRZLHG]e-
QLD´ QLH PR*QD GRNáDGQLH SRZLHG]LHü NOLHQWRZL� QD F]\P SROHJD MHJR Zy-
NRQDQLH� SRQLHZD* üZLF]HQLH WR PXVL ]DZLHUDü SHZLHQ HOHPHQW QLHVSo-
G]LDQNL� DE\ MHJR UH]XOWDW\ E\á\ X*\WHF]QH�

&� -DN ÄXUXFKRPLü PHFKDQL]P´ �ZSURZDG]HQLH�"

∗ 0R*QD XDNW\ZQLü XF]HVWQLNyZ SURV]�F R UHIOHNVMH QDG WHPatem:
3U]\NáDG� SU]\ZRáDü ZVSRPQLHQLD� SURVLü R Z\REUD*HQLH VRELH SHZQHM

V\WXDFML� RSRZLHG]LHü KiVWRUL
� ]DSURSRQRZDü VáXFKDQLH PX]\NL�

3\WDQLD� MDNLH QDOH*\ VRELH ]DGDü�

∗ F]\ XF]HVWQLF\ GREU]H ]UR]XPLHOL QDG F]\P E
G]LHP\ SUDFRZDü L GODF]ego?
∗ czy to wychodzi naprzeciw ich problemom?
∗ F]\ SUDJQ� GRZLHG]LHü VL
 ZL
FHM"

∗ F]\ GRVWU]HJDM� Z W\P NRU]\�ü"

∗ F]\ LQWHQFMH V� Z\VWDUF]DM�FR MDVQH� DE\ QLH SRF]XOL VL
 ]DJUo*HQL"
∗ F]\ V� JRWRZL SU]H*\ü WR GR�ZLDGF]HQLH"

 
 Obserwowanie reakcji uczestników:
 

∗ XF]HVWQLF\ ]JDG]DM� VL
�

∗ VWDZLDM� S\WDQLD�

∗ X�PLHFKDM� VL
�
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∗ Z\GDM� VL
 UR]OX(QLHQL�

∗ Z\PLHQLDM� PL
G]\ VRE� SRUR]XPLHZDZF]H VSRMU]HQLD«

,,��8áDWZLHQLH�]UR]XPLHQLD
 
 $� 1DOH*\ MDVQR IRUPXáRZDü SROHFHQLD

 
∗ QDSLVDü QD WDEOLF\ L SR]RVWDZLü MH WDP SRGF]DV Z\NRQ\ZDQLD üZLF]enia,
∗ ]LOXVWURZDü MH SU]\NáDGDPL�

 
 %� 7U]HED VSUDZG]Lü� F]\ XF]HVWQLF\ GREU]H MH ]UR]XPLHOL

 
∗ ]DFK
FLü GR ]DGDZDQLD S\WD��

∗ MH�OL QLHNWyU]\ PDM� WUXGQR�FL Z ]UR]XPLHQLX� SRSURVLü XF]HVWQLND� NWó-
UHPX Z\GDMH VL
� *H ]UR]XPLDá� DE\ SRZWyU]\á JáR�QR Solecenie.

∗ SRSURVLü XF]HVWQLNyZ R SRGDQLH SU]\NáDGyZ�

∗ X�FL�OLü� QDSURZDG]Lü� MH�OL ]DLVWQLHMH WDND SRWU]HED�

 3U]\NáDG� ÄXZDJD� QLH FKRG]L WX R��� OHF] R���´�

 
 &� 3U]HVWU]HJDü NROHMQR�FL HWDSyZ üZLF]HQLD

 
∗ SR]RVWDZLü XF]HVWQLNRP F]DV QD Z\NRQDQLH üZLF]HQLD�

∗ VSUDZG]Dü SRVW
S SUDF\� R LOH Z\GDMH ZDP VL
� *H QLHNWyU]\ UREL� WR V]\b-
FLHM QL* LQQL�

 3U]\NáDG� ÄFR SDQ WHUD] UREL´� OXE ÄLOH MX* SDQ ]URELá´ �NLHG\ WU]HED Z\NRQDü

SHZQ� LOR�ü SUDF\��
 
 3\WDQLD� MDNLH QDOH*\ VRELH ]DGDü�
 

∗ F]\ XF]HVWQLF\ MDVQR ]UR]XPLHOL� FR QDOH*\ ]URELü"

∗ czy dobrze zrozumieli wskazówki?
∗ F]\ XQLNQ
OL ]áHM LQWHUSUHWDFML"

∗ F]\ FHO ]RVWDá MDVQR ]UR]XPLDQ\ �ÄWU]\PDü VL
 NXUVX´��
 

 Obserwowane reakcje uczestników:
 

∗ XF]HVWQLF\ SUDFXM��

∗ LFK SU]\NáDG\� S\WDQLD� XZDJL V� U]HF]RZH L WUDIQH�

∗ Z\GDMH VL
� *H V� VZRERGQL� D QLH Ä]DEORNRZDQL´ �]PDUV]F]HQLH EUZL�

grymas twarzy…).

Uwaga! 0RJ� SRMDZLü VL
 WUXGQR�FL Z\QLNDM�FH QLH ]H ]áHJR ]UR]XPLHQLD ]a-
VDG üZLF]HQLD� DOH GRW\F]�FH MHJR Z\NRQDQLD� : WDNLP SU]\SDGNX Qa-
OH*\ SR]RVWDZLü XF]HVWQLNRP ZL
FHM F]DVX� HZHQWXDOQLH VW\PXORZDü�

GDM�F NRnNUHWQH SU]\NáDG\«
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,,,��8áDWZLHQLH�LQWHJUDFML

$� :\UD*HQLH VSRVREX SU]H*\FLD üZLF]HQLD
∗    3U]\NáDG\�

áDWZH�WUXGQH"

przyjemne/nieprzyjemne?
LQWHUHVXM�FH"

«&R XF]HVWQLF\ RGF]XZDOL� MDNLH PLHOL ZUD*HQLD Z WUDNFLH L SR ]DNR�F]e-
QLX üZLF]HQLD"

%� 2NUH�OHQLH F]HJR XF]HVWQLF\ QDXF]\OL VL
 (niekoniecznie na podstawie in-
G\ZLGXDOQ\FK WUH�FL üZLF]HQLD��

3U]\NáDG\�

&]\ RGNU\OL�FLH FR� QRZHJR"

&]\ WR üZLF]HQLH SRWZLHUG]LáR FR�"

-DNL WR PD ]ZL�]HN ] W\P� FR ]URELOL�P\ GR WHM SRU\"

&]\ WR ]PXVLáR ZDV GR SRVWDZLHQLD VRELH S\WD�"

-DN PDFLH ]DPLDU WR Z\NRU]\VWDü"

C) 3RGVXPRZDQLH üZLF]HQLD QD ED]LH Z\SRZLHG]L XF]HVWQLNyZ

∗ SRGQRV]�F QRZH NZHVWLH� NWyUH Z\Sá\Q
á\�

3U]\NáDG� 3DQL ; SRZLHG]LDáD� *H WHQ ]DZyG XZD*DáD ]D WDNL� D 3DQ <

SRZLHG]LDá� *H Z SUDNW\FH MHVW RQ LQQ\� 7R ]QDF]\� *H QLH ZV]\VF\ PDP\

MHGQDNRZH Z\REUD*HQLD QD WHPDW ]DZRGyZ L Z SHZQ\P PRPHQFLH QDV]H

Z\REUD*HQLD QDOH*\ VNRQIURQWRZDü ] U]HF]\ZiVWR�FL�«

∗ GRNRQXM�F V\QWH]\ SRGQLHVLRQ\FK SU]H] JUXS
 NZHVWLL� Zá�F]DM�F MH GR

procesu orientacji zawodowej.

Uwaga!1LH PR*QD GDZDü NOXF]D GR üZLF]H�� QLH SRSUDZLDü Z\NRQDQHJR
üZLF]HQLD �ÄWR üZLF]HQLH PLDáR QDP SRND]Dü´�� OHF] RSU]Hü VL


na tym, co zrobili uczestnicy.

D) =DFKRZDü Ä�ODG´ Z IRUPLH SLVHPQHM

∗ 3URVLü R QRWRZDQLH QRZ\FK� LVWRWQ\FK HOHPHQWyZ� ]DZDUW\FK Z WUH�FL�

SU]H*\W\FK� GRW\F]�F\FK SODQyZ� S\WD�� NWyUH VRELH VWDZLDP\ Z IRUPLH

dossier osobistego, karty informacyjnej – „tabeli kontrolnej” (lub w innej
dowolnej formie).

∗ 1DOH*\ ]DUH]HUZRZDü RGSRZLHGQL F]DV QD SUDF
 SLVHPQ�� DOH PR*QD Uyw-
QLH* Z WRNX SU]HSURZDG]DQLD üZLF]HQLD� Z RGSRZLHGQLP PRPHQFLH ]a-
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FK
FLü XF]HVWQLNyZ GR ]DQRWRZDQLD OXE GR ]DSDPL
WDQLD U]HF]\ ZD*Q\FK�

NWyUH ]RVWDá\ SRZLedziane.

Pytania do postawienia sobie:

∗ F]\ X XF]HVWQLNyZ ZLGDü SHZLHQ SRVW
S"

∗ F]\ ]PLHQLDM� VL
 LFK Z\REUD*HQLD"

∗ F]\ F]XM� VL
 EDUG]LHM SHZQL VLHELH" �GRFHQLDM� VLHELH ± Z]UDVWD LFK

szacunek dla siebie),
∗ F]\ PDM� ZL
FHM FK
FL GR G]LDáDQLD"

 
Obserwowane reakcje uczestników:

∗ SRMDZLDM� VL
 QRZH S\WDQLD�

∗ SUH]HQWXM� EDUG]LHM DNW\ZQ� SRVWDZ
� V� EDUG]LHM XIQL�

∗ QLH SRUXV]DM� SUREOHPyZ Z WHQ VDP VSRVyE�

∗ SRVáXJXM� VL
 Z VZRLFK Z\SRZLHG]LDFK SRM
FLDPL� SR]QDQ\PL Z WUDk-
cie zaM
ü�

Uwaga! -HVW U]HF]� QRUPDOQ�� *H Z SURFHVLH QDXF]DQLD PRJ� Z\VW�SLü

PRPHQW\ ]Z�WSLHQLD OXE S\WDQLD� NWyUH V� F]
�FL� VNáDGRZ�

rozwoju osobowego.

UWAGA!
1$ .$)'<0 (7$3,( 75=(%$ .21&(1752:$û 6,	

NA  UCZESTNIKACH!

���2*Ï/1(��:6.$=Ï:.,��'27<&=�&(
����35=<*272:$���'2��352:$'=ENIA
����=$-	û��*5832:<&+

3U]\JRWRZXM�F VL
 GR SURZDG]HQLD ]DM
ü JUXSRZ\FK QDOH*\ RGSRZLHG]LHü

VRELH QD QDVW
SXM�FH S\WDQLD�

1.  1D MDNLP HWDSLH V� XF]HVWQLF\� &R ]URELRQR ZF]H�QLHM" &R PD ]RVWDü ]URELo-
QH Sy(QLHM" 7U]HED RNUH�OLü� MDN GDQD V\WXDFMD ZSLVXMH VL
 Z SURFHV UHDOL]DFML

celu?
2.  -DNL MHVW FHO GDQHM VHNZHQFML SURFHVX� FHO L WUH�ü RULHQWDFML RUD] FHO QDXF]ania?
3.  -DNLH SUREOHP\ PDM� ]RVWDü RPyZLRQH Z UDPDFK GDQHJR WHPDWX" &]\ PDM�

WR E\ü SUREOHP\ QRZH� F]\ SU]HGVWDZLDQH MX* ZF]H�QLHM"
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4.  -DN SRZL�]Dü QRZ� VHNZHQFM
 ] Z\NRQDQ� SRSU]HGQLR SUDF�"
5.  -DN SU]HGVWDZLü VZRMH ]DPLDU\" �-DN MH Z\UD]Lü" 1DOH*\ WX XZ]JO
GQLü Qa-

VW
SXM�FH NZHVWLH� SU]HMU]\VWR�ü� NOLPDW ]DXIDQLD� QDGDQLH VHQVX�"

6.  -DN ]DFK
FLü XF]HVWQLNyZ GR RGSRZLDGDQLD QD S\WDQLD" &R ]URELü� E\

XF]HVWQLF\ PLHOL RFKRW
 QD SUDF
 QDG SURSRQRZDQ\P WHPDWHP �DNW\�

wizacja)?
7.  -DN Z\NRU]\VWDü GR�ZLDGF]HQLD �SU]HELHJ� HWDS\�"
8.  -DNLH S\WDQLD ]DGDü� MDNLH SU]\ZRáDü SU]\NáDG\"
9.  &R PR*H RND]Dü VL
 QLH]UR]XPLDáH"

10.  -DNLH V� PR*OLZR�FL ]DVWRVRZDQLD ]GRE\WHM ZLHG]\" 1D MDNLFK ]DVDGDFK

PR*QD M� XRJyOQLDü"

11.  -DN RGQLH�ü �ZLH*R ]GRE\W� ZLHG]
 GR S\WD�� NWyUH SRMDZL� VL
 Z SU]\V]áo�FL"
12.  -DN RFHQLü GDQ� VHNZHQFM
"
13.  -DN RNUH�OLü SRG]LDá UyO" -DNLH SU]\JRWRZDü SRPRFH L PDWHULDá\"
14.  -DN ]DSODQRZDü F]DV WUZDQLD ]DM
ü"

����:6.$=Ï:.,��'27<&=�&(��20$:,$1,$
�����û:I&=(�

3U]\NáDGRZH�S\WDQLD�

1. 'RW\F]�FH SU]H*\ü XF]HVWQLNyZ�
– &]\ WR E\áR WUXGQH"

– &]\ WR E\áR SU]\MHPQH"

– -DNLFK XF]Xü GR�ZLDGF]\OL�FLH"

2. 'RW\F]�FH SR]QDZDQLD QRZ\FK WUH�FL�
– &]HJR WR GR�ZLDGF]HQLH ZDV QDXF]\áR"

– &]\ SRMDZLá\ VL
 QRZH U]HF]\� F]\ FR� RGNU\OL�FLH"

– &]\ RGNU\OL�FLH Z VRELH FR� QRZHJR"

– &]\ GRZLHG]LHOL�FLH VL
 QRZ\FK U]HF]\ R �ZLHFLH"

– &]\ FR� E\áR GOD ZDV ]DVNRF]HQLHP"

– &]\ FR� VL
 SRWZLHUG]LáR ] WHJR� FR ZF]H�QLHM ZLHG]LHOL�FLH �R VDP\FK

VRELH� R RWRF]HQLX�" &]\ Z\Sá\Q
á\ MDNLH� SRGVWDZRZH NZHVWLH"

– 1D F]\P SROHJDáR WR üZLF]HQLH"

– &]\ Z ZDV]\P ]DFKRZDQLX Z F]DVLH WHJR GR�ZLDGF]HQLD E\áR FR� ]a-
VNDNXM�FHJR"

 
3. 'RW\F]�FH VDPHJR SURFHVX RULHQWDFML ]DZRGRZHM�

– &]\ FKFHFLH VL
 GRZLHG]LHü F]HJR� ZL
FHM" �3\WDQLH WR PR*H SRVáX*\ü MDNR

wprowadzenie do naVW
SQ\FK üZLF]H���



92

– -DN SODQXMHFLH Z\NRU]\VWDü WH LQIRUPDFMH"

– -DN ]UR]XPLHOL�FLH VZRMH ]DFKRZDQLD"

– -DNLH ZD*QH XZDJL QD WHPDW RULHQWDFML ]DZRGRZHM Z\Sá\ZDM� ] WHJR üZi-
F]HQLD" �0R*QD MH ]DQRWRZDü L RGZRáDü VL
 GR QLFK Z LQQ\FK V\WXDFMDFK

OXE ZSURZDG]Lü LnQH üZLF]HQLD��

���'5Ï'à$��1,(32.2-8��./,(17Ï:
����1$�32&=�T.8�=$-	û

3\WDQLD� NWyUH VWDZLDM� VRELH ]D]Z\F]DM XF]HVWQLF\ SU]HG UR]SRF]
FLHP ]a-
M
ü PLHV]F]� VL
 Z NLlku kategoriach:

KTO? .LP V� SURZDG]�F\"

-DNLH E
G� QDV]H VWRVXQNL"

Z KIM? .LP V� SR]RVWDOL XF]HVWQLF\"

&]\ ]QDMG
 Z JUXSLH PRMH PLHMVFH"

-DN PDM� VL
 PRMH ZáDVQH NRPSHWHQFMH ]DZRGRZH GR

kompetencji pozoVWDá\FK"

GDZIE? KIEDY? Problemy materialne.
&]\ E
G
 PyJá SRJRG]Lü WR ] PRLPL SR]RVWDá\PL ]DM
-
ciami?

DLACZEGO? Cele i oczekiwania.
Dlaczego jestem tutaj?
&]HPX PD WR VáX*\ü"

Czy jest to zgodne z moimi oczekiwaniami?
&]\ PRMH RF]HNLZDQLD V� ]EOL*RQH GR RF]HNLZD� SR]o-
VWDá\FK"

CO? 7UH�ü� SU]HELHJ�

&R WDN QDSUDZG
 PDP\ URELü"

2 F]\P E
G]LH PRZD"

Déj� YX �H�� ZFL�* WR VDPR�

W JAKI SPOSÓB? -DN SU]HELHJDü E
G� ]DM
FLD"

Jakie metody, jakie tempo?
&]\ E
G
 PyJá �OHG]Lü WRN ]DM
ü EH] ZL
NV]\FK WUXGQo�FL"
&]\ PHWRG\ SUDF\ RND*� VL
 WUXGQH"

3RZ\*V]H S\WDQLD Z\UD*DM� QLHSRNRMH XF]HVWQLNyZ� NWyUH PRJ� ]DNáyFLü SUDF
�
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= WHJR ZáD�QLH Z]JO
GX NRQLHF]QH E
G]LH XVSRNRMHQLH XF]HVWQLNyZ� VWZo-
U]HQLH ZDUXQNyZ ]DSHZQLDM�F\FK SRF]XFLH EH]SLHF]H�VWZD� XáDWZLDM�FH SU]y-
swajanie sobie nowej wiedzy.

10. PRZEPROWADZANIE  PREZENTACJI

�� .RU]\�FL ] üZLF]HQLD
3UH]HQWDFMD VSHáQLD Uy*QH ]DGDQLD�

–  dla uczestników:
8PR*OLZLD ND*GHPX XF]HVWQLNRZL RGQDOH]LHQLH VZRMHJR PLHMVFD Z JUupie:
∗ :\SRZLHG]L QD WHPDW\ RVRELVWH� SU]HG QRZ� JUXS�� F]
VWR Z QLH]Qa-

Q\P PLHMVFX� VWDQRZL� SLHUZV]\ HWDS� Z NWyU\P ND*G\ ]DF]\QD RGQDj-
G\ZDü VZRMH PLHMVFH� 8áDWZL WR XF]HVWQLNRP ]DELHUDQLH JáRVX Z SU]y-
V]áR�FL �SU]HáDPDQLH ORGyZ��

∗ 3UH]HQWDFMD MHVW SLHUZV]\P HWDSHP Z]DMHPQHJR SR]QDZDQLD VL
 F]áRn-
ków grupy.

∗ .D*GD RVRED E
G]LH RGQDMG\ZDáD VLHELH Z VáRZDFK LQQ\FK XF]HVWQLNyZ

(identyfikacja, znalezienie wspólnych cech).
∗ 3UH]HQWDFMD MHVW RND]M� GR VWZRU]HQLD G\QDPLNL JUXS\ Z RSDUFLX R Zy-

PLDQ
 �]GD�� SRJO�GyZ� L VáXFKDQLH LQQ\FK�

∗ 3UH]HQWDFMD ]DF]\QD WZRU]\ü JUXS
�

± GOD SURZDG]�F\FK�
 8PR*OLZLD SURZDG]�FHPX ]GRE\ZDQLH LQIRUPDFML�

∗ 3URZDG]�F\ RWU]\PXMH LQIRUPDFMH �SXQNW\ RGQLHVLHQLD� QD WHPDW GURJL

*\FLRZHM ND*GHJR XF]HVWQLND� DOH WDN*H VSRVREX� Z MDNL RQ IXQNFMRQXMH

�QS� SRSU]H] VSRVyE ]DELHUDQLD JáRVX�� MHJR HZHQWXDOQ\FK REDZ F]\

WUXGQR�FL� ,QIRUPDFMH WH PRJ� SRVáX*\ü PX Z SU]\V]áR�FL �Z GDOV]HM

SUDF\ ] JUXS���

�� 6SRVyE SU]HSURZDG]HQLD üZLF]HQLD

)RUPD PR*H VL
 ]PLHQLDü� ZDUWR MHGQDN� E\ SR]RVWDáD Z ]ZL�]NX ] WHPa-
WHP ]DM
ü� :\ELHUDM�F VSRVyE SUH]HQWDFML QDOH*\ XZ]JO
GQLü FHO L F]DV WUZa-
QLD üZLF]enia.

3URZDG]�F\� NWyU\ SR]ZDOD XF]HVWQLNRP QD GRZROQ� IRUP
 SUH]HQWDFML�

QDUD*D VL
 QD WURMDNLH U\]\NR�

∗ SLHUZV]D RVRED PR*H ZSURZDG]Lü QLHZáD�FLZ\ PRGHO SUH]HQWDFML� GR NWó-
UHJR GRVWRVXM� VL
 Sozostali uczestnicy,

∗ RVRE\ JDGDWOLZH PRJ� Z\PNQ�ü VL
 VSRG NRQWUROL�

∗ RVRE\ G\VNUHWQH RJUDQLF]� VL
 ] NROHL GR NLONX RVWUR*Q\FK VIRUPXáRZD��

3URZDG]�F\ PR*H UR]SRF]�ü SUH]HQWDFM
 RG SU]HGVWDZLHQLD VLHELH� Z WHQ

VSRVyE ZSURZDG]D SR*�GDQ\ Z]yU SUH]HQWDFML� 0R*H WDN*H RNUH�OLü WUH�ü SUe-
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]HQWDFML G]LHO�F M� QD NLOND F]
�FL �Z\EUDQ\FK VWRVRZQLH GR V\WXDFML� L Z\]Qa-
F]\ü F]DV SU]H]QDF]RQ\ GOD MHGQHM RVRE\�

3UDF
 PR*QD UR]SRF]�ü RG SUH]HQWDFML OXE RPyZLHQLD NZHVWLL RUJDQL]DF\j-
Q\FK OXE Z\MD�QLH� GoW\F]�F\FK SU]HELHJX üZLF]HQLD�

1LHNWyUH ]H VSRVREyZ SUH]HQWDFML QLH Z\VWDUF]DM� MHGQDN GR VWZRU]HQLD JUu-
py.

1DZHW MH�OL SUH]HQWDFMD PR*H VL
 Z\GDü QX*�FD L F]DVRFKáRQQD �SUR�

ZDG]�FHPX L F]DVHP VDP\P XF]HVWQLNRP�� QDOH*\ SDPL
WDü� *H VWDQRZL RQD

QLH]E
GQ\ HOHPHQW SUDF\ Z SU]\SDGNX SRZVWDM�FHM JUXS\�

-H�OL QDWRPLDVW JUXSD VWZRU]RQD ]RVWDáD ZF]H�QLHM� XF]HVWQLF\ QLH PXV]� So-
QRZQLH VL
 SU]HGVWDZLDü �FKRFLD* JUXSD PXVL ]DZV]H SR]QDü SURZDG]�Fego).

: WDNLP SU]\SDGNX SURZDG]�F\ PR*H X]\VNDü LQIRUPDFM
 QD WHPDW XF]HVt-
QLNyZ SU]HG UR]SRF]
FLHP üZLF]HQLD �RG RUJDQL]DWRUyZ�� E�G( QD LQQHM GURG]H

�Z SRZL�]DQLX ] RPDZLDQ\P WHPDWHP��

3RGVXPRZXM�F� ]DZV]H QDOH*\ ]DGDü VRELH S\WDQLH R WR� NRPX L F]HPX PD

Z GDQHM V\WXDFML Váu*\ü SUH]HQWDFMD�

11. ZASADY  FUNKCJONOWANIA  GRUPY

$E\ ]DDQJD*RZDQLH XF]HVWQLNyZ Z Z\NRQ\ZDQLH üZLF]H� Z UDPDFK SUDF\

Z JUXSLH RVL�JQ
áR SR*�GDQ\ SR]LRP QDOH*\ VWZRU]\ü ÄSRF]XFLH EH]SLHF]H�-
VWZD´� : ]ZL�]NX ] W\P PXV]� ]RVWDü Z\MD�QLRQH ÄUHJXá\ JU\´ �W]Q� QDOH*\

ÄRNUH�OLü SXQNW\ RGQLHVLHQLD L JUDQLFH RUD] ZDUXQNL L NOLPDW� Z MDNLFK SUDFD

E
G]LH SU]HELHJDáD��

3URZDG]�F\ SRZLQLHQ UyZQLH* RNUH�OLü ]DVDG\ IXQNFMRQRZDQLD Z JUXSLH�

%
G]LH RQ JZDUDQWHP W\FK ]DVDG� 2GQRV]� VL
 RQH ]DUyZQR GR MHJR ZáDVQHJR

SRVW
SRZDQLD� MDN L GR G]LDáD� XF]HVWQLNyZ� 0XV]� RQH E\ü VSyMQH ] ]DVDGDPL

Metody Edukacyjnej.

0R*QD Z\Uy*QLü QDVW
SXM�FH ]DVDG\�

'OD SURZDG]�FHJR�

∗ GEDQLH R SU]HMU]\VWR�ü� 3URZDG]�F\ SRZLQLHQ MDVQR RNUH�ODü WR� FR MHVW Zy-
konywane; dlaczego w danym momencie itd.;

∗ SU]\M
FLH SRVWDZ\ RVRE\ WRZDU]\V]�FHM� D QLH GHF\GXM�FHM�

∗ V]DFXQHN GOD VIHU\ LQW\PQHM XF]HVWQLNyZ� WUH�ü SUDF\ ]DOH*\ RG QLFK L QLH

PDM� RQL RERZL�]NX PyZLHQLD R U]HF]DFK� NWyUH Z\GDM� VL
 E\ü ÄLQW\PQH´�

MH*HOL WHJR QLH FKF��
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Dla uczestników, w ramach funkcjonowania w grupie konieczne jest okre-
�OHQLH � SRGVWDZRZ\FK JUXS ]DJDGQLH��

swobodna atmosfera: VáXFKDQLH Z\SRZLHG]L LQQ\FK RVyE� ]DELHUDQLH JáRVX

NROHMQR� EH] Z]DMHPQHJR SU]HU\ZDQLD� G�*HQLH GR UR]PDZLDQLD ] ND*G\P �QS�

PR*QD SURVLü XF]HVWQLNyZ� DE\ ND*GHJR GQLD ]DPLHQLDOL VL
 PLHMVFDPL� WDN E\

XáDWZLü NRQWDNW ND*GHJR ] ND*G\P��

SRV]DQRZDQLH Uy*QLF� ND*G\ PD SUDZR GR Z\SRZLHG]L� PD SUDZR GR ZáDVQHJR

SXQNWX ZLG]HQLD� GR WHJR� E\ VL
 QLH ]JDG]Dü� ND*G\ PD SUDZR GR ÄEá
GX´�

SRV]DQRZDQLH GUXJLHJR F]áRZLHND� QLH SRZLQQR VL
 SUH]HQWRZDü SRVWDZ ÄRV�-
G]DM�F\FK´ Z VWRVXQNX GR LQQ\FK �WROHUDQFMD�� QLH QDOH*\ G�*\ü GR V]NRG]HQLD

LQQ\P� ZV]HON� NU\W\N
 VWRVRZDü Z VSRVyE NRQVWUXNW\ZQ\�

partycypacja: WU]HED VL
 ]DDQJD*RZDü� DE\ SUDFD E\áD VNXWHF]QD� XF]HVWQLF\ QLH
PRJ� SRF]\QLü SRVW
SyZ Z RULHQWDFML� MH*HOL QLH ÄZHMG� Z JU
´� 0DM� QDWRPLDVW

PR*OLZR�ü QLHZ\NRQ\ZDQLD üZLF]HQLD� MH*HOL Z RJyOH RQR LP QLH RGSowiada.
3RQDGWR GR�ZLDGF]HQLD *\FLRZH LQQ\FK RVyE PRJ� E\ü FHQQ\P (UyGáHP Ln-

IRUPDFML� D ZVSyOQH UR]ZL�]\ZDQLH SUREOHPyZ SR]ZDOD QD ZLG]HQLH ZáDVQ\FK

SUREOHPyZ Z EDUG]LHM UHDOLVW\F]QHM SHUVSHNW\ZLH RUD] Z\]ZDOD JRWRZR�ü GR

QLHVLHQLD SRPRF\ LQQ\P OXE GRVWU]H*HQLH� *H PR*QD OLF]\ü QD SRPRF LQQ\FK�

12. OKNO  JOHARI’EGO

3RM
FLH WR ]RVWDáR SR UD] SLHUZV]\ X*\WH SU]H] GZyFK SV\FKRORJyZ ±Josepha
Lufta i Harry’ego ,QJKDPD� Z SUDF\ QDG SURFHVDPL ]DFKRG]�F\PL Z JUXSLH�

Ilustruje je rysunek, na którym przedstawiona jest wzajemna wymiana oso-
ELVW\FK RGF]Xü ND*GHJR F]áRQND JUXS\ QD WHPDW LQQ\FK F]áRQNyZ JUXS\ �LQIRr-
macja zwrotna).

             -$ �FKF
 ZLHG]LHü� MDN LQQL PQLH SRVWU]HJDM��

To, co inni
ZLHG]�

o mnie

To, czego inni
QLH ZLHG]�

o mnie

ONI
RGNU\ZDP VL


przed nimi
OXE G]LHO
 VL


swoimi
Z\UD*HQLDPL

na ich temat
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3LHUZV]D VWUHID RNUH�ORQD MDNR :,(/.,( 27:$5&,( ]DZLHUD WR� FR ZLHP

R VRELH L FR ZLH R PQLH JUXSD �]DFKRZDQLD� PRW\ZDFMH�� 6WUHI
 W
 FKDUDNWHU\]XMH

swobodna wymiana informacji pomi
G]\ PQ� D LQQ\PL F]áRQNDPL JUXS\�

'UXJD VWUHID RNUH�ORQD MDNR �/(3$ 675()$ ]DZLHUD WH DVSHNW\ PRMHM

RVRE\� NWyUH V� ]QDQH W\ONR LQQ\P� QS� VSRVyE UHDJRZDQLD QD LQQH RVRE\� ] NWó-
UHJR QLH ]DZV]H ]GDM
 VRELH VSUaZ
�

7U]HFLD VWUHID RNUH�ORQD MDNR 8.5<7$ 7:$5= �OXE ZáDVQ\ RJUyGHN� ]a-
ZLHUD LQIRUPDFMH� NWyUH WU]\PDP Z WDMHPQLF\ �E\ü PR*H ] REDZ\ SU]HG RGU]u-
FHQLHP SU]H] JUXS
 OXE SRQLHZD* XZD*DP� *H Z JUXSLH QLH ]QDMG
 RGSRZLHd-
niego odbioru).

0RJ
 UyZQLH* ]DWU]\PDü WH LQIRUPDFMH Z WDMHPQLF\� E\ FKURQLü VL
 SU]HG

LQQ\PL OXE E\ XWU]\PDü SHZQ� NRQWURO
 L SHZQ� ZáDG]
 QDG QLPL�

2VWDWQLD VWUHID RNUH�ORQD MDNR 1,(=1$1$ 675()$� REHMPXMH WR� F]HJR

ani ja nie wiem o sobie, ani grupa nie wie o mnie.
-HGQ\P ] FHOyZ G]LDáDQLD JUXS\ MHVW Z\PLDQD LQIRUPDFML ]ZURWQ\FK �GDZa-

QLH L RGELHUDQLH�� D ZL
F SRZL
NV]DQLH :,(/.,(*2 27:$5&,$� ND*G\ ]

F]áRQNyZ JUXS\ VWDMH VL
 ]DUD]HP EDUG]LHM RWZDUW\ QD QRZH SRP\Vá\ L RSLQLH

i bardziej swobodny w wyUD*DQLX VZRLFK SRWU]HE�
&]
VWR RGE\ZD VL
 WR SRF]�WNRZR SU]H] ]PQLHMV]HQLH VWUHI\ WU]HFLHM

�8.5<7$ 7:$5=�� -HG\Q\ VSRVyE RVL�JQL
FLD WHJR VWDQX SROHJD QD SRG]LHOe-
QLX VL
 ] LQQ\PL F]áRQNDPL JUXS\ RVRELVW\PL RGF]XFLDPL QD WHPDW WHJR� FR

G]LHMH VL
 Z JUXSLH OXE FR G]LHMH VL
 ZH PQLH VDP\P� ']L
NL WHPX SURFHVRZL

JUXSD PR*H ]UR]XPLHü QD MDNLP HWDSLH MD VL
 ]QDMGXM
 L QLH MHVW ]PXV]RQD GR

zgadywania lub interSUHWDFML PRMHJR SRVW
SRZDQLD�
,P EDUG]LHM RWZLHUDP VL
 ZREHF LQQ\FK� W\P EDUG]LHM OLQLD SR]LRPD SU]e-

VXZD VL
 Z Gyá�

,

:,(/.,( 27:$5&,(

,,

�/(3$ 675()$

,,,

8.5<7$ 7:$5=

,9

1,(=1$1$ 675()$

21,

RGNU\ZDP VL


SU]HG QLPL OXE

G]LHO
 VL


VZRLPL

ZUD*HQLDPL

QD LFK WHPDW

3RV]HU]HQLH VWUHI\ :,(/.,(*2 27:$5&,$ PR*H UyZQLH* ]DFKRG]Lü

SRSU]H] ]PQLHMV]HQLH VWUHI\ GUXJLHM ��/(3$ 675()$�� -HG\Q\ VSRVyE RVL�-
JQL
FLD WHJR SROHJD QD GRPDJDQLX VL
 RG LQQ\FK F]áRQNyZ JUXS\ LQIRUPDFML
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]ZURWQ\FK�R�W\P��MDN�PQLH�SRVWU]HJDM���R�LFK�ZUD*HQLD�L�S\WDQLD�GRW\F]�FH�PRMHM

RVRE\�� :� RGSRZLHG]L� QDOH*\� Z\SUDFRZDü� SRVWDZ
� QDVWDZLRQ�� QD� RGELyU�� E\
]DFK
FLü�LQQ\FK�GR�G]LHOHQLD�VL
�]H�PQ��LQIRUPDFMDPL�

,P�EDUG]LHM�MHVWHP�QDVWDZLRQ\�QD�RGELyU�LQQ\FK�F]áRQNyZ�JUXS\��W\P�EDr-
G]LHM�OLQLD�SLRQRZD�SU]HVXZD�VL
�Z�SUDZR�

&KF
�VL
�GRZLHG]LHü��MDN�LQQL�PQLH�ZLG]�

I
WIELKIE

OTWARCIE

III
UKRYTA TWARZ

II
�/(3$�675()$

IV
NIEZNANA STREFA

.LHG\�]PQLHMV]\P\��/(3��675()	� L�8.5<7��7:$5=��GDM�F�L�RGELe-
UDM�F�LQIRUPDFMH�]ZURWQH��]ZL
NV]DP\�MHGQRF]H�QLH�:,(/.,(�27:$RCIE.

0R*H�Z\VW�SLü� ]DEXU]HQLH� UyZQRZDJL� SRPL
G]\� W\PL� GZRPD� NLHUXQNDPL

UXFKX��PDM�FH��ZSá\Z�QD�]DFKRZDQLH�ND*GHJR�F]áRQND�JUXS\�L�QD�UHDNFMH�SR]o-
VWDá\FK� RVyE� Z� VWRVXQNX� GR� QLHJR�� Z� ]DOH*QR�FL� RG� NV]WDáWX� :,(/.,(*2

27:$5&,$��PR*HP\�RNUe�ODü�Uy*QH�W\S\�RVRERZR�FL�Z�JUXSLH�
3RQL*HM�SU]HGVWDZLRQH�]RVWDá\�F]WHU\� W\S\�]DFKRZD���RVRED�SU]H]URF]\VWD�

�OHGF]\��VáR��Z�VNáaG]LH�SRUFHODQ\��*yáZ�

OSOBA  PRZEZROCZYSTA

I
WIELKIE

OTWARCIE

III
UKRYTA TWARZ

II
�/(3$�675()$

IV
NIEZNANA STREFA
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5R]PLDU\�:,(/.,(*2�27:$5&,$�V��]QDF]QH��GDQD�RVRED�XNU\ZD�QLe-
ZLHOH� U]HF]\� Z� UHODFMDFK� ]� LQQ\PL� OXG(PL�� -HM� ]DPLDU\� L� RSLQLH� V�� MDVQH� GOD

ZV]\VWNLFK��5R]JU\ZNL�R�ZáDG]
�L�PDQLSXORZaQLH�V��PQLHM�SUDZGRSRGREQH�

�/('&=<

I
WIELKIE

OTWARCIE

III
UKRYTA TWARZ

II
�/(3$�675()$

IV
NIEZNANA STREFA

1DMZL
NV]HJR�]QDF]HQLD�QDELHUD�WX�8.5<7$�7:$5=��2VRED�UHSUH]HQWu-
M�FD�WHQ�W\S�Z\ND]XMH�WHQGHQFMH�GR�]DGDZDQLD�S\WD��L�X]\VNLZDQLD�LQIRUPDFML�RG

LQQ\FK�� OHF]� QLH� G]LHOL� VL
� VZRLPL� ZUD*HQLDPL�� NWyUH� SR]RVWDM�� XNU\WH

w�8.5<7(-�7:$5=<��0R*H� WR�Z\ZRáDü� LU\WDFM
��EUDN�]DXIDQLD� OXE�G\VWDQV

w stosunku do tej osoby.

6à2��:�6.à$'=,(�325&(/$1<

,

:,(/.,(�27:5&,(

,,,

8.5<7$�7:$5=

,,

�/(3$�675()$

,9

1,(=1$1$�675()$
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1DMZD*QLHMV]D�VWDMH�VL
��/(3$�675()$��'DQD�RVRED�Z\ND]XMH� WHQGHQFMH
GR�PyZLHQLD��FR�P\�OL�R�LQQ\FK��R�JUXSLH��GR�Z\UD*DQLD�VZ\FK�RSLQLL�QD�WHPDW\

E
G�FH� SU]HGPLRWHP� G\VNXVML�� OHF]� QLH� SURVL� R� LQIRUPDFMH� ]ZURWQH�� 0R*H� WR
VSUDZLü��*H�]RVWDQLH�RGHEUDQD�MDNR�RVRED�QLHF]XáD�QD�WR��FR�P\�O��LQQL�F]áRQNo-
wie gruS\�OXE�QLH�]ZUDFDM�FD�XZDJL�QD�LFK�Z\SRZLHG]L�

)Ïà:

I
 WIELKIE OTWARCIE

II
�/(3$�675()$

III
UKRYTA TWARZ

IV
NIEZNANA STREFA

8�RVRE\� UHSUH]HQWXM�FHM� WHQ� W\S�]QDF]HQLD� QDELHUD�1,(=1$1$�675()$�
'DQD�RVRED�PDáR�ZLH�QD�VZyM�WHPDW�L�JUXSD�UyZQLH*�PDáR�ZLH�R�QLHM��2GJU\ZD

URO
� FLFKHJR�REVHUZDWRUD� L�Z\GDMH� VL
� WDMHPQLF]D��JG\*� WUXGQR�GRZLHG]LHü� VL
�
JG]LH�VL
�V\WXXMH�OXE�MDND�MHVW�MHM�SRVWDZD�ZREHF�SRV]F]HJyOQ\FK�RVyE�

,QIRUPDFMD�]ZURWQD�VáX*\�GR�SU]HVXQL
FLD� LQIRUPDFML�]DZDUW\FK�Z�8.5Y-
7(-�7:$5=<�OXE�Z��/(3(-�675(),(�GR�:,(/.,(*2�27:$5&,$��']L
NL
WHPX�SURFHVRZL��QRZH�LQIRUPDFMH�PRJ��Z\Sá\Q�ü�WDN*H�]H�675()<�1,(=1A-
1(-��FR�XPR*OLZL�GDOV]\�UR]ZyM�GDQHM�RVRE\�

7UXGQR�ü�� QD� NWyU�� QDWUDILD� SURZDG]�F\�� Z\ZRáXM�F\� L� XáDWZLDM�F\� WHQ
Z]DMHPQ\�SURFHV�]DFKRG]�F\�SRPL
G]\�F]áRQNDPL�JUXS\��SROHJD�QD�SU]\JRWo-
ZDQLX� ND*GHJR� GR� XG]LHOHQLD� LQIRUPDFML� ]ZURWQHM� L� GR� RWZDUFLD� VL
� QD� QL��� QD
XáDWZLHQLX�GLDORJX��QD�UR]ZLManiu postaw akceptacji i tolerancji.

1DOH*\�UR]Uy*QLü�RWZDUWR�ü� IXQNFMRQDOQ�� L�RWZDUWR�ü�G\VIXQNFMRQDOQ���'OD
RNUH�OHQLD�NLHG\�RWZDUWR�ü�MHVW�GRVWRVRZDQD�GR�V\WXDFML��QDOH*\�Z]L�ü�SRG�XZa-
J
�MHM�SU]\F]\Q\��]DPLDU��L�VNXWNL��MDNLH�Z\ZRáD�GOD�GUXJLHM�RVRE\�

2WZDUWR�ü�VWUDWHJLF]QD�VWDZLD�VRELH�]D�FHO�HZROXFM
�V\VWHPX��SRPRF�LQQ\P

LWS�� 2WZDUWR�ü� G\VIXQNFMRQDOQD� PR*H� PLHü� QD� FHOX� �OXE� PR*H� VSRZRGRZDü�
]URELHQLH�ZUD*HQLD��Z\NRU]\VWDQLH��VSUDZLHQLH�SU]\NUR�FL�LWS��2WZDUWR�ü�QDOH*\
GDZNRZDü�Z�VSRVyE�XPR*OLZLDM�F\�SRVW
S�
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27:$572�û 675$7(*,&=1$

]D GX*D V]F]HUR�ü G\VV\PXODFMD

IXQNFMRQDOQD

G\VIXQNFMRQDOQD

Podsumowanie: informacja zwrotna jest sposobem budowania wymiany
z LQQ\PL F]áRQNDPL JUXS\� V]F]HJyOQLH Z WUDNFLH ]DM
ü JUXSRZ\FK� -HVW WR Pe-
WRGD UR]ZLMDQLD RWZDUWR�FL NRQVWUXNW\ZQHM Z VWRVXQNDFK ] LQQ\PL�

W tym celu informacja zwrotna:
– PXVL XQLNDü V�GyZ ZDUWR�FLXM�F\FK�

– QLH PR*H ]DZLHUDü XRJyOQLH��

– PXVL NRQFHQWURZDü VL
 QD W\P� FR PR*QD SRSUDZLü�

– PXVL SRMDZLDü VL
� JG\ MHVW QD QL� ]DSRWU]HERZDQLH� D QLH E\ü QDU]XFRQD�

– PXVL ]DLVWQLHü Z RGSRZLHGQLP PRPHQFLH�
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52='=,$à�9,
û:,&=(1,$��,��1$5=	'=,$�67262:$1(
:��35$&<��=��*583�

���&=(*2��1$8&=<à(0��6,	��1$��=$-	CIACH?
    (karta indywidualna)

Sytuacja:

&]HJR GRZLHG]LDáHP VL
 R VRELH"

&]HJR QDXF]\áHP VL
 R PRLP �URGRZLVNX"

3\WDQLD� NWyUH VRELH ]DGDM


3RP\Vá\



102

2. TECZKA KLIENTA

Moja obecna sytuacja

Etap, na którym jestem obecnie:

0RMH *\F]HQLD� FK
FL� SODQ\�

SYNTEZA

Co jest dla mnie
wa*ne?

ÄZDUWR�FL´

&R OXEL
"

Co mnie interesuje?
„zainteresowania”

Kim jestem?
„cechy osobowo�FL´

&R SRWUDIL
 ]UoELü"
„moja wiedza

i kompetencje”
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&]HJR QLH FKF
 ZL
FHM URELü" &]HJR E\P VL
 FKFLDá QaXF]\ü" 3RP\Vá\
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3U]\JRWRZDQLH NLHUXQNyZ G]LDáDQLD

w zakresie orientacji zawodowej

1DG MDNLPL W\SDPL G]LDáDOQR�FL ]DVWDQDZLDP VL
"

2 MDNLFK FKF
 GRZLHG]LHü VL
 F]HJR� ZL
FHM"

(przynajmniej 5 propozycji):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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Planowanie poszukiwania informacji

Kierunek nr

,QIRUPDFMH� MDNLPL G\VSRQXM
 �PXV]� RQH ]RVWDü ]ZHU\ILNRZDQH��

Jakich informacji mi brakuje?:

-DNLH S\WDQLD E
G
 ]DGDZDá"�

= NLP PRJ
 VL
 Z WHM VSUDZLH VSRWNDü"�
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Syntetyczna tablica informacyjna na temat poszczególnych stanowisk:

Spotkane nazwy

3U]HGVL
ELRUVWZD

7UH�ü SUDF\

Warunki pracy i otoczenie

1LH]E
GQH Z\NV]WDáFHQLH�

1LH]E
GQH FHFK\� Z\PDJDQLD

 i kompetencje

1LHGRJRGQR�FL

2GSRZLHG]LDOQR�ü L DXWRQRPLD

0R*OLZR�ü UR]ZRMX L VSHFMDOL]acji
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1RWDWNL ] SRV]XNLZD� LQIRUPDF\MQ\FK

Spotkana
osoba

Instytucja
i spra-

wowana
funkcja

Informacje
R SU]HGVL
ELRr-

stwach lub
sektorach
G]LDáDOQo�FL

Informacje na
WHPDW WUH�FL

danego zawodu
lub stanowiska

Informacje
o poszukiwanych

profilach
zawodowych

Informacje
o zasadach
naboru lub

R GRVW
SQo�FL

Otrzymane
kontakty
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3U]\JRWRZDQLH LQG\ZLGXDOQHJR SODQX G]LDáDQLD

.WyU\ FHO �NLHUXQHN� Z\ELHUDP Z SLHUZV]HM NROHMQR�FL"

,OH F]DVX GDM
 VRELH QD MHJR ]UHDOL]RZDQLH"

&]HJR SRWU]HEXM
 GR MHJR UHDOL]DFML"

-DNLH HWDS\ Z\GDM� PL VL
 QLHRG]RZQH Z UHDOL]DFML WHJR FHOX"

-DNLH SU]HZLGXM
 SU]HV]NRG\"

&R PDP ]DPLDU ]URELü� DE\ MH SRNRQDü"

.WR PR*H PL Z W\P SU]HV]NRG]Lü"

.WR PR*H PL Z W\P SRPyF"

-DN SU]HNRQDü Z\*HM ZVSRPQLDQH RVRE\"
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���û:,&=(1,$��'27<&=�&(��35(=(17$&-,
   ��:('à8*��5��08&&+,(//,
      „DYNAMIKA  GRUP”

PRZEDSTAWIENIE  UCZESTNIKÓW

3LHUZV]\ NRQWDNW F]áRQNyZ JUXS\ MHVW EDUG]R ZD*Q\� 0R*H E\ü V]\EV]\

i EDUG]LHM LQW\PQ\ G]L
NL SRPRF\ QDVW
SXM�F\FK �URGNyZ�

�� 75$'<&<-1( 35=('67$:,$1,( 6,	
2VRED� NWyUD SU]HGVWDZLD VL
 SLHUZV]D QDU]XFD SHZLHQ VW\O SUH]HQWDFML� 0o-

GHO� NWyU\ ]DSURSRQXMH� E
G]LH QLH�ZLDGRPLH SRZWDU]DQ\ SU]H] LQQ\FK� SRQLe-
ZD* HIHNW QLH�ZLDGRPHM FHQ]XU\ RGJU\ZD ZD*Q� URO
� 3U]HGVWDZLDQLH VL
 VWDMH

VL
 EDUG]R VWHUHRW\SRZH� SRQLHZD* ND*G\ RSLVXMH VLHELH Z VSRVyE QDMEDUG]LHM

EDQDOQ\ L ]HZQ
WU]Q\�

��$� 35=('67$:,$1,( 6,	 7<38 Ä3,1*�321*´

.D*G\ ] XF]HVWQLNyZ SU]HGVWDZLD VL
� $QLPDWRU RGGDMH JáRV MHGQHPX

z QLFK� .LHG\ VNR�F]\ RGGDMH JáRV LQQHM RVRELH� NWyUD QLH VLHG]L RERN� 3R ]DNR�-
F]HQLX VZRMHM SUH]HQWDFML GDQ\ XF]HVWQLN ]DVáDQLD WDEOLF]N
 ]H VZRLP LPLHQLHP

lub nazwiskiem.

�� 35=('67$:,$1,( 6,	 1$ =$6$'=,( 3<7$�
,QWHUHVXM�F� IRUP� MHVW Zá�F]HQLH ZV]\VWNLFK F]áRQNyZ JUXS\ Z SURFHV

Z]DMHPQHJR SR]QDZDQLD VL
 E�G( QD ]DVDG]LH� *H SR WUDG\F\MQ\P SU]HGVWDZLa-
QLX VL
 QDVW
SXM� S\WDQLD� E�G( XVWDODM�F� *H XF]HVWQLF\ E
G� PRJOL VL
 SU]HGVWa-
ZLü MHG\QLH RGSRZLDGDM�F QD S\WDQLD ]DGDQH SU]H] LQQ\FK� 0R*QD Z WHQ VSRVyE

]DXZD*\ü SLHUZV]H ]MDZLVND zainteresowania innymiL FDáD JUXSD SR]RVWDMH SRG
SHZQ� SUHVM� SRGF]DV FDáHJR SUocesu przedstawiania.

0R*QD WH* SR]RVWDZLü ND*GHPX F]DV QLH]E
GQ\ GR RGSRZLHG]L QD S\WDQLD

�SRZRGXMH WR GX*H Uy*QLFH Z SU]HGVWDZLDQLX VL
�� E�G( RJUDQLF]\ü F]DV SU]e-
]QDF]RQ\ GOD ND*GHJR Z WDNL VSRVyE� DE\ XZDJD QLH E\áD VNXSLRQD W\ONR QD QLe-
NWyU\FK� ]H V]NRG� GOD SR]RVWDá\FK� :V]\VWNR ]DOe*\ RG VWDZLDQHJR FHOX�

�� 6.5=<)2:$1( 35=('67$:,$1,( 6,	
0R*QD WDN*H RWZRU]\ü GLDORJ SRSU]H] XSR]RURZDQLH VNU]\*RZDQHJR SU]Hd-

VWDZLDQLD VL
� 8F]HVWQLF\ á�F]� VL
 Z SDU\� Z NWyU\FK ND*G\ XF]HVWQLN PD ]D

]DGDQLH SU]HGVWDZLHQLH LQQHJR XF]HVWQLND� 1D SRF]�WNX E
G� VL
 Z]DMHPQLH

LQIRUPRZDü R W\P� FR X]QDM� ]D QLH]E
GQH� 3y(QLHM E
G� SU]HGVWDZLDü SDUWQHUD

reszcie grupy.
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4. PREZENTACJA PRYWATNA
3UH]HQWDFMH ]ZL�]DQH ] SUDF� ]DZRGRZ� V� ]D]Z\F]DM EDQDOQH L VWHUHRWy-

SRZH VáX*� RQH F]
VWR MDNR SDUDZDQ GOD SUDZG]LZHM RVRERZR�FL� 0R*QD ZL
F

]DSURSRQRZDü� DE\ SUH]HQWDFMD GRW\F]\áD *\FLD SU\ZDWQHJR� =REDF]\P\ Z WHQ

VSRVyE� *H XF]HVWQLF\ E
G� SRGDZDOL V]F]HJyá\ R ZLHOH ZD*QLHMV]H� PRJ�FH

Z\WZRU]\ü SRPL
G]\ QLPL R ZLHOH VLOQLHMV]H ZL
]\� &]DVHP� NWyU\� ] XF]HVWQi-
NyZ X�ZLDGRPL VRELH� *H SR]D VZRLP VWDWXVHP ]DZRGRZ\P� NWyU\ RWU]\PDá RG

VSRáHF]H�VWZD� SR]RVWDMH PX QLHZLHOH�

5. GRA ZAWODÓW
-H�OL FKFHP\ RG]\VNDü ÄDVSHNW ]DZRGRZ\´ �FR PR*H E\ü QLH]E
GQH�� PR*-

QD QDVW
SQLH ]DJUDü JUXSRZR Z JU
 ]DZRGyZ� .WR� ZáD�QLH VL
 SU]HGVWDZLá� MDN

V�G]LFLH� MDNL ]DZyG Z\NRQXMH" .D*G\ SU]HGVWDZL KLSRWH]
� ELRU�F SRG XZDJ
�

VSRVyE Z\UD*DQLD VL
� Z\JO�G RUD] P\�OL ± WHJR� NWyU\ R VRELH RSRZLDGDá� .LHG\

MX* ZV]\VF\ VL
 SU]HGVWDZL�� NROHMQR XMDZQLDM� VZRMH ]DZRG\� =QDF]HQLH WHM JU\

SROHJD QD W\P� *H ND*G\ ]RVWDQLH VSRVWU]H*RQ\ RF]DPL LQQ\FK L PR*H ]DS\WDü:
GODF]HJR SRZLHG]LHOL�FLH� *H MHVWHP Z\NáDGRZF�� LQIRUPDW\NLHP F]\ DJHQWHP

handlowym?

6. ZALETY I WADY
0R*QD SRGHM�ü GR SUH]HQWDFML SRG ]XSHáQLH LQQ\P N�WHP� S\WDM�F ND*GHJR�

MDNLH V� QDMZD*QLHMV]H FHFK\ MHJR RVRERZR�FL L MDN SRVWU]HJD VLHELH VDPHJR�

SR]\W\ZQLH F]\ QHJDW\ZQLH� 3URVLP\ R Z\SRZLHG]L NRQNUHWQH� SRSDUWH SU]\Náa-
GDPL ] *\FLD L XQLNDQLH DEVWUDNF\MQ\FK UHIOHNVML� 7DND IRUPD SU]HGVWDZLDQLD VL


MHVW R ZLHOH WUXGQLHMV]D� 0R*QD M� ]DSURSRQRZDü MHG\QLH NRPSHWHQWQ\P SURZa-
G]�F\P�

�� :$)1( '$7<: )<&,8
)\FLH ND*GHJR F]áRZLHND MHVW ]QDF]RQH SHZQ� OLF]E� NOXF]RZ\FK ]GDU]H��

UHIOHNVMH� VSRWNDQLD� ]PLDQD VWDWXVX� SRUD*NL� VXNFHV\� RGPRZ\� FL
*NLH SU]Hj-
�FLD« 8�ZLDGRPLHQLH VRELH KLVWRULL VZRMHJR *\FLD SRSU]H] NOXF]RZH ]GDU]HQLD

MHVW EDUG]R WUXGQ\P GR�ZLDGF]HQLHP� .D*G\ XF]HVWQLN GRSDVRZXMH RF]\ZL�FLH

Já
EL
 VZRLFK ]ZLHU]H� GR QDVWURMX JUXS\�

8. WYMOWA FOTOGRAFII
=H ]ELRUX IRWRJUDILL Uy*QL�F\FK VL
 RG VLHELH� ND*G\ Z\ELHUD � OXE � ]GM
FLD�

NWyUH PX RGSRZLDGDM�� OXE NWyU\PL MHVW QDMEDUG]LHM ]DLQWHUHVRZDQ\� NWyUH V� PX

EOLVNLH� :\MD�QLD SRZRG\ VZRMHJR Z\ERUX� 7HQ VSRVyE SU]HGVWDZLDQLD VL
 So-
]ZDOD QD Z\M�FLH SR]D IDNW\ �PDP �� ODWD«� OXE RJyOQH UHIOHNVMH L PR*H SREu-
G]Lü XF]XFLD� NWyUH PRJá\E\ VL
 QLJG\ QLH XMDZQLü�
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9. ROK ODPOCZYNKU
3U]HGVWDZLDQLH VL
 PR*H WDN*H GRW\F]\ü QLH SU]HV]áR�FL� OHF] SU]\V]áR�FL�

.D*G\ XF]HVWQLN RSRZLH� FR E\ ]URELá� JG\E\ PLDá GR G\VSR]\FML FDá\ URN ZROQ\

RG *\FLD ]DZRGRZHJR L URG]LQQHJR� &]DVDPL WDND QLHRF]HNLZDQD SHUVSHNW\ZD

E
G]LH EDUG]R QLHSRNRM�FD L PR*H MHGQRF]H�QLH XDNW\ZQLü VWDQ ZROQR�FL Ze-
ZQ
WU]QHM SRGPLRWX�

��� 6,('(0 )<&=(�
7DND VDPD P\�O SU]\�ZLHFD SUH]HQWDFML SROHJDM�FHM QD Z\OLF]HQLX � *\F]H��

MDNLH GDQD RVRED Z\SRZLHG]LDáDE\ SU]HG F]DURG]LHMHP� NWyU\ ]URELáE\ ZV]\Vt-
NR� DE\ MH VSHáQLü� 8ND*H WR QDP RF]\ZL�FLH V\VWHP ZDUWR�FL RUD] SRWHQFMDá

Z\REUD(QL XF]HVWQLNyZ� 7DN MDN SRSU]HGQLR� üZLF]HQLH WR SR]ZDOD QD �FLVáH

SRá�F]HQLH SU]H*\ZDQHM U]HF]\ZLVWR�FL ] SURMHNFM� XF]XFLRZ�� PDU]HQLDPL�

']LHG]LQD *\F]H� QLH MHVW RNUH�ORQD �PR*H WR E\ü GDQD RVRED� MHM EOLVF\� LQQL

OXG]LH� VSRáHF]H�VWZR� RVRED VDPD RGNU\MH VZRM� RVRERZR�ü�

��� ':$'=,(�&,$ &=7(5< *2'=,1< )<&,$�
-DN ]DUHDJRZDOLE\�FLH� JG\E\�FLH VL
 QDJOH GRZLHG]LHOL� *H SR]RVWDá\ ZDP

W\ONR �� JRG]LQ\ *\FLD �« E�G( GODWHJR� *H MHVWH�FLH QLHXOHF]DOQLH FKRU]\� E�G(

GODWHJR� *H PD QDVW�SLü MDND� NDWDVWURID�� 2SLV]FLH FR E\�FLH ]URELOL� ] NLP

FKFLHOLE\�FLH VL
 VSRWNDü� GRN�G E\�FLH SRV]OL� MDNLH GHF\]MH E\�FLH SRGM
OL� 7R

üZLF]HQLH RGZRáXMH VL
 GR V]RNX XF]XFLRZHJR Z FHOX ]EXU]HQLD UDP� NRQZe-
nansów i stereotypów.

12. PREZENTACJA PROJEKCYJNA (SOBOWTÓR)
=DNáDGDP\ Z üZLF]HQLX� *H SUDZG]LZH *\FLH XF]HVWQLNyZ SU]HV]áH L SU]y-

V]áH QLH PD *DGQHJR ]QDF]HQLD� .D*GD RVRED PXVL Z\P\�OLü VRELH SRVWDü� NWyU�

nazwie oraz opisze jej przygody i uczucia.
ûZLF]HQLH WR PD RJURPQH ]QDF]HQLH SURMHNF\MQH� MHVW WR Z MDNLP� VHQVLH

VRERZWyU RVRE\� NWyUD JR VWZRU]\áD� -HVW WR WDN*H RF]\ZL�FLH üZLF]HQLH NUe-
DW\ZQR�FL� E\ü PR*H QDZHW NUHDW\ZQR�FL W\SRZHM� : GDOV]\P FL�JX SUDF� ND*G\

E
G]LH PyJá SR]RVWDü SRVWDFL�� NWyU� RSLVDá OXE ZUóFLü GR VZHM GDZQHM SRVWDFL�

-HGHQ ] ZDULDQWyZ WHJR üZLF]HQLD SROHJD QD RSLVDQLX VLHELH VDPHJR� VWDr-
szego o 20 lat.

13. ALBUM RODZINNY
-HGHQ ] ZDULDQWyZ SRSU]HGQLHJR üZLF]HQLD SROHJD QD ]DSURSRQRZDQLX ND*-

GHPX ] XF]HVWQLNyZ VHULL Uy*Q\FK IRWRJUDILL� MDN JG\E\ Z\M
W\FK ] URG]LQQHJR

DOEXPX� 1DVW
SQLH PDM� VNRPHQWRZDü WH ]GM
FLD LQQ\P XF]HVWQLNRP� WáXPDF]�F�

MDNLH RVRE\ OXE NUDMREUD]\ VL
 QD QLFK ]QDMGXM�� F]\P VL
 ]DMPRZDOL Z RNUHVLH

JG\ ]GM
FLD WH E\á\ URELRQH« &KRG]L RF]yZL�FLH R *\FLH Z\LPDJLQRZDQH�
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ûZLF]HQLH WR MHVW Z SHZQ\P VHQVLH áDWZLHMV]H QL* SRSU]HGQLH� JG\* ]DSHw-
QLD NRQNUHWQ� SRGVWDZ
 GOD Z\REUD(QL� -HVW SRQDGWR EDUG]R UHSUH]HQWDW\ZQH GOD

PHWRG NUHDW\ZQR�FL� NWyUH VWDUDM� VL
 ]DZV]H GDü SRV]XNXM�FHPX XP\VáRZL

ERG]LHF ]HZQ
WU]Q\�

0R*QD WH* Z\NRQDü WR üZLF]HQLH SRVáXJXM�F VL
 OLVW� VáyZ ] NWyU\FK

XF]HVWQLN PyJáE\ NRU]\VWDü Z FHOX GRNRQDQLD SUH]HQWDFML �OXE VáyZ SU]\SDGNo-
Z\FK� SURV]�F JR� E\ LFK X*\ZDá Z PLDU
 RSRZLDGDQLD��

13.A. ZGADYWANKI
.D*G\ RSLVXMH VDPHJR VLHELH QD NDUWFH SDSLHUX� $QLPDWRU ]ELHUD NDUWNL�

F]\WD MH QD JáRV L JUXSD PXVL RGJDGQ�ü R NRJR FKRG]L�

��� =1$/(=,(1,( %à	'8
: UDPDFK F]DVX� NWyU\P G\VSRQXMHP\ GOD Z\NRQDQLD WHJR üZLF]HQLD� ND*-

G\ XF]HVWQLN Z\JáDV]D RG � GR � WZLHUG]H�� NWyUH JR RSLVXM� �GRW\F]� RQH� *\FLD

]DZRGRZHJR OXE SU\ZDWQHJR� ]DLQWHUHVRZD�� ]DM
ü Z F]DVLH ZROQ\P RG SUDF\

LWG��� -HGQR ] W\FK WZLHUG]H� E
G]LH UR]P\�OQLH QLHSUDZG]LZH L JUXSD SRSU]H]

]DGDZDQLH S\WD� Z F]DVLH GR �� PLQXW QD XF]HVWQLND� PXVL ]QDOH(ü Eá�G�

15. IMIONA
.D*G\ SU]HGVWDZLD VL
� NRMDU]�F ND*G� OLWHU
 VZRMHJR LPLHQLD ] MDNLP� Váo-

ZHP �U]HF]RZQLN� SU]\PLRWQLN� Z\UD*HQLH LWG�� L Z\MD�QLDM�F SRZRG\ VZRMHJR

wyboru.
3U]\NáDG�

Anna
A jak Agawa GODWHJR� *H

1 MDN 1RZR�ü GODWHJR� *H

N jak Noc GODWHJR� *H

A jak Adagio itd.

7H Uy*QH IRUP\ SU]HGVWDZLDQLD VL
 SR]ZDODM� QD ZSURZDG]HQLH HOHPHQWX

XUR]PDLFHQLD� Z]EXG]DQLH QD QRZR ]DLQWHUHVRZDQLD� 0R*QD ]DSURSRQRZDü

ZV]\VWNLP WDNL VDP VSRVyE SU]HGVWDZLHQLD VL
 E�G( SR]ZROLü QD Z\EyU SRPL
-
G]\ WU]HPD OXE F]WHUHPD IRUPDPL� E
G]LH WR MHV]F]H FLHNDZV]H� JG\* ND*G\ Zy-
UD]L VL
 WH* SRSU]H] Z\EyU IRUP\�
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4. HERBACIARNIA
     -DN�]DZLHUDü�]QDMRPR�ü"
     (wg Don Keyworth’a)

CELE

1.  8PR*OLZLHQLH XF]HVWQLNRP Z\PLDQ\ GR�ZLDGF]H� L RVRELVW\FK ZUD*H�

w ZDUXQNDFK ]DSHZQLDM�F\FK SRF]XFLH EH]SLHF]H�VWZD�

2.  8áDWZLHQLH LQWeUDNFML PL
G]\ F]áRQNDPL QRZR SRZVWDM�FHM JUXS\�

GRUPA

/LF]\ RG F]WHUHFK GR RVLHPQDVWX F]áRQNyZ�

CZAS TRWANIA

Od 15 min do 1 godziny.

POMOCE

 3U]HZRGQLN GOD ND*GHJR XF]HVWQLND �SU]HZRGQLN SU]\JRWRZXMH VL
 WDN� by
XF]HVWQLF\ ]DSR]QDZDOL VL
 MHGQRUD]RZR ] SRMHG\QF]\PL ]GDQLDPL��

MIEJSCE

3RPLHV]F]HQLH� Z NWyU\P XF]HVWQLF\ E
G� PRJOL VZRERGQLH VL
 SU]e-
PLHV]F]Dü L UR]PDZLDü XVWDZLDM�F VL
 Z GZyFK UyZQROHJá\FK U]
GDFK�

INSTRUKCJA

1.  3URZDG]�F\ WáXPDF]\ XF]HVWQLNRP� *H üZLF]HQLH SR]ZROL LP SR]QDü VL


w VSRVyE QLHVWHUHRW\SRZ\� 3U]\SRPLQD LP VFHQ
 ] $OLFML Z NUDLQLH F]DUyZ�

Z NWyUHM $OLFMD SU]\á�F]D VL
 GR JUXS\ OXG]L SLM�F\FK KHUEDW
� 2SRZLDGDM�

RQL VRELH DQHJGRW\� 6HUZXM�F VRELH KHUEDW
 SR UD] GUXJL� RGVWDZLDM� EUXGQH

ILOL*DQNL L ]DPLDVW MH XP\ü ± VL
JDM� SR F]\VWH� 3URZDG]�F\ R]QDMPLD XF]HVt-
QLNRP� *H ]RVWDOL ]DSUoV]HQL QD WDN� ZáD�QLH KHUEDW
�

2.  3URZDG]�F\ SURVL XF]HVWQLNyZ R XVWDZLHQLH VL
 QDSU]HFLZNR VLHELH Z GZyFK

UyZQROHJá\FK U]
GDFK Z WDNLHM RGOHJáR�FL� MDN JG\E\ E\OL RG VLHELH RGG]LHOe-
QL VWRáHP� -H�OL JUXSD OLF]\ QLHSDU]\VW� OLF]E
 F]áRQNyZ� ZWHG\ MHGHQ ] QLFK

PR*H XVL��ü ÄQD MHGQ\P NR�FX VWRáX´�
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Grupa parzysta Grupa nieparzysta

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

3.  3URZDG]�F\ ZU
F]D SU]HZRGQLN KHUEDFLDUQL ND*GHPX ] XF]HVWQLNyZ� 7áXPa-
F]\� *H WR üZLF]HQLH SROHJD QD SU]HSURZDG]HQLX Z SDUDFK VHULL UR]PyZ�

.D*GD ] SDU PD UR]PDZLDü QD WHPDW ZVND]DQ\ Z 3U]HZRGQLNX �QD MHGQHM

VWURQLH� SU]H] FR QDMPQLHM GZLH PLQXW\� 3R XSá\ZLH GZyFK PLQXW RVRE\

z OHZHM VWURQ\ SU]HVXZDM� VL
 R MHGQR PLHMVFH Z OHZ� VWURQ
� RWZLHUDM� SU]e-
ZRGQLN QD QDVW
SQHM VWURQLH L UR]SRF]\QDM� GLDORJ ] QRZ\P UR]PyZF�� ûZi-
F]HQLH NR�F]\ VL
� JG\ Z\F]HUSDQH ]RVWDQ� PR*OLZR�FL WZRU]HQLD QRZ\FK

par.
4.  3URZDG]�F\ WáXPDF]\� *H NWR� E
G]LH PXVLDá SU]\ ND*GHM WXU]H UR]PyZ F]u-

ZDü QDG EH]SLHF]H�VWZHP PDáHM �SL�FHM P\V]NL WDN� E\ QLH ]GHSWDOL MHM SU]e-
VLDGDM�F\ VL
 XF]HVWQLF\� -H�OL JUXSD OLF]\ SDU]\VW� OLF]E
 F]áRQNyZ� MHGHQ

z QLFK E
G]LH PXVLDá ]JáRVLü VL
 QD RFKRWQLND GR SLOQRZDQLD P\V]NL Z F]DVLH�

JG\ NROHG]\ ]PLHQLDM� SDUWQHUyZ� 2VRED SLOQXM�FD P\V]NL UR]PDZLD ]H

ZV]\VWNLPL� NWyU]\ NRáR QLHM SU]HFKRG]�� -H�OL JUXSD MHVW QLHSDU]\VWD� P\V]NL

SLOQXMH RVRED� NWyUD Z GDQHM WXU]H VLHG]L QD NR�FX VWRáX L QLH PD SDUWQHUD�

5.  3URZDG]�F\ SURVL F]áRQNyZ JUXS\� E\ UR]SRF]
OL SLHUZV]� WXU
 UR]PyZ�

SRGHMPXM�F WHPDW ZVND]DQ\ QD SLHUZV]HM VWURQLH SU]HZRGQLND� 3R XSá\ZLH

F]DVX SU]HZLG]LDQHJR QD UR]PRZ
 SURZDG]�F\ �E�G( RVRED SLOQXM�FD P\Vz-
NL� LQIRUPXMH XF]HVWQLNyZ R ]DNR�F]HQLX WXU\ L SURVL LFK R ]PLDQ
 PLHMVF

i tematu.
6.  3R ]DNR�F]HQLX UR]PyZ XF]HVWQLF\ G\VNXWXM� R üZLF]HQLX� 3URZDG]�F\ Po-

*H ]ZUyFLü XZDJ
 QD ZD*QLHMV]H DVSHNW\ UR]PRZ\ SRSU]H] ]DGDQLH NLONX

S\WD��

a) &]\ QDZL�]DQLH L SU]HSURZDG]HQLH UR]PRZ\ QD WHPDW\ ZVND]DQH

w SU]HZRGQLNX E\áR GOD QLFK WUXGQH F]\ áDWZH" �QD VNDOL �±���

b) &R Z\GDU]\áR VL
 Z WUDNFLH UR]PyZ"

c) -DNLH E\á\ LFK RGF]XFLD Z WUDNFLH üZLF]HQLD"

d) &]HJR VL
 QDXF]\OL"
e) -DN QRZH GR�ZLDGF]HQLD PDM� VL
 GR LFK ZLHG]\ QD WHPDW JUXS\ F]\ Ln-

Q\FK V\WXDFML Z NRQWDNWDFK PL
G]\OXG]NLFK"

7. -H*HOL JUXSD VNáDGD VL
 ] QLHSDU]\VWHM OLF]E\ XF]HVWQLNyZ PR*QD SRSURVLü LFK�

E\ RSRZLHG]LHOL� FR ]DREVHUZRZDOL Z F]DVLH� JG\ E\OL Z\á�F]HQL ] üZLF]e-
nia.
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WARIANTY

1.  -H�OL JUXSD OLF]\ PQLHM QL* �� F]áRQNyZ� PR*QD ]DSURSRQRZDü LP E�G( NRn-
W\QXRZDQLH üZLF]HQLD WDN GáXJR� MDN QLH Z\F]HUSL� ZV]\VWNLFK WHPDWyZ

SU]HZRGQLND E�G( NRQW\QXRZDQLH GLDORJX ] RVWDWQLP SDUWQHUHP QD SR]RVWDáH

tematy.
2.  3URZDG]�F\ PR*H SRSURZDG]Lü üZLF]HQLH ZJ VFKHPDWX SU]HZRGQLND EH]

XVWDZLDQLD XF]HVWQLNyZ Z GZyFK U]
GDFK�

3.  0R*QD ]PRG\ILNRZDü S\WDQLD ]DZDUWH Z SU]HZRGQLNX XZ]JO
GQLDM�F So-
trzeby uczestników.

UWAGI:

HERBACIARNIA
3U]\NáDG URWDFML

Parzysta liczba: uczestników 6

Pierwsza tura: Druga tura:

1 2 3 1 6 2

6 5 4 5 4 3

Trzecia tura: Czwarta tura:

1 5 6 1 4 5

4 3 2 3 2 6

3L�WD WXUD�

1 3 4

2 6 5

itd.
Numer jeden nie zmienia miejsca, wszyscy pozostali – tak.



116

Grupa nieparzysta: 7 uczestników

Pierwsza tura: Druga tura:

1 2 3 7 1 2

7 6 5 4 6 5 4 3

Trzecia tura: Czwarta tura:

6 7 1 5 6 7

5 4 3 2 4 3 2 1

3L�WD WXUD� Szósta tura:

4 5 6 3 4 5

3 2 1 7 2 1 7 6

Siódma tura:

2 3 4

1 7 6 5

itd.
7DNL XNáDG SR]ZDOD ND*GHPX XF]HVWQLNRZL QD RGE\FLH UR]PRZ\ ] LQQ\PL�
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PRZEWODNIK – HERBACIARNIA

+(5%$&,$51,$� 1$:,�=<:$1,( =1$-202�&,

Instrukcja:

=D ND*G\P UD]HP� JG\ VSRW\NDP\ QRZHJR SDUWQHUD� QDOH*\ REUyFLü NDUWN


i RPyZLü ] QLP WHPDW ZSLVDQ\ QD GDQHM VWURQLH �PXVLFLH PLHü WHQ VDP WHPDW���

1LH QDOH*\ SU]HVNDNLZDü *DGQHM VWURQ\ L QD SRF]�WNX SU]HJO�GDü SU]HZRGQLND�

8:$*$� .D*GH ] SRGDQ\FK QL*HM ]GD� SRZLQQR ]QDMGRZDü VL
 QD RVREQHM
stronie „Przewodnika”

------------------------------------------------------------------------------------------- 1

0LHMVFH� JG]LH OXEL
 FKRG]Lü���

���JG\E\P PyJá RG UD]X 3DQL��3DQD WDP ]DEUDü� WR���

------------------------------------------------------------------------------------------- 2

.LHG\ MHVWHP VDP�D�� WR OXEL
���

------------------------------------------------------------------------------------------- 3

.LHG\ E\áHP G]LHFNLHP� OXELáHP���

------------------------------------------------------------------------------------------- 4

Trzy dziedziny, w których jestem dobry...

------------------------------------------------------------------------------------------- 5

7R� FR FKFLDáE\P ]PLHQLü Z VRELH���

(jako osoba)

------------------------------------------------------------------------------------------- 6

3RG]LHOFLH VL
 ] ZDV]\P SDUWQHUHP VXNFHVHP RVRELVW\P L RSRZLHG]FLH� F]\P

ten sukces jest dla was (jakie ma znaczenie).

------------------------------------------------------------------------------------------- 7
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*G\E\P PyJá SU]H*\ü LQDF]HM MDNL� PRPHQW PRMHJR *\FLD� WR���

------------------------------------------------------------------------------------------- 8

3U]HMU]\MFLH SRSU]HGQLH VWURQ\ L Z\ELHU]FLH WHPDW� QD NWyU\ FKFLHOLE\�FLH So-
UR]PDZLDü ] ZDV]\P QRZ\P SDUWQHUHP�

------------------------------------------------------------------------------------------- 9

3U]\V]HGáHP�SU]\V]áDP QD WH ]DM
FLD� SRQLHZD*���

�-H�OL F]DV QD WR SR]ZROL� 'RW\FKF]DV Z WUDNFLH ]DM
ü� F]XáDP���

------------------------------------------------------------------------------------------- 10

*G\E\P PyJá URELü WR� FR FKF
� WR���

------------------------------------------------------------------------------------------- 11

7R� FR OXELáHP QDMEDUG]LHM SRGF]DV V]NROH� OXE QDXNL WR���

------------------------------------------------------------------------------------------- 12

3UREOHP� NWyUHPX REHFQLH PXV]
 VWDZLü F]RáD WR���

------------------------------------------------------------------------------------------- 13

*G\E\P PyJá ]PLHQLü ]DZyG� WR���

------------------------------------------------------------------------------------------- 14

&]HNDP ] QLHFLHUSOLZR�FL� �QD FR�� Z GRZROQ\P F]DVLH Z SU]\V]áR�FL����

------------------------------------------------------------------------------------------- 15

:\EUDü MHGHQ WHPDW ] RVWDWQLFK VWURQ L SRSURVLü SDUWQHUD� E\ ZDP R W\P FR�

SRZLHG]LDá�

------------------------------------------------------------------------------------------- 16

7HUD]� JG\ MHVWH�P\ MX* QD RVWDWQLHM VWURQLH� WR F]XM
 VL
���

-------------------------------------------------------------------------------------------
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EKSTRAWAGANCKA  HERBATKA
fragmenty z „Alicji w krainie czarów” Lewis Caroll

3RG GU]HZHP� SU]HG GRPHP VWDá QDNU\W\ VWyá� SU]\ NWyU\P .UyOLN L .DSe-
OXV]QLN SLOL KHUEDWN
� �SL�F\ PRFQR 6XVHá VLHG]LDá SRPL
G]\ QLPL� D RQL RSLHUDOL

QD QLP áRNFLH MDN QD SRGXV]FH L SURZDG]LOL UR]PRZ
 SRQDG MHJR JáRZ�� Ä6XVáo-
ZL PXVL E\ü QLHZ\JRGQLH´ SRP\�ODáD $OLFMD� OHF] SRQLHZD* �SL� V�G]
� *H MHVW

mu wszystko jedno.
6Wyá E\á GX*\� D MHGQDN FDáD WUyMND VLHG]LDáD VWáRF]RQD SU]\ MHGQ\P NR�FX�

± 1LH PD PLHMVFD� 1LH PD PLHMVFD� ± Z\NU]\NQ
OL QD ZLGRN $OLFML� -HVW D*

QDGWR PLHMVFD� ± Z\NU]\NQ
áD $OLFMD ] REXU]HQLHP� QDVW
SQLH ]DVLDGáD Z ZLHl-
NLP IRWHOX� SU]\ NR�FX VWRáX�

± 7R QLHJU]HF]QLH GRVLDGDü VL
 EH] ]DSURV]HQLD�

± 1LH ZLHG]LDáHP� *H WR MHVW ZDV] VWyá� -HVW QDNU\W\ QD ZL
FHM� QL* WU]\ RVRE\«

.DSHOXV]QLN FL�JQ�á SRQXU\P WRQHP�

± &]DV QLH UREL WHJR� F]HJR RG QLHJR Z\PDJDP� &L�JOH MHVW V]yVWD�

$OLFML SU]\V]áD GR JáRZ\ SHZQD P\�O�

± &]\ WR GODWHJR QD VWROH MHVW W\OH ILOL*DQHN" ± VS\WDáD�

± 7DN� GODWHJR ± RGSRZLHG]LDá Z]G\FKDM�F .DSHOXV]QLN� =DZV]H MHVW SRUD QD

KHUEDWN
 L GODWeJR QLJG\ QLH PDP\ F]DVX QD XP\FLH QDF]\��
± 3U]\SXV]F]DP� *H FL�JOH NU
FLFLH VL
 ZRNyá VWRáX"

± :áD�QLH WDN� Z PLDU
 MDN ILOL*DQNL VL
 EUXG]��

± $ FR VL
 G]LHMH� NLHG\ ZUDFDFLH GR SLHUZV]\FK ILOL*DQHN"

± 0R*H ]PLHQLP\ WHPDW" ± RGSRZLHG]LDá .UyOLN ]LHZDM�F� 0DP MX* WHJR GRV\ü�

3URSRQXM
� DE\ WD G]LHZF]\QND RSRZLHG]LDáD QDP MDN�� KLVWRU\MN
�

�$OLFMD RSRZLDGD KLVWRU\MN
!

± &KF
 GRVWDü F]\VW� ILOL*DQN
 ± R�ZLDGF]\á .DSHOXV]QLN� 3U]HVX�P\ VL
 R MHd-
no miejsce.

3U]HVXQ�á VL
 QLH SU]HVWDM�F PyZLü� D 6XVHá SRV]HGá Z MHJR �ODG\� .UyOLN

]DM�á PLHMVFH RSXV]F]RQH SU]H] 6XVáD� D $OLFMD� QLHFK
WQLH� ]DM
áD PLHMVFH .UyOi-
ND� .DSHOXV]QLN� MDNR MHG\Q\ VNRU]\VWDá QD ]DPLDQLH� $OLFMD PLDáD GX*R JRUV]H

PLHMVFH QL* SRSU]HGQLR� JG\* .UyOLN UR]ODá POHNR QD VZyM WDOHU]\N�
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����:<.25=<67$1,(��-	=<.$��)27OGRAFII

Cel:
8áDWZLHQLH Z\SRZLDGDQLD VL
 QD ]DGDQ\ WHPDW Z JUXSLH�

8PR*OLZLHQLH UR]SR]QDZDQLD LQG\ZLGXDOQ\FK Z\REUD*H� SU]\ SRPRF\

metody projekcyjnej.

:\NRU]\VWDQLH üZLF]HQLD�

Ä-
]\N IRWRJUDILL´ PR*H E\ü Z\NRU]\VW\ZDQ\ Z Uy*Q\FK PRPHQWDFK SUDF\

grupy:
– QD SRF]�WNX ]DM
ü XPR*OLZLD XNRQVW\WXRZDQLH VL
 JUXS\ SRSU]H] Z\NRQDQLH

wspólnej pracy,
– Z WUDNFLH ]DM
ü SR]ZDOD QD Z\NRQDQLH SUDF\ QDG ]DJDGQLHQLHP� Z NWyU\P

XMDZQLHQLH Uy*QLF LQG\ZLGXDOQ\FK PD ]DVDGQLF]H ]QDF]HQLH�

– SRG NRQLHF ]DM
ü PR*H XáDWZLü V\QWH]
 OXE RFHQ
 Z\NRQDQHM SUDF\�

Ä-
]\N IRWRJUDILL´ PR*H E\ü WDN*H Z\NRU]\VW\ZDQ\ SU]\ VSRWNDQLDFK LQGy-
ZLGXDOQ\FK� &HOHP MHVW ZyZF]DV XáDWZLHQLH IRUPXáRZDQLD Z\REUD*H� GDQHM

osoby na dany temat.

3U]\JRWRZDQLH PDWHULDáyZ�

1DOH*\ Z\EUDü ]GM
FLD�

∗ R WDNLHM WUH�FL L MDNR�FL� DE\ LQWHQV\ZQLH SU]HPDZLDá\ GR Z\REUD(QL�

∗ UDF]HM F]DUQR�ELDáH�

∗ jednego formatu,
∗ EH] W\WXáyZ �SRGSLVyZ� L ZVND]yZHN GRW\F]�F\FK WUH�FL� ZD*QH V� Z\REUa-

*HQLD Z\ZRá\ZDQH SU]H] ]GM
FLH� D QLH WR� FR U]HF]\ZL�FLH RQR SU]Hdstawia,
∗ Z RGSRZLHGQLHM LOR�FL �RN� �� ]GM
ü GOD JUXS\ ���� ���RVRERZHM��

6SRVyE UHDOL]DFML üZLF]HQLD�

∗ QDOH*\ SRGDü WHPDW� QDG MDNLP JUXSD E
G]LH SUDFRZDáD�

∗ SUHF\]\MQLH VIRUPXáRZDü SROHFHQLD�

∗ SRGDü OLF]E
 ]GM
ü� MDN� QDOH*\ Z\EUDü�

∗ SRGDü VSRVyE SU]HELHJX SUDF\ L F]DV�

∗ GRSUHF\]RZDü Z MDNL VSRVyE Z\NRU]\VWDQH ]RVWDQ� Z\QLNL�

∗ RNUH�OLü MHGQR]QDF]QLH URO
 SURZDG]�FHJR ]DM
FLD�

6IRUPXáRZDQLH SROHFHQLD�

∗ 3ROHFHQLH PXVL ]DFK
FDü GR XG]LHOHQLD RGSRZLHG]L �QLH PR*H E\ü ]E\W RJyl-
ne ani zbyt skomplikowane).
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∗ 3ROHFHQLH PXVL E\ü EH]SR�UHGQLR SRZL�]DQH ] WUH�FL� SUDF\ Z\NRQ\ZDQHM Z

F]DVLH üZLF]HQLD�

∗ 3U]\NáDG\ SROHFH��

– ÄSURV]
 Z\EUDü � OXE � ]GM
FLD SU]HGVWDZLDM�FH WR� FR MHVW REHFQLH GOD ZDV

ZD*QH Z SUDF\´�

– ÄSURV]
 Z\EUDü � ]GM
FLH SU]HGVWDZLDM�FH WR� FR MHVW GOD ZDV ZD*QH� E\ Rd-
QLH�ü VXNFHV Z *\FLX L � ]GM
FLH SU]HGVWDZLDM�FH WR� FR MHVW QDMWUXGQLHMV]H�

E\ JR RVL�JQ�ü´�

– ÄZ\EUDü � OXE � ]GM
FLD LOXVWUXM�FH GR�ZLDGF]HQLH ]DZRGRZH� NWyUH Já
ERNR

XWNZLáR ZDP Z SDPL
FL´�

– ÄSURV]
 Z\EUDü � OXE � ]GM
FLD SU]HGVWDZLDM�FH ZDV]H PRFQH VWURQ\� So-
]ZDODM�FH ZDP RGQRVLü VXNFHV\ Z *\FLX´�

5ROD SURZDG]�FHJR ]DM
FLD�
∗ 3URZDG]�F\ ]DM
FLD Z\UD(QLH SU]HGVWDZLD ]DGDQLH� V\WXXMH MH Z NRQWHN�FLH

FDáR�FL SUDF\ GR Z\NRQDQLD� IRUPXáXMH MH WDN� E\ Z]PRFQLü PRW\ZDFM


uczestników.
∗ 'DMH Z\UD(QH SROHFHQLD� HOLPLQXM�F ZV]HONLH QLHMDVQR�FL �SRGNUH�OD� *H QLH

E
G]LH WR WHVW��

∗ Tworzy klimat uwagi i tolerancji.
∗ 3RQRZQLH IRUPXáXMH� SDUDIUD]XMH Z\SRZLHG]L XF]HVWQLNyZ� HZHQWXDOQLH

zadaje pytania.
∗ Notuje niektóre wypowiedzi na tablicy.
∗ 6\QWHW\]XMH Z\SRZLHG( ND*GHJR XF]HVWQLND Z FHOX Z\GRE\FLD ] QLHM HOe-

PHQWyZ ZD*Q\FK GOD FDáHM JUXS\�

Przebieg pracy:
∗ =GM
FLD V� UR]NáDGDQH WDN� E\ E\á\ Z\UD(QLH ZLGRF]QH RUD] WDN� E\ ]DSHZQLü

ZV]\VWNLP XF]HVWQLNRP GRVW
S GR QLFK�

∗ 8F]HVWQLF\ SU]HPLHV]F]DM� VL
 Z PLOF]HQLX RJO�GDM�F ]GM
FLD�

∗ 8F]HVWQLF\ RGQDMGXM� WH ]GM
FLD� NWyUH RGSRZLDGDM� LFK ]GDQLHP SROHFHQLRP�

NLHUXM�F VL
 Z\REUD(QL�� D QLH VWHUHRW\SDPL�

∗ 8F]HVWQLF\ RGFKRG]� RG VWRáX SR GRNRQDQLX Z\ERUX�

∗ 8F]HVWQLF\ Z\FRIXM�F VL
 ]DELHUDM� ]H VRE� Z\EUDQH ]GM
FLH �]GM
FLD��

∗ -H*HOL NWR� Z\EUDá ]GM
FLH Z]L
WH SU]H] NRJR� LQQHJR� WR nie zmienia swoje-
go wyboru. &]HND QD VZRM� NROHM L SURVL RVRE
� NWyUD PD WR ]GM
FLH R

przekazanie go.
∗ 8F]HVWQLF\ Z\SRZLDGDM� VL
 NROHMQR� SUH]HQWXM�F JUXSLH Z\EUDQH ]GM
FLH

�]GM
FLD�� Z\MD�QLDM�F SU]\F]\Q\ VZRMHJR Z\ERUX�

∗ 3URZDG]�F\ ]DM
FLD L�OXE SR]RVWDOL XF]HVWQLF\ PRJ� HZHQWXDOQLH ]DGDZDü

dodatkowe pytania.
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3U]\NáDG\ Z\NRU]\VWDQLD�

∗ Prezentacja w grupie.
∗ 5R]SR]QDQLH Z\REUD*H�� SRJO�GyZ�

∗ 2NUH�OHQLH ]DLQWHUHVRZD��

∗ 6SRU]�G]HQLH ELODQVX OXE RFHQ\ SUDF\ JUXSRZHM�

∗ :\REUD*HQLH VRELH SU]\V]áR�FL �ÄZ\ELHUDFLH � ]GM
FLD SU]HGVWDZLDM�FH WUXd-
QR�FL� MDNLFK VL
 VSRG]LHZDFLH SU]\ UHDOL]DFML VZRMHJR planu/projektu i 2
]GM
FLD� NWyUH SU]HGVWDZLDM� VSRVyE� Z MDNL ]DPLHU]DFLH SU]H]Z\FL
*\ü WH

WUXGQR�FL´��
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7. HISTORIA  MOICH  WYBORÓW

Cele:
– 8PR*OLZLHQLH LGHQW\ILNDFML ZV]\VWNLFK F]\QQLNyZ� URG]LQQ\FK L VSRáHFz-

Q\FK� NWyUH RG F]DVyZ G]LHFL�VWZD ]DGHF\GRZDá\ R Z\ERUDFK ]DZRGRZ\FK

uczestników.
– :]EXG]HQLH FK
FL NLHURZDQLD VZRM� SU]\V]áR�FL��

– 'RSURZDG]HQLH GR Z\UD*HQLD ZV]\VWNLFK SRP\VáyZ GRW\F]�F\FK RULHQWDFML

ZáDVQ\FK L RWRF]HQLD VSRáHF]QHJR�

– 8PR*OLZLHQLH XF]HVWQLNRP RNUH�OHQLD KLHUDUFKLL ZD*QR�FL � OXE � SUHIHUo-
ZDQ\FK NLHUXQNyZ G]LDáDQLD� QD WHPDW NWyU\FK FKFLHOLE\ ZLHG]LHü ZL
FHM�

Czas trwania:
1.30 godz.

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

ûZLF]HQLH SROHJD QD VSRU]�G]HQLX LQG\ZLGXDOQHJR Z\ND]X R FKDUDNWHU]H

biograficznym.

,QVWUXNFMH V� NROHMQR SRGDZDQH SU]H] SURZDG]�FHJR�

– 3URV]
 Z]L�ü NDUWN
 SDSLHUX L VSRU]�G]Lü� QDMV]HUV]\ MDN WR PR*OLZH� Z\ND]

ZV]\VWNLFK SRP\VáyZ RGQR�QLH ZDV]HM RULHQWDFML�

1) .LHG\ E\OL�FLH PDOL� FR R ZDV]\P SU]\V]á\P ]DZRG]LH PyZLOL NUHZQL"

(rodzice, dziadkowie, wujostwo...)
 $ Z\ VDPL� FR FKFLHOL�FLH URELü" �Z SU]HGV]NROX� V]NROH SRGVWDZowej)?
 &R RGSRZLDGDOL�FLH VSRQWDQLF]QLH� NLHG\ ]DGDZDQR ZDP WR S\WDQLH"

2) : NOXF]RZ\FK PRPHQWDFK ZDV]HJR *\FLD �RVWDWQLD NODVD V]NRá\ SRGVWa-
ZRZHM� V]NRá\ �UHGQLHM� PDWXUD� NLHUXQHN VWXGLyZ����� MDNLH SODQ\ PLHOL

w stosunku do was wasi rodzice, nauczyciele, wychowawcy, osoby po-
PDJDM�FH ZDP Z GRNRQDQLX Z\ERUX" .ROHG]\ ] NODV\" $ Z\ VDPL"

3) 3RGF]DV ZDV]HJR *\FLD ]DZRGRZHJR� MDNLH SRP\Vá\ PLHOL Z VWRVXQNX GR

was wasi pracodawcy, koledzy?
 $ Z\� F]\ PLHOL�FLH LQQH SRP\Vá\"

4) -DNLH SRP\Vá\ SRGVXQ�á ZDP ZDV] GRUDGFD ]DZRGRZ\� RSLHNXQND VSo-
áHF]QD"

 $ Z\ VDPL� MDNLH SRP\Vá\ PLHOL�FLH SU]HG QDV]\PL ]DM
FLDPL"

5) : FKZLOL REHFQHM� MDNLH SRP\Vá\ PDM� QD WHPDW WHJR� FR PRJOLE\�FLH OXE

SRZLQQL�FLH URELü RVRE\ ] QDMEOL*V]HJR RWRF]HQLD� URG]LQD� URG]ice?
-DNLH V� SRP\Vá\ IRUPXáRZDQH SU]H] ZDV]\FK NROHJyZ ] JUXS\"

-DNLH SRP\Vá\ SU]\V]á\ ZDP GR JáRZ\ RG SRF]�WNX ]DM
ü"

.LHG\ F]\WDFLH WHQ Z\ND]� MDNLH MHV]F]H SRP\Vá\ SU]\FKRG]� ZDP QD

P\�O"
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– 3U]HF]\WDMFLH XZD*QLH UD] MHV]F]H WR� FR ZáD�QLH ]DSLVDOL�FLH� 6SUyEXj-
FLH ZVND]Dü SRP\Vá\� NWyUH QDNáDGDM� VL
 QD VLHELH� Z�WNL SU]HZRGQLH�

QDMZD*QLHMV]H NLHUXQNL� VSRVyE� Z MDNL GRFKRG]LáR Z SU]HV]áR�FL GR

SRGHMPRZDQLD GHF\]ML ]DZRGRZ\FK� -DNLH F]\QQLNL E\á\ UR]VWU]\JDM�-
ce dla podejmowanych przez was decyzji?

– 3RGNUH�OFLH GZD OXE WU]\ SRP\Vá\� NWyUH FKFLHOLE\�FLH SRGGDü HNVSOo-
UDFML� QD WHPDW NWyU\FK FKFLHOLE\�FLH ZLHG]LHü ZL
FHM�

:\NRU]\VWDQLH üZLF]HQLD�

3URZDG]�F\ PR*H ]DGDZDü XF]HVWQLNRP S\WDQLD� QS��

&R V�G]LFLH R üZLF]HQLX� FR PDFLH RFKRW
 SRZLHG]LHü QD WHPDW WHJR Go-
�ZLDGF]HQLD"

=DOHW� üZLF]HQLD MHVW WR� *H SR]ZDOD RQR QD SUDF
 R FKDUDNWHU]H V\VWHPo-
Z\P� WR ]QDF]\ QD RGQDOH]LHQLH ± Z URG]LQLH L �URGRZLVNX ± SXQNWyZ RGQLHVLe-
QLD� NWyUH ]DGHF\GRZDá\ R SU]HELHJX *\FLD ]DZRGRZHJR RUD] XV\WXRZDQLH VL


w stosunku do nich.
ûZLF]HQLH WR XPR*OLZLD UyZQLH* XF]HVWQLNRP XVWRVXQNRZDQLH VL
 GR RSLQLL

Z\UD*DQ\FK QD LFK WHPDW SU]H] ÄHNVSHUWyZ´ UHSUH]HQWXM�F\FK Uy*QH LQVW\WXFMH�

SU]H] F]áRQNyZ JUXS\ L QD Z\SUDFRZDQLH ZáDVQHM RSLQLL FR GR LFK SU]\V]áR�FL�

-HVW WR WDN*H üZLF]HQLH NRQFHSF\MQH �RGQDOH]LHQLH Z�WNyZ SU]HZRGQLFK�

SRZWDU]DM�F\FK VL
 VWUXNWXU� L RFHQLDM�FH �XSRU]�GNRZDQLH NLHUXQNyZ RULHQWDFML

ZHGáXJ LFK ZD*QR�FL��

3UDFD WD ]QDF]QLH DQJD*XMH XF]HVWQLND ± ZHUEDOL]DFMD PD PLHMVFH Z NOu-
czowym momencie procesu.
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Kariera François
FrançRLV SU]\FKRG]L QD �ZLDW Z ���� URNX Z URERWQLF]HM URG]LQLH PLHV]Na-

M�FHM Z PLH�FLH� -HVW VLyGP\P ] NROHL V\QHP� 2MFLHF RG ZLHOX ODW SUDFXMH

w ]DNáDG]LH MDNR URERWQLN REVáXJXM�F\ PDV]\Q
 ]D SHQVM
� NWyUD FKRü VNURPQD�

SR]ZDOD PX XWU]\PDü URG]LQ
 QD SU]\]ZRLW\P SR]LRPLH� G]L
NL ]U
F]QR�FL�

z MDN� ZVSyOQLH ] *RQ� ]DU]�G]DM� GRPRZ\P EXG*etem.
=DUyZQR URG]LQD MDN L MHM RWRF]HQLH GREU]H ]QDM� SRZLHG]HQLH� *H VLyGP\

z NROHL V\Q MHVW ]DZV]H REGDU]RQ\ MDNLP� WDOHQWHP� , PLPR *H QLH SU]\ZL�]XMH

VL
 GR QLHJR GX*HM ZDJL� F]
VWR F\WXMH VL
 WR SRZLHG]HQLH Z REHFQR�FL QDMPáRd-
V]HJR� QD SRá\ SRZD*Q\P� QD SRá\ *DUWREOLZ\P WRQHP� 1LH]Z\NáH ]GROQR�FL�

MDNLH Z\ND]XMH RQ RG SRF]�WNX QDXNL Z V]NROH SRGVWDZRZHM ]GDM� VL
 MHGQDN

SRWZLHUG]Dü VáXV]QR�ü SU]\VáRZLD� QDXF]\FLHOH ]DFK
FDM� GR GDOV]\P Z\VLáNyZ

WHJR XF]QLD� NWyUHJR FHQL� ]D MHJR DNW\ZQR�ü LQWHOHNWXDOQ� L SRZD*Q\ VWRVXQHN

do pracy.
: SU]HFLZLH�VWZLH GR VZRLFK EUDFL� V]F]HJyOQLH WU]HFK VSR�UyG QLFK�

François nie zdradza zainteresowania sportem ani pracami manualnymi. Z wi-
GRF]Q\P HQWX]MD]PHP QDWRPLDVW XF]HVWQLF]\ Z ]DM
FLDFK NOXEX PáRG\FK SU]y-
rodniNyZ L NyáND PLVMRQDU]\�

: ZLHNX �� ODW NR�F]\ V]NRá
 SRGVWDZRZ� ZUD] ] JUXS� FKáRSFyZ VWDr-
V]\FK RG QLHJR R PQLHM ZL
FHM GZD ODWD� NWyU]\ VQXM� MX* SLHUZV]H SODQ\ ]DZo-
dowe. FrançRLV MHGQDN PDU]\ R W\P� E\ ]RVWDü OHNDU]HP WDNLP MDN WHQ� NWyU\

OHF]\á JR Z F]DVLH ]DSDOHQLD SáXF� QD SRF]�WNX QDXNL Z V]NROH SRGVWDZRZHM� 7HQ

ÄXF]RQ\´ L ZVSyáF]XM�F\ SDQ� Z]EXG]Lá Z FKáRSFX RJURPQ\ SRG]LZ� -HJR PDU]e-
QLD V� WDN VLOQH� *H URG]LFH QLH ZDKDM� VL
 VL
JQ�ü SR RVWDWQLH UH]HUZ\ L ]DSLVDü

FKáRSFD GR V]NRá\ �UHGQLHM� ZVSLHUDQL PRUDOQLH L ILQDQVRZR SU]H] FLRWN
� NWyUD MDN

ZV]\VF\ SR]RVWDOL ZLG]L Z VLyGP\P V\QX QDG]LHM
 URG]LQ\� : FKZLOL SRGM
FLD

nauki w gimnazjum humanistycznym, które w tym okresie jest pomostem do stu-
GLyZ XQLZHUV\WHFNLFK� FKáRSLHF SRVWU]HJD VLHELH L MHVW SRVWU]HJDQ\ SU]H] LQQ\FK

MDNR SLOQ\ XF]H� L RVRED SRZRGRZDQD SDVM� ZLHG]\ L LGHDáHP Váu*HQLD LQQ\P�
&]WHU\ ODWD Sy(QLHM� Z ���� URNX� MHJR PDU]HQLH SU\VND� UR]SRF]\QD VL


NU\]\V JRVSRGDUF]\� RMFLHF WUDFL SUDF
� MDN ZL
NV]R�ü RVyE ] LFK RWRF]HQLD� 3o-
mimo sukcesów w nauce, licznych nagród, FrançRLV PXVL RSX�FLü V]NRá
� ZUDFD

GR GRPX� JG]LH URG]LQD *\MH Z Q
G]\ L VWUDFKX SU]HG SU]\V]áR�FL�� 3U]H] NLOND ODW

FrançRLV RGF]XZD WHQ VWUDFK� SUyEXM�F ± F]
VWR QD SUy*QR ± ]QDOH(ü SUDF
� FKRüE\
QDMVNURPQLHMV]�� GRU\ZF]� ± MDNR SRVáDQLHF� SU]HZR(QLN� (OH RSáDFDQ� L XFL�*OLZ��

Wreszcie, ]DEá\VND �ZLDWHáNR Z WXQHOX� ]DF]\QD VL
 GUXJD ZRMQD �ZLDWRZD�

D ZUD] ] QL� SU]\FKRG]L R*\ZLHQLH JRVSRGDUF]H� -DN ZLHOX LQQ\FK PáRG\FK OXG]L

w jego wieku FrançRLV� PDM�F\ WHUD] �� ODW� PDU]\ R VWDELOQHM SUDF\ L ]DSHZQLe-
QLX VRELH ZUHV]FLH Z]JO
GQHJR SRF]XFLD EH]SLHF]H�VWZD� =RVWDMH ]DWUXGQLRQ\

MDNR SUDNW\NDQW Z SU]HGVL
ELRUVWZLH� Z NWyU\P SRQRZQLH SRGM�á SUDF
 MHJR

RMFLHF� &KRFLD* XGDMH PX VL
 Z ]Z\Ná\P F]DVLH RSDQRZDü QRZH XPLHM
WQR�FL�

V]\ENR ]DF]\QD F]Xü VL
 QLHV]F]
�OLZ\ Z QRZHM V\WXDFML L Z QRZ\P RWRF]HQLX�

Nie jest specjalnie uzdolniony do prac manualnych ani zainteresowany mecha-
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QLN� L RVL�JQL
FLH W\FK VDP\FK� FR LQQL UH]XOWDWyZ NRV]WXMH JR ]QDF]QLH ZL
FHM

Z\VLáNX� : GRGDWNX� ]DLQWHUHVRZDQLD� WHPDW\ UR]PyZ� UR]U\ZNL NROHJyZ WDN

EDUG]R RGELHJDM� RG MHJR ZáDVQ\FK XSRGRED�� *H V]\ENR ]DF]\QD VL
 F]Xü Zy-
REFRZDQ\� :UHV]FLH� SRQLHZD* ]QLNQ
áR MX* ZLGPR NU\]\VX� D ZRMQD Z\GDMH

VL
 E\ü RGOHJáD� FrançRLV PR*H ]QyZ SRZUyFLü GR NZHVWLL VZRMHM SU]\V]áR�FL�

1LH W\ONR QLH ]DPLHU]D VS
G]Lü UHV]W\ *\FLD Z SU]HGVL
ELRUVWZLH� DOH FKFH MH

RSX�FLü MDN QDMSU
G]HM� = GUXJLHM VWURQ\� MHVW ]PXV]RQ\ ]DUDELDü QD *\FLH L Pa-
U]\ R ]DáR*HQLX URG]LQ\� F]HJR QLH GD SRJRG]Lü VL
 ] *\FLHP VWXGHQWD� &KFH

]QDOH(ü SUDF
 L �URGRZLVNR ]DZRGRZH� NWyUH E
G]LH JR PRW\ZRZDü� L NWyUH So-
VáX*\ PX MDNR RGVNRF]QLD GR GDOV]HM� EDUG]LHM LQWHUHVXM�FHM L Z\PDJDM�FHM SUa-
F\� SRG ZDUXQNLHP� *H F]DV ZROQ\ SR�ZL
FL QD GRNV]WDáFDQLH VL
�

FrançRLV GHILQLW\ZQLH UH]\JQXMH ZL
F ]H VZRLFK PDU]H� R PHG\F\QLH� V�-
G]�F UyZQRF]H�QLH� *H SUDFD Z V]SLWDOX MHVW F]\P�� FR PR*H PX VL
 SRGREDü� 3R

NUyWNLFK SRV]XNLZDQLDFK RWU]\PXMH SURSR]\FMH SRGM
FLD SUDF\ Z FKDUDNWHU]H

]DRSDWU]HQLRZFD Z V]SLWDOX� 3UDFD WD� SRPLPR SHZQHM PRQRWRQLL� Z\GDMH PX VL


GR�ü DWUDNF\MQD� FrançRLV SRZWDU]D VRELH� *H SU]\MPXM�F RIHUW
 E
G]LH PLDá

PR*OLZR�ü RGNU\FLD ZV]\VWNLFK PR*OLZR�FL SUDF\� MDNLH LVWQLHM� Z W\P �URGRZi-
VNX� 3RGHMPXMH SUDF
 L Z PLDU
 XSá\ZX F]DVX ]DF]\QD E\ü GRVWU]HJDQ\ SU]H]

]ZLHU]FKQLNyZ ]H Z]JO
GX QD VZRMH ]DOHW\� NRPSHWHQFMH L RGSRZLHG]LDOQR�ü�

áDWZR�ü QDZL�]\ZDQLD NRQWDNWyZ ] OXG(PL� S
G GR ZLHG]\� LQLFMDW\Z
� V\VWe-
PDW\F]QH SRGHM�FLH GR SUDF\� ]GROQR�FL RUJDQL]DWRUVNLH� 3RZROL François za-
F]\QD GRSXV]F]Dü GR VLHELH P\�O� *H NWyUHJR� GQLD GRMG]LH E\ü PR*H GR NLHURw-
QLF]HJR VWDQRZLVND� -HVW MX* JáRZ� URG]LQ\� RMFHP GZyMNL G]LHFL� DOH XGDMH PX

VL
 JRG]Lü RERZL�]NL URG]LQQH ] Z\NáDGDPL ] NVL
JRZR�FL� DGPLQLVWUDFML L SUa-
ZD SUDF\� : ZLHNX ODW �� RWU]\PXMH DZDQV� QD NWyU\ OLF]\á�

Czy FrançRLV PR*H E\ü XZD*DQ\ ]D XVDW\VIDNFMRQRZDQHJR VZRM� SUDF�"

&]\ RERZL�]NL ]DZRGRZH� MDNLH Z\SHáQLD SR]ZDODM� PX Z\UD]Lü WR� NLP MHVW

MDNR MHGQRVWND" 7DN L QLH� .LHG\ QD SyáPHWNX *\FLD SUyEXMH VSRU]�G]Lü ELODQV�

ZLG]L� MDN GX*\ Z\PLDU VSRáHF]Q\ PD Z\NRQ\ZDQD SU]H] QLHJR SUDFD� MDN ZLHOH

RVyE SR]ZDOD PX RQD SR]QDü� -HJR SRWU]HE\ VSRáHF]QH ]RVWDá\ ZL
F ]DVSRNRMo-
QH� DOH FKFLDáE\ PyF QDZL�]\ZDü ] OXG(PL VWRVXQNL EOL*V]H QL* WH� QD NWyUH So-
]ZDOD PX MHJR VWDQRZLVNR� -HJR XPLHM
WQR�ü SODQRZDQLD L ]GROQR�FL RUJDQL]a-
WRUVNLH ]QDMGXM� ]DVWRVRZDQLH� FR VWDQRZL GOD QLHJR (UyGáR ]DGRZROHQLD L GXP\�

5yZQRF]H�QLH MHGQDN SUDFD QLH GDMH PX RND]ML ]DVSRNRMHQLD ]DLQWHUHVRZD�

QDXNRZ\FK� MDNLH ]DFKRZDá� ZLHOH F]\WD R ELRORJLL L LQQ\FK G]LHG]LQDFK� $k-
W\ZQLH G]LDáD Z NRPLWHFLH URG]LFLHOVNLP V]NRá\� GR NWyUHM FKRG]� MHJR G]LHFL

i XF]HVWQLF]\ Z SU]\JRWRZ\ZDQLX Z\VWDZ QDXNRZ\FK ZVSLHUDM�F Z WHQ VSRVyE

UR]ZyM PáRG\FK WDOHQWyZ�

FrançRLV MHVW RG SL
FLX ODW QD HPHU\WXU]H� :ROQ\ F]DV VS
G]D QD OHNWXU]H�

a WDN*H SUDFXM�F ± ZUD] ] JUXS� LQQ\FK RFKRWQLNyZ� QD F]HOH NWyUHM VWRL ± QD U]HF]
R�URGND RSLHNL QDG RVREDPL VWDUV]\PL� -HVW ZVSyáSUDFRZQLNLHP RUJDQL]DFML FKa-
U\WDW\ZQHM ]DMPXM�FHM VL
 G]LHüPL Z NUDMDFK WU]HFLHJR �ZLDWD� :UHV]FLH G]L
NL

OLF]Q\P SRGUy*RP NXOW\ZXMH VZRMH ]DLQWHUHVRZDQLD NXOWXUDOQH� NWyUH SRVLDGDá MX*

MDNR G]LHFNR L NWyUH F]
VWR PXVLDá Z *\FLX RGVXZDü RG VLHELH QD MDNL� F]DV�
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8. SPADEK

CEL 6325=�'=,û /,67	 80,(-	712�&,
CEL

SEKWENCJI
ROLA

352:$'=�&EGO
POLECENIE CZAS POMOCE

6SRU]�G]Lü OLVW


XPLHM
tQR�FL
=DFK
FLü GR RSUa-
cowania listy, in-
IRUPXM�F� *H PD RQD

]DZLHUDü ��±��

pozycji

Ä-HVWH�FLH PLHV]ND�FDPL PDáe-
go miasteczka w Lozere. Je-
stem notariuszem miasteczka
L ]DSURVLáHP ZDV QD ]HEUDQLH

SR WR� E\ SRLQIRUPRZDü ZDV

o zgonie P. Desire Duchemin,
NWyU\ Z\HPLJURZDá NLHG\� GR

$PHU\NL� JG]LH ]RVWDá EDUG]R

ERJDW\P F]áowiekiem.
1LH PDM�F URG]LQ\� ZDV XF]\QLá

spadkobiercami”.
Czytam:
Ä1LH FKF
� E\ PyM PDM�WHN

GRVWDá VL
 Z U
FH RVyE QLH]GDr-
Q\FK L SUy*QLDNyZ� 6SDGHN

]RVWDQLH SRG]LHORQ\ SRPL
G]\

was tu obecnych, pod warun-
NLHP� *H ZVSyOQLH Z FL�JX ��±

±�� PLQXW VSRU]�G]LFLH OLVW


��� F]\QQR�FL SR*\WHF]Q\FK

dla innych, które potraficie
wykoQ\ZDü´�
, WDN� ]DQRWXMFLH� QD SU]\NáDG�

Ä3RWUDIL
�

∗ JRWRZDü
∗ QDXF]Dü G]Leci,
∗ SURZDG]Lü NOXE VSRUWRZ\«´

15
minut

papier
L RáyZHN

8]XSHáQLü OLVW


VZRLFK XPLHM
t-
QR�FL

/LF]\ü SRP\Vá\ D*

do 100
.D*G\ ] ZDV NROHMQR SRGD

MDN�� XPLHM
WQR�ü� -H�OL NWyUD�

] QLFK NRMDU]\ ZDP VL


] F]\P�� FR SRWUDILFLH ]URELü

wpisuMHFLH M� QD VZRM� OLVW


15
minut

8VWDOLü KLHUDr-
FKL
 XPLHM
WQo-
�FL

Ä6SRU]�G]DM�F OLVW
� SRGNUH�OFLH

XPLHM
WQR�FL� NWyUH FKFLHOLEy-
�FLH Z\NRU]\VW\ZDü Z ZDV]HM

SU]\V]áHM SUDF\ L SRQXPHUXMFLH

je od najbardziej was interesu-
M�F\FK SR PQLHM LQWeUHVXM�FH´�

 -H�OL Z\NRQXMH VL
 NLOND üZLF]H� GRW\F]�F\FK XPLHM
WQR�FL� KLHUDUFKL]DFMD RGE\ZD VL
 MHGQRUa-
zowo dla wszystkich umieM
WQR�FL�
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9. W KAWIARNI

Instrukcja:
:\REUD( VRELH� *H VLHG]LV] VDP Z RJUyGNX NDZLDUQL�

:\REUD( VRELH� MDND MHVW SRJRGD� FR SLMHV]� FR PyZLV]�

6á\V]\V] JáRV\ ]D SOHFDPL ± Z NDZLDUQL UR]PDZLDM� NOLHQFL� NWyU\FK QLH ZLG]LV]�

L NWyU]\ FLHELH QLH ZLG]��

1DJOH X�ZLDGDPLDV] VRELH� *H V� WR WZRL ]QDMRPL� NWyU]\ GREU]H FLHELH ]QDM�

i UR]PDZLDM� R WRELH�
:\REUD( VRELH� FR PyZL��

Wykorzystanie:
-H�OL HIHNW üZLF]HQLD MHVW ERJDW\� WR SU]HFKRG]LP\ GR GDOV]HM F]
�FL ]DM
ü�

W przeciwnym raziH NRQW\QXXMHP\ üZLF]HQLH� ]DGDM�F XF]HVWQLNRP QDVW
SXM�FH

pytania:

&R MHVW QDMZD*QLHMV]H Z WZRLP RSLVLH VDPHJR VLHELH"

Co jest najbardziej prawdziwe?
&R FKFLDáE\� Z\HNVSRQRZDü Z G]LDáDOQR�FL ]DZRGRZHM" �OXE� QD F]\P PyJáE\�

VL
 RSU]Hü SU]\ Z\ERU]H GURJL ]DZRGRZHM"��

&R SU]H*\áH� Z F]DVLH üZLF]HQLD� F]HJR VL
 QDXF]\áH�"
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Cele:
∗ 'DQLH XF]HVWQLNRP PR*OLZR�FL UR]V]HU]HQLD ZLHG]\ QD WHPDW VDP\FK VLHELH�

FHFK FKDUDNWHUX� XSRGRED�� ]DLQWHUHVRZD�� ZLedzy.
∗ 5R]ZLMDQLH XPLHM
WQR�FL NU\W\F]QHJR P\�OHQLD�

Czas trwania:
30 minut

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

: W\P üZLF]HQLX Z\NRU]\VW\ZDQD MHVW WHFKQLND SURMHNF\MQD�

1DOH*\ Z\MD�QLü XF]HVWQLNRP LQG\ZLGXDOQ\ FKDUDNWHU WHJR üZLF]HQLD� 3R]ZROL

LP RQR LQDF]HM VSRMU]Hü QD VLHELH Vamych.

:V]\VF\ XF]HVWQLF\ SU]\JRWRZXM� RVLHP SRQXPHURZDQ\FK NDUWHN SDSLHUX�

1D ]DVDG]LH VZRERGQ\FK VNRMDU]H� ND*G\� EH] ]E\W GáXJLHJR ]DVWDQDZLDQLD VL
�

QRWXMH QD NDUWFH GRNR�F]HQLD ]GD��

kartka QU �� *G\E\�FLH PLHOL VWDü VL
 ]ZLHU]
FLHP� E\áE\ �E\áDE\� WR«

kartka nr 8: 3 uzasadnienia waszego wyboru.

kartka QU �� *G\E\�FLH PLHOL E\ü ]QDQ� RVRELVWR�FL�� E\áE\ �E\áDE\� WR«

kartka nr 8: 3 uzasadnienia waszego wyboru.

NDUWND QU �� *G\E\�FLH PLHOL E\ü ]QDQ� RVRELVWR�FL� SU]HFLZQHM SáFL E\áE\

�E\áDE\� WR«

kartka nr 8: 3 uzasadnienia waszego wyboru.

NDUWND QU �� *G\E\�FLH PLHOL E\ü QDU]
G]LHP� PDV]\Q�� PHFKDQL]PHP� Z\EUa-
Q\P SU]H] ZDV LQVWUXPHQWHP� E\áE\ �E\áDE\� WR«

kartka nr 8: 3 uzasadnienia waszego wyboru.

NDUWND QU �� *G\E\�FLH PLHOL E\ü NRORUHP«

kartka nr 8: 3 uzasadnienia waszego wyboru.

NDUWND QU �� *G\E\�FLH PLHOL E\ü PLDVWHP«

kartka nr 8: 3 uzasadnienia waszego wyboru.

NDUWND QU �� *G\E\�FLH PLHOL E\ü SLRVHQN� F]\ PHORGL�«

kartka nr 8: 3 uzasadnienia waszego wyboru.
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1DVW
SQLH QDOH*\ SU]HF]\WDü XZD*QLH WR� FR ]RVWDáR ]DSLVDQH QD NDUWFH QU �

i Z\QRWRZDü QDMZD*QLHMV]H WHPDW\� Z�WNL� WHQGHQFMH�
3RGDM�F SROHFHQLH Z\UD(QLH QDOH*\ UR]G]LHOLü GZD HWDS\ üZLF]HQLD �VNRMa-

U]HQLD ± X]DVDGQLHQLD� ± *DGQHJR HWDSX QLH ZROQR SRPLQ�ü�

3U]\ RPDZLDQLX üZLF]HQLD WU]HED ]DFK
FLü JUXS
 GR ]DELHUDQLD JáRVX� So-
EXG]Dü M�� SURVLü XF]HVWQLNyZ R GRGDWNRZH Z\MD�QLHQLD�

Wykorzystanie:

:\PLDQD GR�ZLDGF]H� L RNUH�OHQLH Z\QLNDM�FHM ] QLFK samowiedzy (jak
VLHELH SRVWU]HJDP� MDNLP FKFLDáE\P E\ü��

:\PLDQD VSRVWU]H*H� QD WHPDW SU]H*\ü L S\WD�� MDNLH VL
 QDVuZDM��
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Cele:
* ,GHQW\ILNDFMD ZDUWR�FL�

* Odkrycie w samym sobie „nowych” aspektów.

Czas trwania:
30 minut

3U]HELHJ üZLF]HQLD:
: üZLF]HQLX W\P Z\NRU]\VWXMH VL
 WHFKQLN
 SURMHNFML�

∗ : FHOX ]DNW\ZL]RZDQLD JUXS\ PR*QD Z\EUDü Vá\QQ� RVRELVWR�ü� NWyUD MHVW

XZD*DQD ]D NRQWURZHUV\MQ� �QS� Clinton, *DLQVERXUJ LWS�� L ]DS\WDü JUXS


MDNLH XF]XFLD Z\ZRáXMH Z QLHM WD SRVWDü�

∗ 1DOH*\ XZ\SXNOLü Uy*QRURGQR�ü PR*OLZ\FK SXQNWyZ ZLG]HQLD Z VWRVXQNX

do jednej i tej samej postaci.
∗ 1DVW
SQLH WU]HED SRSURVLü ND*GHJR XF]HVWQLND R Z\EUDQLH Vá\QQHM SRVWDFL�

takiej, która jest wszystkim znana.
∗ .D*G\ XF]HVWQLN UHGDJXMH NUyWNL WHNVW QW� Z\EUDQHM SRVWDFL L WHJR� MDNLH

ZDUWR�FL GDQD SRVWDü GOD QLHJR SU]HGVWDZLD�

∗ 7R VDPR üZLF]HQLH SU]HSURZDG]D VL
 QDVW
SQLH GOD SRVWDFL LQQHM SáFL�

∗ :\EUDQH SRVWDFL PRJ� ]RVWDü RSLVDQH SRG EDUG]R Uy*Q\P N�WHP �SDWU]

üZLF]HQLH SRF]�WNRZH�� ND*G\ VWDUD VL
 ]LGHQW\ILNRZDü WH ZDUWR�FL� NWyUH

wyniNDM� ] MHJR RSLVX�
∗ 1DVW
SQLH RUJDQL]XMH VL
 SUDF
 Z SDUDFK� ND*G\ XáDWZLD SUDF
 GUXJLHM RVRELH�

EH] RFHQLDQLD SUH]HQWRZDQ\FK SU]H] QL� ZDUWR�FL� Z\á�F]QLH Z FHOX XZ\Su-
NOHQLD W\FK DVSHNWyZ� NWyUH GUXJD RVRED XZD*D ]D QDMZD*niejsze.

Wykorzystanie:
3URZDG]�F\ LQLFMXMH Z\PLDQ
 ]GD� QW� SU]H*\WHJR GR�ZLDGF]HQLD L ZLHG]\�

MDN� XF]HVWQLF\ X]\VNDOL R VRELH �MDN ZLG]
 VLHELH VDPHJR� MDNLP FKFLDáE\P

E\ü��
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Cel:
5R]SR]QDQLH ZDUWR�FL� ]DLQWHUHVRZD� L VNRQIURQWRZDQLH Z\REUD*HQLD

o nich zU]HF]\ZLVWR�FL��

3U]HELHJ üZLF]HQLD:
ûZLF]HQLH WR PR*H E\ü Z\NRQ\ZDQH UyZQROHJOH ] üZLF]HQLHP Ä� RSRZLa-

da�´�
1DOH*\ UR]SRF]�ü üZLF]HQLH RG VWZLHUG]HQLD� Ä: W\P URNX PLHOL�FLH PQó-

VWZR Uy*Q\FK GR�ZLDGF]H�� GREU\FK OXE ]á\FK� SU]\MHPQ\FK� QLHSU]\MHPQ\FK�

SDVMRQXM�F\FK OXE QXGQ\FK� 3URV]
 SU]\SRPQLHü VRELH MDNLH� SU]\MHPQH Go-
�ZLDGF]eQLH� V]F]HJyOQLH PRPHQW� Z NWyU\P RGF]XZDOL�FLH SU]\MHPQR�ü´�

3URV]
 MHV]F]H UD] SU]\MU]Hü VL
 VRELH Z WHM V\WXDFML�

&R URELOL�FLH� MDN WR VL
 ]DF]
áR� MDN SRWRF]\áR� ]DNR�F]\áR"

*G]LH WR E\áR"

: F]\MHM REHFQR�FL"

&R Vá\V]HOL�FLH"

&R PyZLOL�FLH"

&R F]XOL�FLH"

3URV]
 RGQDOH(ü SRVPDN WHJR PRPHQWX� WRZDU]\V]�FH EDUZ\���

3URV]
 RSLVDü� FR SRZRGRZDáR� *H F]XOL�FLH VL
 GREU]H"

3URV]
 QDZL�]Dü GR NLONX GR�ZLDGF]H�� ]DZRGRZ\FK L SR]D]DZRGRZ\FK�

3R RNUH�OHQLX W\FK V\WXDFML SURV]
 GRNR�F]\ü ]GDQLH� Ä-HVW PL SU]\MHPQLH� Go-
EU]H VL
 F]XM
 Z V\WXDFMDFK� Z NWyU\FK���´�

7
 VDP� SUDF
 PR*QD Z\NRQDü Z RGQLHVLHQLX GR V\WXDFML QLHSU]\MHPQ\FK�

Ä1LH OXEL
 SU]H*\ZDü V\WXDFML� Z NWyU\FK���´�

Uwaga!
$QDOL]XM�F VZRMH SUDJQLHQLD QDOH*\ ]DVWDQRZLü VL
� ÄF]\ SUDJQLHQLD WH V� W\ONR

Z\REUD*RQH� Z\PDU]RQH F]\ WH* RGQRV]� VL
 GR GR�ZLDGF]H�� NWyUH MH Z\ZRáDá\

L X]DVDGQLDM�´ �VW�G SRWU]HED NRQIURQWDFML ] U]HF]\ZLVWR�FL���
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13. PRACA

Cel:
5HIOHNVMD QDG W\P� F]\P GOD ND*GHJR XF]HVWQLND MHVW SUDFD RUD] QDG PLHMVFHP�

MDNLH ND*G\ SUDJQLH MHM SU]\SLVDü Z VZRLP *\FLX�

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

1DOH*\ QDSLVDü VáRZR Ä35$&$´ QD WDEOLF\�

1DVW
SQLH SRSURVLü ND*GHJR XF]HVWQLND� E\ Z PLOF]HQLX SRGV]HGá GR WDEOi-
F\ L QDSLVDá QD QLHM VáRZR� NWyUH Z MHJR RGF]XFLX ZL�*H VL
 ] SUDF� �Z VXPLH

powinQR VL
 SRMDZLü GR �� Z\UD]yZ��
3RGF]DV GUXJLHM UXQG\ XF]HVWQLF\ ZUDFDM� GR WDEOLF\ L ND*G\ ] QLFK SRGNUe-

�OD VáRZR� ] NWyU\P QDMEDUG]LHM VL
 ]JDG]D RUD] VNUH�OD WR� ] NWyU\P VL
 QLH ]Ja-
dza.

1DVW
SQLH QD NDUWFH SDSLHUX QRWXMHP\ VáRZD

SRGNUH�ORQH

L VNUH�ORQH

8F]HVWQLF\ SRGDM� SRZRG\� GOD NWyU\FK

SRGNUH�OLOL� OXE

VNUH�OLOL NRQNUHWQH VáRZD�

1DOH*\ NROHMQR SURVLü XF]HVWQLNyZ R Z\MD�QLHQLD�

.D*G\ ] XF]HVWQLNyZ PyZL R GRNRQDQ\FK Z\ERUDFK�

: G\VNXVML SRGVXPRZXM�FHM RPDZLDP\ ]QDF]HQLH SUDF\ Z *\FLX F]áRZLHND�

0yZLP\ R W\P� MDN� URO
 Z G]LVLHMV]\P *\FLX RGJU\ZD SUDFD� D MDNLH MHM IXQk-
FMH V� MX* QLHDNWXDOQH"

-DNLH NRU]\�FL Sá\Q� ] SUDF\"

-DNLH NRU]\�FL Sá\Q� ] IDNWX� *H VL
 QLH SUDFXMH"

3UDFD  G]LDáDOQR�ü ZáD�FLZD W\ONR GOD F]áRZLHND

6 podstawowych wymiarów pracy:
1) praca to najpierw: (UyGáR GRFKRGyZ (czas wolny – konsumpcja),
2) VWDWXV VSRáHF]Q\�

3) F]\QQLN SRU]�GNXM�F\ F]DV L SU]HVWU]H��

4) G]LDáDOQR�ü� – produkowanie,
– tworzenie,
– samorealizacja,

5) VWRVXQNL VSRáHF]QH�

6) SUDFD RUJDQL]XMH UROH� MDNLH VL
 SHáQL Z *\FLX�
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14. MARGERYTKA

Cele:
• :\REUD*DQLH VRELH ]DZRGyZ RUD] ZDUWR�FL� MDNLH V� ] QLPL ]ZL�]DQH�

• 3U]\JRWRZDQLH F]áRQNyZ JUXS\ GR SU]\V]áHM SUDF\ QDG ]ELHUDQLHP LQIRUPDFML

(ankieta).
• Przerwanie poczucia izolacji.

Czas trwania:
Od 45 do 60 min.

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

.LHG\ VSRW\NDP\ QRZ� RVRE
� F]
VWR SLHUZV]H S\WDQLH MDNLH MHM ]DGDMHP\

to: „co 3DQ�3DQL UREL Z *\FLX �MDN� SUDF
 Z\NRQXMH�´� 3U]\ WHM RND]ML MHVWH�P\

E�G( ]DFKZ\FHQL E�G( RGF]XZDP\ QLHFK
ü GR WHM G]LaáDOQR�FL�

&]
�ü�,�

Polecenie:

1DU\VXMFLH ÄPDUJHU\WNL´� W]Q� NZLDW\ ] NLHOLFKHP �Z �URGNX� L SáDWNDPL�

: FHQWUXP WU]HED QDSLVDü Ä-$´� 1D ND*G\P SáDWNX QDOH*\ ZSLVDü LPLRQD

osób zZáDVQHJR RWRF]HQLD� $E\ VSUDZ
 XSUR�FLü VSUyEXMHP\ ]URELü OLVW


ZV]\VWNLFK ]DZRGyZ� Z NWyU\FK RVRE\ WH SUDFRZDá\ OXE SUDFXM�� �1LH ZDKDMFLH

VL
 GRGDü ]DZRGyZ� NWyUH SU]\MG� ZDP GR JáRZ\�� &HOHP MHVW QDU\VRZDQLH MDN

QDMZL
NV]HM LOR�FL ÄPDUJHU\WHN´ �SROD PDUJHU\WHN�� 1LH RJUDQLF]DMFLH VL
� ]a-
QRWXMFLH ZV]\VWNLH RVRE\� R NWyU\FK P\�OLFLH� QDZHW MH�OL LFK QLH ZLGXMecie.

0R*OLZ\ ]DNUHV ]QDMRPR�FL�

♦ bliska rodzina,
♦ dalsza rodzina,
♦ URG]LQD ZVSyáPDá*RQND�
♦ NROHG]\ ] NODV\ OXE V]NROH��
♦ dawni znajomi z pracy,
♦ znajomi, z którymi uprawiacie sport,
♦ ]QDMRPL ]H VSRWND� WRZDU]\VNLFK�
♦ ]QDMRPL ]H VWRZDU]\V]H��
♦ koledzy z wojska,
♦ SU]\MDFLHOH� X NWyU\FK E\ZDFLH OXE NWyU]\ E\ZDM� X ZDV�
♦ V�VLHG]L�
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♦ RVRE\� ] NWyU\PL �ZLDGF]\FLH VRELH SU]\VáXJL�
♦ ]QDMRPL ]H ]ZL�]NyZ ]DZRGRZ\FK OXE ÄZDOF]�F\FK´ XJUXSRZD��

♦ OXG]LH� NWyU\FK SR]QDOL�FLH QD ZDNDFMDFK�
♦ OXG]LH� ] NWyU\PL PDFLH MHG\QLH VSRUDG\F]Q\ NRQWDNW �QD SU]\NáDG HNVSe-

dientki, lekarz, dentysta, itp.),
♦ ]QDMRPL ]QDMRP\FK �QD SU]\NáDG URG]LFH G]LHFL� NWyUH FKRG]� GR V]NRá\

zZDV]\PL G]LHüPL��

&]
�ü�,,

:�UyG W\FK ZV]\VWNLFK RVyE� QLHNWyUH QD SHZQR PyZLá\ ZDP R VZRMHM SUDF\�

1LH ELRU�F SRG XZDJ
 VWRSQLD Z\NRQDOQR�FL� DQL FDáR�FL SUDF\� P\�OHOL�FLH F]a-
sami: „to chyba nie jest takie nieprzyjemne” lub wprost przeciwnie „tego nigdy
QLH PyJáE\P ]URELü´� :\NRQDFLH ZL
F WDEHON
 ] GZRPD NROXPQDPL� QRWXM�F

Ä&KFLDáE\P WR URELü´ L Ä1LH FKFLDáE\P WHJR URELü´� D Z ND*GHM NROXPQLH QLH

QD]Z
 ]DZRGX� OHF] URG]DM G]LDáDOQR�FL �QD SU]\NáDG ÄOHF]HQLH FKRU\FK� SRV]u-
kiwanie klientów, itd.).

&]
�ü�,,,

'DOV]\ FL�J üZLF]HQLD MHVW SRGREQ\ GR SURWRNRáX *DUDQG� :\V]F]HJyOQLD VL


i hierarchizuje powody zaliczenia poszczególnych zawodów do odpowiednich
kategorii.

Uwaga!
ûZLF]HQLH WR PR*QD Z\NRQDü SU]HG SURWRNRáHP Garand. W tym przypadku

]DZRG\ ] SURWRNRáX QDOH*\ Z\NRU]\VWDü L SUDFRZDü QDG FDáo�FL� PDWHULDáX�
ûZLF]HQLH WR SR]ZROL� Z FKZLOL SRV]XNLZDQLD LQIRUPDFML� QD SRQRZQ\ NRQWDNW

z osobami, które znali�P\ L QD ZQLNQL
FLH Z �URGRZLVNR� NWyUH QDV LQWeresuje.
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Cel:
=UR]XPLHQLH� Z MDNL VSRVyE RU\JLQDOQR�ü P\�OHQLD SRPDJD Z RULHQWDFML

zawodowej.
']L
NL WHPX üZLF]HQLX XF]HVWQLF\ PDM� X�ZLDGRPLü VRELH ÄVLá
 SU]\]Zy-

F]DMHQLD´ L VWHUHRW\SyZ� &KRG]L WX R WR� DE\ ]UR]XPLHOL ZDJ
 X*\ZDQLD RVRELVWHM

PRF\ Z FHOX ]PLDQ\ U]HF]\ZLVWR�FL� NWyUD LFK RWDF]D� 7HPDW WHQ MHVW RND]M�� DE\

X�ZLDGRPLü VRELH SRWU]HE
 E\FLD WZyUF]\P QD HWDSLH HNVSORUDFML�

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

1 etap
1DOH*\ SRSURVLü XF]HVWQLNyZ� DE\ X]XSHáQLOL U\VXQHN� �SLHUZV]D OLQLD MHVW MX*

narysowana).

3R Z\NRQDQLX U\VXQNyZ� SURZDG]�F\ ]ELHUD MH L S\WD XF]HVWQLNyZ� GODF]HJR

QDU\VRZDOL ZáD�QLH WDNLH U\VXQNL�

/LF]\ VL
 LOR�ü RVyE� NWyUH ]DVXJHURZDQH SLHUZV]� OLQL� QDU\VRZDá\ WZDU]� 6�

GX*H V]DQVH� *H RVyE W\FK E
G]LH ZL
FHM QL* W\FK� NWyUH QDU\VRZDá\ FR� LQQHJR�

: NRPHQWDU]X QDOH*\ SRGNUH�OLü� *H FL� NWyU]\ QDU\VRZDOL FR� LQQHJR ± ]URELOL

WR SUDZGRSRGREQLH �ZLDGRPLH� JG\* FKFLHOL E\ü RU\JLQDOQL� :DUWR WX WH* SU]y-
SRPQLHü ]QDF]eQLH ZHZQ
WU]QHJR XPLHMVFRZLHQLD NRQWUROL�

2 etap

1D W\P HWDSLH EDGDP\ ]QDF]HQLH W\FK SRP\VáyZ GOD RULHQWDFML ]DZRGRZHM�

3URZDG]�F\ SURVL XF]HVWQLNyZ R VSRU]�G]HQLH OLVW\ SU]\QDMPQLHM � ]DZRGyZ�

o NWyU\FK P\�OHOL RG QDMPáRGV]\FK ODW�

1DVW
SQLH QDOH*\ REOLF]\ü� LOH RVyE P\�ODáR R W\FK VDP\FK ]DZRGDFK� :\PLe-
QLRQH ]DZRG\ L LOR�ü SU]\SLVDQ\FK LP Z\ERUyZ ]DSisujemy na tablicy.

3 etap

1D W\P HWDSLH SURZDG]L VL
 G\VNXVM
 QD WHPDW E\FLD RU\JLQDOQ\P SU]\ Z\ERU]H

zawodu.
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0R*OLZH ZQLRVNL ] G\VNXVML�

– QLH WU]HED L�ü XWDUW\PL �FLH*NDPL�

– WU]HED Z\REUD]Lü VRELH� *H PR*H E\ü LQDF]HM�

– ]JRG]Lü VL
 QD SU]\M
FLH QRZ\FK SRP\VáyZ�

– ]REDF]\ü WR� F]HJR LQQL QLH ZLG]��

– VSRMU]Hü QD VSUDZ\ ] LQQHJR SXQNWX ZLG]HQLD�

– ]REDF]\ü Z LQQ\ VSRVyE� WR� FR MX* ]QDP\�

– Z\UXV]\ü Z FHOX RGNU\FLD QLH]QDQHJR �ZLDWD�

4 etap

3URZDG]�F\ SURVL� DE\ ND*G\ ] XF]HVWQLNyZ ]DSLVDá � FHFK RGUy*QLDM�F\FK JR RG

LQQ\FK RVyE LQWHUHVXM�F\FK VL
 OXE Z\NRQXM�F\FK WHQ VDP ]DZyG�

$QDOL]D Uy*QLF GRW\F]\�

– VSRVREX Z MDNL V� Z\UD*RQH �F]\ V� RGELHUDQH MDNR PRFQH OXE VáDEH VWURQ\��

– VWRVXQNX SRPL
G]\ ZL]M� VZRMHM RU\JLQDOQR�FL� D W\P� FR LQQL P\�O� QD WHQ

temat,
– ]JRGQR�FL OXE MHM EUDNX SRPL
G]\ W\P� FR SU]H*\ZDP\ Z VSRVyE QHJDW\w-

ny, a co jest odbierane pozytywnie przez innych.

8]QDü VZRM� RU\JLQDOQR�ü WR�

– RGZD*\ü VL
 QD WR� DE\ E\ü LQQ\P�

– DILUPRZDü�

– PLHü SR]\W\ZQ� VDPRRFHQ
�

– V]DQRZDü SUDZR LQQ\FK GR RGPLHQQR�FL�

– DNFHSWRZDü LQQH SXQNW\ ZLG]HQLD� DE\ Z]ERJDFLü VZyM Záasny.

5 etap

3RGVXPRZDQLH üZLF]HQLD�

']L
NL WHPX üZLF]HQLX PR*QD�

– RGNU\ü QRZH ]DZRG\ OXE VSRMU]Hü QD ]DZRG\ MX* ]QDQH ] LQQHJR SXQNWX Zi-
dzenia,

– RGNU\ü DVSHNW\ ZáDVQHJR ÄMD´� NWyU\FK QLH E\OL�P\ �ZLDGRPL� SU]HNURF]\ü

ÄVZRMH JUDQLFH´ L SR]ZROLü LQQ\P� DE\ VSRMU]HOL QD QDV Z LQQ\ VSRVyE�

– RGNU\ü RU\JLQDOQH UR]ZL�]DQLD SUREOHPyZ� NWyUH QDV QXUWXM��

– ]QDOH(ü LQQH QL* ]Z\NOH VSRVRE\ ]GRE\ZDQLD LQIRUPDFML L XáDWZLü VRELH

w ten sposób podejmowanie decyzji.
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Cele:
∗ 3REXG]HQLH XF]HVWQLNyZ GR NUHDW\ZQR�FL �P\�OHQLH dywergencyjne), która

E
G]LH LP SRWU]HEQD Z FHOX ]DSODQRZDQLD LFK �FLH*HN ]DZRGRZ\FK�

∗ 3U]\]Z\F]DMHQLH XF]HVWQLNyZ GR SODQRZDQLD VZRMHM SU]\V]áR�FL� XF]HQLH

WZRU]HQLD SRZL�]D�� VNRMDU]H� �SHUVSHNW\ZD F]DVRZD��

∗ 1DGDZDQLH VHQVX SU]H*\W\P Z\GDU]HQLRP �HZROXFMD� WUDQVIRUPDFMD��

∗ 8ZUD*OLZLDQLH QD SUREOHP NUHDW\ZQR�FL HNRQRPLF]QHM �DQW\F\SRZDQLH So-
WU]HE�� SRM
FLH ]DZRGX Ä]QDOH]LRQHJR�VWZRU]RQHJR´�

∗ 5R]ZLMDQLH V\VWHPX SRWU]HE� SREXG]DQLH FLHNDZR�FL Z VWRVXQNX GR RWRF]e-
nia.

∗ 3U]HáDP\ZDQLH XWUZDORQ\FK VWHUHRW\SyZ GRW\F]�F\FK ]DZRGyZ�

∗ 8�ZLDGRPLHQLH ]QDF]HQLD G]LDáDQLD WZyUF]HJR Z RSUDFRZ\ZDQLX projek-
WX�SODQX L Z SRV]XNLZDQLX SUDF\ ���� ]DZRGyZ� NWyUH E
G� LVWQLHü ]D �� ODW

MHVW G]L� QLH]QDQH��

Czas trwania:
1/2 godziny

3U]HELHJ üZLF]HQLD:
3URZDG]�F\ ]DFK
FD XF]HVWQLNyZ GR RGSU
*HQLD VL
� SR F]\P SURSRQXMH LP

]QDOH]LHQLH PDNV\PDOQHM OLF]E\ ]DZRGyZ� NWyUH QLH LVWQLHM�� OHF] LVWQLHü E
G� ]D

NLONDG]LHVL�W ODW� :V]\VWNR MHVW PR*OLZH� 0LOH ZLG]LDQH V� QDMEDUG]LHM ]DVNDNu-
M�FH L G]LZDF]QH SRP\Vá\�

3RP\Vá\ QDOH*\ ]DSLVDü QD WDEOLF\�

= XF]HVWQLNDPL QDOH*\ RPyZLü SU]\F]\Q\ SRMDZLHQLD VL
 W\FK ]DZRGyZ� ]PLDQ\

]DFKRG]�FH Z VSRáHF]H�VWZLH L QRZH SRWU]HE\ JHQHURZDQH SU]H] WH ]PLDQ\�

0R*QD WDN*H ]ZUyFLü XZDJ
 QD MX* RGF]XZDQH ]PLDQ\ VSRáHF]QH SRSU]H]

ZVND]DQLH ]DZRGyZ ]DQLNDM�F\FK� UR]ZLMDM�F\FK VL
 OXE HZROXXM�F\FK� OXE

WDNLFK� NWyUH SRZVWDM� OXE SRZVWDQ� Z ]ZL�]NX ] GRNRQXM�F\PL VL
 G]L� SU]e-
NV]WDáFeniami.

Wykorzystanie:
5HIOHNVMD ± G\VNXVMD QDG SRM
FLHP NUHDW\ZQR�FL HNRQRPLF]QHM� V]\ENLHM

ewolucji w dziedzinie zatrudnienia, antycypacji potrzeb. Nie wolno zatrzymy-
ZDü VL
 QD XWUZDORQ\FK Z\REUD*HQLDFK LWG�

0R*QD Z\PLHQLDü XZDJL FR GR GR�ZLDGF]H� Z\QLNDM�F\FK ] üZLF]HQLD�

dotyF]�FH�
∗ zainteresowania/braku zainteresowania, zaskoczenia, strachu, nadziei oraz

SURFHVX WZyUF]HJR �MDN ]QDMGXMH VL
 SRP\Vá\� MDNLH V� ZUD*HQLD SRMDZLDM�FH

VL
 QD W\P HWDSLH��
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17. RYSUNEK
     6<08/$&-$ ± 0(72'$ 23$57$ 1$ 632675=(*$:&=2�&,

, :<2%5$'1,

Cele:
 �2NUH�ODQH ZVSyOQLH ] XF]HVWQLNDPL ]JRGQLH ] ]DVDG� SU]HMU]\VWR�FL�

 
∗ 1DXF]HQLH VL
 GHILQLRZDQLD ZDUWR�FL�

∗ =GRE\FLH ZLHG]\ QD WHPDW ZDUWR�FL QLH PLHV]F]�F\FK VL
 Z V\VWHPLH SU]\M
-
W\P SU]H] �URGRZLVNR VSRáHF]QR�NXOWXURZH� NWyUH UHSUH]HQWXM� XF]HVWQLF\�

∗ =UR]XPLHQLH NRQLHF]QR�FL SUDF\ QDG VRE��

∗ 1DXF]HQLH VL
 Z\REUD*DQLD VRELH QRZ\FK W\SyZ ]DZRGyZ� VSHFMDOQR�FL�

EUDQ*�

∗ =GRE\FLH XPLHM
WQR�FL ]QDMGRZDQLD ZVSyOQ\FK SXQNWyZ SRPL
G]\ LQG\Zi-
GXDOQ\P V\VWHPHP ZDUWR�FL D Z\ELHUDQ\P ]DZRGHP�

∗ 8]\VNDQLH PDNVLPXP LQIRUPDFML QD VZyM WHPDW� QD WHPDW RWRF]HQLD L ZL
]L

SRPL
G]\ MHGQRVWN� L MHM �URGRZLVNLHP �SODQ\ ]DZRGRZH��

∗ 1DXF]HQLH VL
 NRQFHSWXDOL]RZDQLD WUH�FL QDOH*�F\FK GR VIHU\ SU]eF]Xü�
∗ 6W\PXORZDQLH NUHDW\ZQHJR� RU\JLQDOQHJR VSRVREX P\�OHQLD ± XPLHM
WQR�FL

Z\VáDZLDQLD VL
�

 6SUDZQR�ü ZHUEDOQD WR ]GROQR�ü GR WZRU]HQLD LQIRUPDFML QD SRGVWDZLH ]a-
SDPL
WDQ\FK GDQ\FK� (ODVW\F]QR�ü WR NODV\ILNRZDQLH LQIRUPDFML ZHGáXJ ZLHOX

kryteriów.
 
 Czas trwania:

 Od 3 do 4 godz.
 
 3U]HELHJ üZLF]HQLD�

3URZDG]�F\ SROHFD XF]HVWQLNRP� DE\ SU]\ SRPRF\ NRORURZ\FK SLVDNyZ Qa-
ryVRZDü REUD]HN SRG W\WXáHP Ä0RMH XGDQH *\FLH´ OXE Ä,GHDOQD SUDFD´�

 
 Wykorzystanie:
 
 I etap:
 
 *UXSD Z\SRZLDGD VL
 QD WHPDW ND*GHJR U\VXQNX� RGSRZLDGDM�F QD S\WDQLD�
 Ä&R MHVW ZD*QH GOD DXWRUD U\VXQNX"´�
 Ä&R FKFH Z\UD]Lü"´�
 „Co zawiera rysunek?”

 3URZDG]�F\ QRWXMH QD WDEOLF\ ZV]\VWNLH Z\SRZLHG]L JUXS\� GRW\F]�FH

ZDUWR�FL Z\]QDZDQ\FK SU]H] DXWRUD U\VXQNX L MHJR ]DLQWHUHVRZD��
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 II etap:
 

$XWRU U\VXQNX ]DELHUD JáRV� HZHQWXDOQLH X]XSHáQLD OLVW
 ZDUWR�FL� VSRU]�-
G]RQ� SU]H] JUXS
� SRGNUH�OD �±�� NWyUH V� GOD QLHJR QDMZD*QLHjsze.
 
 III etap:
 

*UXSD PD ]D ]DGDQLH RNUH�OLü � OXE � JUXS ]DZRGRZ\FK� RGSRZLDGDM�F\FK

ZDUWR�FLRP QDMZD*QLHMV]\P GOD DXWRUD U\VXQNX�

 
 IV etap:
 

'OD Z\EUDQ\FK � EUDQ* JUXSD RNUH�OD G]LDáDQLD� ]DGDQLD ]DZRGRZH� W\S\

SU]HGVL
ELRUVWZ SURGXNF\MQ\FK� XVáXJRZ\FK LWG�� UHSUH]HQWXM�F\FK ZDUWR�FL�

SU]\M
WH MDNR V\VWHP RGQLHVLHQLD�

2FHQD SUDF\ JUXS\ SROHJD QD RFHQLH LOR�FL L Uy*QRURGQR�FL SURSR]\FML JUu-
S\� 3URZDG]�F\ RFHQLD WDN*H ]GROQR�ü XF]HVWQLNyZ GR SURSRQRZDQLD ]DZRGyZ

RGGDORQ\FK RG LFK ZáDVQ\FK UHDOLyZ ]DZRGRZ\FK�

:\REUD(QL
 XF]HVWQLNyZ PR*QD SREXG]Lü SRSU]H] ]DVWRVRZDQLH GRGDWNo-
Z\FK NU\WHULyZ� ]PLHQLDM�F NRQWHNVW SRV]XNLZDQLD SRP\VáyZ� QS�� FR PR*H

]DSURSRQRZDü RVRED� Z\]QDM�FD WDNLH ZDUWR�FL Z UDPDFK QRZHJR HXURSHMVNLe-
go rynku?

0R*QD Z\NRU]\VWDü UyZQLH* ]DVDG
 G\VRFMDFML �RGPLHQQR�FL�� SROHJDM�F�

QD WZRU]HQLX QRZ\FK RU\JLQDOQ\FK SRZL�]D�� SU]\ RGZRáDQLX VL
 GR SRVLDGDQHM

ZLHG]\� MDNLH QRZH IRUP\ DNW\ZQR�FL ]DZRGRZHM PR*QD E\ X]\VNDü á�F]�F

ERWDQLN
 ]H VWRODUVWZHP"

 
 V etap:
 

.D*G\ XF]HVWQLN X]XSHáQLD VZRM� WDEHON
 SRZVWDá� Z Z\QLNX üZLF]HQLD

o informacje, które sam uzna za istotne.
8F]HVWQLF\ ZVSyOQLH SRGVXPRZXM� ZUD*HQLD ] üZLF]HQLD� QRZH LQIRUPDFMH

GRW\F]�FH WU\EX SUDF\ �MDN IXQNFMRQRZDáD SUDFXM�FD JUXSD"� RUD] LQIRUPDFMH

PHU\WRU\F]QH� X]\VNDQH Z WUDNFLH üZLF]HQLD�

 
Uwaga!

2PyZLHQLH ND*GHJR U\VXQNX Z\PDJD RG �� GR �� PLQXW� 0R*QD SU]HSODWDü

üZLF]HQLH LQQ\PL HOHPHQWDPL� WDN E\ QLH ]QX*\ü JUXS\ SUH]HQWDFM� ZV]\VWNLFK

rysunków en block. Zastosowanie NRDQLPDFML SR]ZDOD SRG]LHOLü JUXS
 QD GZLH

SRGJUXS\ L VNUyFLü F]DV SU]HSURZDG]DQLD üZLF]HQLD�

3URMHNFMD SRSU]H] U\VXQHN MHVW Z\ELHJLHP� G]L
NL NWyUHPX XQLND VL
 UDFMo-
nali]DFML Z\SRZLHG]L GRW\F]�F\FK V\VWHPyZ ZDUWR�FL�
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3RSU]H] U\VXQHN Z\UD]Lü PR*QD VSU]HF]QR�FL� XND]Dü WR� FR Z SURMHNWDFK

]DZRGRZ\FK L *\FLRZ\FK PD VZRMH (UyGáD Z SLHUZLDVWNX LUUDFMRQDOQ\P� WR� FR

QLH PR*H ]RVWDü Z\UD*RQH Z VSRVyE MDVQ\ L MHGQR]QDF]Q\� 5\VXQHN QLH PD Go-
VWDUF]Dü WUH�FL GR DQDOL]\� DOH Z\ZRáDü UHDNFM
 JUXS\� ]DFK
FLü M� GR ]ZHUEDOi-
]RZDQLD VZRLFK RGF]Xü L VSRVWU]H*H�� GR Z\UD*HQLD LFK Z IRUPLH V\PEROLF]QHM�

MDN� MHVW M
]\N� : GUXJLP HWDSLH XZDJL JUXS\ NRPHQWXMH DXWRU U\VXQNX� SU]Hd-
VWDZLDM�F MDVQR ZDUWR�FL� NWyUH Z\]QDMH� : WHQ VSRVyE SRF]XFLH ZáDVQHJR MD

]RVWDMH XSRU]�GNRZDQH� RUJDQL]XMH VL
 SRSU]H] SU]HFLZVWDZLHQLH VZRLP Záa-
VQ\P RGF]XFLRP L SRJO�GRP LQIRUPDFML ]HZQ
WU]Q\FK L SU]\VZRMHQLH LFK VRELH�



143

����&=7(5'=,(�&,��=$:2'Ï:

Etap krystalizacji

Cele:
– rozpoznanie zawodów znanych grupie,
– RGNU\ZDQLH OXE SRZWyUQH RGNU\ZDQLH Uy*Q\FK VSRVREyZ NODV\ILNRZDQLD

]DZRGyZ �QS� XP\VáRZ\ ± IL]\F]Q\� Z IDEU\FH ± Z ELXU]H ± QD ]HZQ�WU] LWG��

– VWDZLDQLH S\WD� QD WHPDW ]DZRGyZ� GHILQLRZDQLH NU\WHULyZ �QS� VWZLHUG]e-
QLH� *H *DGHQ ]DZyG QLH MHVW FDáNRZLFLH IL]\F]Q\ OXE FDáNRZLFLH XP\VáRZ\

SRPDJD QDP VSUHF\]RZDü GHILQLFM
 ]DZRGX Ii]\F]QHJR OXE XP\VáRZHJR��

– SUHF\]RZDQLH L SRUyZQDQLH Uy*Q\FK Z\REUD*H� GRW\F]�F\FK ]DZRGyZ�

– UR]Uy*QLHQLH SRPL
G]\ RJyOQ� GHILQLFM� MDNLHJR� ]DZRGX� D Uy*Q\PL IRUPDPL

SUDF\ Z W\P ]DZRG]LH� Z RNUH�ORQ\P �URGRZLVNX VSRáHF]QR�HNRQRPLFznym,
– X]P\VáRZLHQLH NRQLHF]QR�FL ]GRE\ZDQLD LQIRUPDFML R HZROXFML ]DZRGyZ

i V]NROH�� R NRQLHF]QR�FL SRVLDGDQLD RGSRZLHGQLHM ZLHG]\ QD WHPDW UHODFML

PL
G]\ G\SORPDPL→  kwalifikacjami→ zawodami→ karierami,
– PR*OLZH MHVW UyZQLH* XF]XOHQLH XF]HVWQLNyZ QD NZHVWL
 ]DZRGyZ NRELHF\FK

i m
skich,
– üZLF]HQLH Z VW\PXORZDQLX P\�OHQLD NRQFHSF\MQHJR�

Czas trwania:
1.30 godz.

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

1.  3URZDG]�F\ QRWXMH QD WDEOLF\ OLVW
 ]DZRGyZ �RNRáR ��� G\NWRZDQ� SU]H]

XF]HVWQLNyZ� $E\ XáDWZLü W
 SUDF
 L XUR]PDLFLü OLVW
 SURZDG]�F\ SURVL� E\

ND*G\ ] XF]HVWQLNyZ ]DSURSRQRZDá ]DZyG PR*OLZLH QDMEDUG]LHM RGPLHQQ\

RG WHJR� NWyU\ ]RVWDá SRGDQ\ SU]H] SRSU]HGQLND� 0R*QD UyZQLH* SRSURVLü

o SRPLMDQLH ]DZRGyZ PDáR ]QDQ\FK�

2.  3URZDG]�F\ Z\ELHUD QLH PyZL�F R W\P JUXSLH MHGHQ ] ]DZRGyZ ]DSLVDQ\FK

QD WDEOLF\� 1DVW
SQLH Z\MD�QLD UHJXá\ GDOV]HJR SU]HELHJX üZLF]HQLD� &KRG]L

R WR� E\ JUXSD RGJDGáD QD]Z
 ]DZRGX Z\EUDQHJR SU]H] SURZDG]�FHJR� *Uu-
SD PR*H ]DGDü � S\WD�� DE\ ]QDOH(ü RGSRZLHG(� 3URZDG]�F\ RGSRZLDGD QD

ND*GH S\WDQLH ÄWDN´ OXE ÄQLH´�

 3URZDG]�F\ SRGDMH SU]\NáDG� Ä-H�OL ]DS\WDM� SD�VWZR� F]\ FKRG]L R ]DZyG� Z

NWyU\P SUDFXMH VL
 QD ]HZQ�WU]� D MD RGSRZLHP� *H WDN� ZWHG\ ]HWU]HP\

z  tDEOLF\ ZV]\VWNLH ]DZRG\ Z\NRQ\ZDQH QLH QD ]HZQ�WU]´�

3.  *UXSD G]LHOL VL
 QD NLOND SRGJUXS �QDMZ\*HM � RVyE Z ND*GHM ] QLFK� L Z\Py-
�OD PR*OLZLH QDMZL
FHM S\WD�� E\ Z NR�FX Z\EUDü WR� NWyUH Z\GDMH VL
 QDj-
WUDIQLHMV]H �WR ]QDF]\ ± SR]ZROL ]HWU]Hü ] WDEOLF\ RG UD]X SRáRZ
 ]DZRGyZ��

4.  3RGJUXS\ SRQRZQLH VL
 á�F]�� 3URZDG]�F\ ]DSLVXMH QD WDEOLF\ ZV]\VWNLH

PR*OLZH S\WDQLD� SRGNUH�ODM�F Z\EUDQH SU]H] JUXS
 S\WDQLD QDMWUDfniejsze.
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 3LHUZV]D JUXSD ]DGDMH Z\EUDQH SU]H] VLHELH S\WDQLH� 3URZDG]�F\ RGSRZLDGD

WZLHUG]�FR OXE SU]HF]�FR� 1DVW
SQLH� SR ]DGDQLX S\WDQLD SU]H] JUXS
� SUo-
ZDG]�F\ �FLHUD ] WDEOLF\ ZV]\VWNLH ]DZRG\� NWyUH QLH QDOH*� GR WHM VDPHM

NDWHJRULL� �: QDV]\P SU]\NáDG]LH ]HWU]H WH ZV]\VWNLH ]DZRG\� NWyUH QLH V�

Z\NRQ\ZDQH QD ]HZQ�WU]��

 1D V�VLHGQLHM WDEOLF\ SURZDG]�F\ QRWXMH ZV]\VWNLH PR*OLZH WHPDW\ GR UHIOHNVML

]ZL�]DQH ] SR]QDZDQLHP ]DZRGyZ� �7HPDW\ WH ]RVWDQ� Z\NRU]\VWDQH SRd-
czas   dalszych etapów pracy).

5.  1DVW
SQLH Z\ELHUDP\ GUXJLH� WU]HFLH L NROHMQH S\WDQLD� 1D W\P HWDSLH SURZa-
G]�F\ PXVL ]ZUDFDü XZDJ
 QD Z\MD�QLDQLH L NRQFHSWXDOL]DFM
 SRM
ü� 0XVL

NLHURZDü DUJXPHQWDFM� L ]DELHUDQLHP JáRVX SU]H] XF]HVWQLNyZ� -HVW RQ Uyw-
QLH* HNVSHUWHP� NWyU\ UR]VWU]\JD VSRU\� JG\ JUXSD QLH PR*H VL
 ]GHF\GRZDü�

GR MDNLHM NDWHJRULL QDOH*\ GDQ\ ]DZyG� �0XVL ZWHG\ X]DVDGQLü VZRM� GHFy-
]M
��

 3\WDQLD Z URG]DMX� F]\ QD]ZD WHJR ]DZRGX ]DF]\QD VL
 QD OLWHU
 $� F]\ WH* 3� QLH

V� GR]ZRORQH �QLH SU]\QRV]� RQH QRZ\FK LQIRUPDFML R RPDZLDQ\FK

]DZRGDFK�� $E\ XQLNQ�ü QDGDZDQLD üZLF]HQLX FKDUDNWHUX ]DEDZ\�

SURZDG]�F\ VWDUD VL
 VNRQFHQWURZDü XZDJ
 JUXS\ QD FHOX WHJR üZLF]HQLD

± L WR ]D ND*G\P UD]HP� JG\ F]XMH� *H JUXSD ZFL�JD VL
 Z JU
�

6.  :\PLDQD ZUD*H� GRW\F]�F\FK WHJR üZLF]HQLD�

Wykorzystanie:
1D SRGVWDZLH S\WD� ]DQRWRZDQ\FK QD REX WDEOLFDFK SURZDG]�F\ RSUDFRZXMH

ZUD] ] JUXS� SODQ DQNLHW\ QD WHPDW ]DZRGyZ� ûZLF]HQLH WR PR*H E\ü SU]\JRWo-
ZDQLHP GR SRV]XNLZDQLD LQIRUPDFML� GR ZL]\W\ Z SU]HGVL
ELRUVWZLH� GR VSRWNa-
QLD ] SU]HGVWDZLFLHODPL Uy*Q\FK ]DZRGyZ� 0R*H RQR UyZQLH* SRVáX*\ü GR So-
UyZQ\ZDQLD VSRVREX NDWHJRU\]RZDQLD L SRU]�GNRZDQLD LQIRUPDFML SU]H] JUXS


] EDUG]LHM ÄQDXNRZ�´ PHWRG� VWRVRZDQ� SU]H] SURIHVMRQDOLVWyZ�
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����02-(��'2�:,$'&=(1,$��:��'2.21<:$1,8
������)<&,2:<&+�:<%25Ï:

3UDFD LQG\ZLGXDOQD QDG GR�ZLDGF]HQLDPL GRW\F]�F\PL Z\ERUX Z NLHURZa-
QLX VZRLP *\FLHP� ûZLF]HQLH WR VNáDGD VL
 ] � HWDSyZ�

I etap:
– SU]\SRPQLHQLH VRELH Z\ERUyZ� NWyU\FK ZF]H�QLHM VL
 GRNRQDáR L NWyUH RNa-

]Dá\ VL
 ZD*QH �Z G]LHG]LQLH RVRELVWHM� ]DZRGRZHM L SR]D]DZRGRZHM��

– VSRU]�G]HQLH OLVW\ W\FK Z\ERUyZ�

II etap:
– usytuowanie ich w czasie,
– VWZLHUG]HQLH� F]\ V� RQH UR]U]XFRQH� F]\ WH* VNRQFHQWURZDQH Z SHZQ\FK

okresach.

III etap:
– XVWDOHQLH� F]\ PDM� RQH ]ZL�]HN ] NRQNUHWQ\PL PLHMVFDPL OXE �URGRZLVNDPL

lub osobami.

IV etap:
– XVWDOHQLH� F]\ V� RQH RG VLHELH ]DOH*QH� F]\ QLH]DOH*QH�

– MH�OL WD DQDOL]D SR]ZROL QD Z\áRQLHQLH LQQ\FK Z\ERUyZ� PR*QD MH Zá�F]\ü GR

dalszej pracy.

V etap:
– XVWDOHQLH MDNLFK G]LHG]LQ *\FLD WH Z\ERU\ GRW\F]\á\�

– *\FLH RVRELVWH�

– *\FLH ]DZRGRZH�

– *\FLH URG]LQQH�

– *\FLH V]NROQH�

– rozrywki.

VI etap:
– F]\ Z\ERU\ WH E\á\ áDWZH� F]\ WUXGQH GR GRNRQDQLD"

VII etap:
– XVWDOHQLH� F]\ Z\ERU\ WH E\á\ Z\PXV]RQH SU]H] �URGRZLVNR� F]\ WH* GREUo-

ZROQH �ZáDVQD LQLFMDW\ZD��



146

VIII etap:
– F]\ Z\ERU\ WH SR]ZROLá\ QD UR]ZLQL
FLH MHGQHM OXE NLONX VSHF\ILF]Q\FK VIHU

NRPSHWHQFML" -H�OL WDN� WR MDNLFK"

– XVWDOHQLH� F]\ SR]ZROLá\ ]GRE\ü QRZH NRPSHWHQFMH"

IX etap:
– QDSLVDQLH NUyWNLHJR WHNVWX OXE ]GDQLD� NWyUH VWUHV]F]DáRE\ ZV]\VWNLH HOe-

PHQW\ RGNU\WH Z UDPDFK QLQLHMV]HJR üZLF]HQLD�

Wykorzystanie:
– RGQRVL VL
 GR SU]H*\ü ]ZL�]DQ\FK ] Z\NRQDQLHP üZLF]HQLD L GR RGNU\W\FK

zasad dokonywania wyborów.
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20. HISTORIE  DO  OPOWIEDZENIA

Cele:

– 8PR*OLZLHQLH XF]HVWQLNRP OHSV]HJR VDPRSR]QDQLD SRSU]H] XMDZQLDQLH

]GROQR�FL F]
VWR PDáR ZLGRF]Q\FK Z FRG]LHQQ\P *\FLX� Z\REUD(QL� VSRQWa-
QLF]QR�FL� KXPRUX� LQG\ZLGXDOQHJR VW\OX SLVHPQHJR L XVWQHJR� XPLHM
WQR�FL

koPXQLNRZDQLD VL
 ] LQQ\PL� ]GROQR�FL GR SU]\FL�JDQLD XZDJL� HPRFML LWG�
– Uwidocznienie etapów podejmowania decyzji:

– HNVSORUDFMD� RGNU\ZDQLH Uy*Q\FK W\WXáyZ�

– NU\VWDOL]DFMD� Z\V]XNLZDQLH WHPDWyZ SU]H] JUXS
�

– VSHF\ILNDFMD� ND*G\ XF]HVWQLN Z\ELHUD MHGHQ W\WXá�

– UHDOL]DFMD� ND*G\ XF]HVWQLN RSUDFRZXMH VZyM VFHQDULXV]� D QDVW
SQLH FDá�

KLVWRUL
�

– :\ZRáDQLH Z JUXSLH WZyUF]HM DWPRVIHU\ ]DXIDQLD� EH] QHJDW\ZQ\FK RV�GyZ�

7D V\WXDFMD Z\ZRáXMH QD SRF]�WNX GX*R REDZ L XF]HVWQLF\ G]LZL� VL
 F]
VWR�

*H RWU]\PDQH UH]XOWDW\ V� WDN LQWHUHVXM�FH L ]DVNDNuM�FH�
– :\WáXPDF]HQLH WHUPLQX Ä GR�ZLDGF]HQLH GR SU]H*\FLD ” (podczas sesji

NV]WDáFHQLD PXOWLSOLNDWRUyZ��

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

1) 3RSURVLü XF]HVWQLNyZ R SRGDQLH W\WXáyZ ©KLVWRULL� NWyUH PRJOLE\�P\ RSo-
ZLHG]LHüª�

 =JRGQLH ] PHWRG� © burzy mózgówª XáDWZLDü Wwórczy charakter ich pracy, za-
FK
FDü GR Z\P\�ODQLD G]LZQ\FK L RU\JLQDOQ\FK W\WXáyZ���

 =DSLVDü W\WXá\ QD WDEOLF\ Z NROHMQR�FL LFK SRMDZLDQLD VL
 �FR QDMPQLHM GZD QD

ND*GHJR XF]HVWQLND��

2) 3RSURVLü JUXS
 R ZVND]DQLH WHPDWyZ GRPLQXM�F\FK�

3) 3RSURVLü� E\ ND*G\ XF]HVWQLN Z\EUDá Z P\�OL MHGHQ W\WXá� QD SRGVWDZLH NWó-
UHJR Z\REUD]L RQ VRELH KLVWRUL
 GR RSRZLHG]HQLD JUXSLH �FR R]QDF]D� *H WHQ

VDP W\WXá PR*H E\ü Z\EUDQ\ SU]H] NLONX XF]HVWQików).
4) 'Dü ZV]\VWNLP F]DV QD VNRQVWUXRZDQLH KLVWRULL� ]H]ZROLü QD SUDF
 QD SL�PLH�

MH�OL XF]HVWQLF\ VRELH WHJR *\F]� �F]DV SU]\JRWRZ\ZDQLD KLVWRULL PR*H E\ü

ró*Q\ GOD Uy*Q\FK JUXS��
5) =DSURSRQRZDü� E\ RFKRWQLF\ RSRZLHG]LHOL VZRM� KLVWRUL
� SRGDZV]\ XSU]Hd-

QLR MHM W\WXá� =DFK
FDü ZV]\VWNLFK XF]HVWQLNyZ� E\ WR XF]\QLOL� DOH QLH ]Pu-
V]Dü LFK�

6) 1LH �SLHV]\ü VL
� WDN E\ XF]HVWQLF\ PLHOL F]DV QD RFHQ
 VZRMHM WZyUF]R�FL�

3RSURVLü LFK R SRGNUH�OHQLH DVSHNWyZ SR]\W\ZQ\FK� RGQRV]�F\FK VL
 GR

« ]QDMRPR�FL VLHELH VDPHJR », refleksji nad «SU]H*\FLHP FKZLOL », zrozu-
PLHQLX HWDSyZ� SU]H] NWyUH SU]HFKRG]L VL
 SRGHMPXM�F GHF\]M
� WZRU]�F

projekt.
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WARIANT II

Cele dodatkowe:

– 8�ZLDGRPLHQLH XF]HVWQLNRP LFK ]DFKRZDQLD ZREHF QLHSU]HZLG]LDQHM SU]e-
V]NRG\ Z FKZLOL UHDOL]RZDQLD SURMHNWX RUD] VSRVREX� Z MDNL SU]\VWRVRZXM�

VL
 GR WHM QRZHM L F]
VWR QLHSRNRM�FHM V\WXDFML�

– 3RND]DQLH Uy*Q\FK VWUDWHJLL� NWyUH PR*QD Z\NRU]\VWDü� E\ RFKURQLü VZyM

SURMHNW� SU]\VWRVRZDü VL
 OXE ]PLHQLü� DE\ ]GRE\ü Z JUXSLH URO
 WHJR� NWR

XáDWZLD� OXE WHJR� NWR KDPXMH�

3U]HELHJ üZLF]HQLD�

:V]\VWNR SU]HELHJD MDN SRSU]HGQLR� D* GR SXQNWX �� DOH ] SRGDQLHP QDVW
-
SXM�FHM GRGDWNRZHM LQVWUXNFML� © *G\ E
G� VL
 SD�VWZR F]XOL JRWRZL GR RSRZLe-
G]HQLD VZRMHM KLVWRULL� SURV]
 GDü PL ]QDü� SRGDü PL W\WXá L Z\ORVRZDü MHGQ�

z NDUWHN OH*�F\FK QD VWROH� 1D WHM NDUWFH ]QDMGXMH VL
 LQIRUPDFMD� Z MDNL VSRVyE

SRZLQQL SD�VWZR RSRZLHG]LHü W
 KLVWRUL
� 3URV]
 QLF QLH PyZLü� *UXSD E
G]LH

PXVLDáD RGJDGQ�ü ]DSURSRQRZDQ\ SD�VWZX Z WHQ VSRVyE VW\O QDUUDFML ».

UWAGA!

1) 3U]\JRWRZDü LGHQW\F]QH NDUWNL �NWyU\FK LOR�ü PXVL SU]HZ\*V]Dü OLF]E


XF]HVWQLNyZ� ]DZLHUDM�FH EDUG]R Uy*QH © style » – áDWZH�WUXGQH� VWDUR�ZLHc-
kie/nowoczesne, pisemne/ustne, prywatne/profesjonalne. W tym przypadku
SURZDG]�F\ WH* PXVL X*\ü VZRMHM ZyREUD(QL�

2) 6\WXDFMD WD QLH PR*H E\ü QLJG\ SURSRQRZDQD QD SRF]�WNX ]DM
ü� Z\PDJD

RQD NOLPDWX ]DXIDQLD PL
G]\ SURZDG]�F\P D XF]HVWQLNDPL� ]DXIDQLD� NWyUH

E
G]LH PXVLDáR SU]HM�ü SU]H] WUXGQ� SUyE
 �QLH PRJ
 SRGDü FHOX WHJR üZi-
F]HQLD��� ER QLH E
G]LH QLHVSRG]LDQNL� DOH UyZQRF]H�QLH QLHNWyU]\ XF]HVWQLF\

PRJ� VWDü VL
 QLHXIQL��� ��

3) 3URZDG]�F\ PXVL E\ü SHZQ\� *H SRWUDIL SU]HSURZDG]Lü WR WUXGQH üZLF]HQLH�

: SU]HFLZQ\P Z\SDGNX OHSLHM JR QLH SURSRQRZDü�

4) : SU]\SDGNX WUXGQR�FL ]DSURSRQRZDü XF]HVWQLNRZL Z\ORVRZDQLH LQQHM NDUt-
NL� ZVND]XM�F PX MHGQDN� *H U\]\NR PR*H E\ü ZWHG\ MHV]F]H ZL
ksze.

5) %DUG]R XZD*Dü QD SRF]�WHN RSRZLDGDQLD KLVWRULL� -H�OL SLHUZV]\ XF]HVWQLN

Z\SDGQLH EDUG]R GREU]H� PR*H WR XáDWZLü Z\VW
S\ LQQ\FK RVyE� DOH F]
VWR

PR*H WR� ZU
F] SU]HFLZQLH� VSRZRGRZDü © EORNDG
 ª X W\FK RVyE� NWyUH PRJ�

VRELH ZWHG\ SRZLHG]LHü: « DOER QLH E
G
 Z VWDQLH ]URELü WHJR UyZQLH GRbrze,
DOER WH* WH NDUWNL V� QDSUDZG
 SLHNLHOQH L QLH SRZLHP QLF LQWHUHVXM�Fego ».
3RGREQLH� MH�OL Z\VW
S SLHUZV]HJR XF]HVWQLND E
G]LH ]XSHáQLH QLHXGDQ\�

PR*H WR GRGDü RGZDJL W\P� NWyU]\ ZDKDM� VL
� OXE WH*� MH�OL MHVW WR NWR� V]DQo-
ZDQ\ SU]H] JUXS
� VSRZRGRZDü EORNDG
�

=DFK
FDü XF]HVWQLNyZ GR SRGHMPRZDQLD U\]\ND�
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Wykorzystanie:

ûZLF]HQLH WR GDMH QD RJyá EDUG]R ERJDWH HIHNW\ L Z GRGDWNX WZRU]\ Z JUu-
SLH NOLPDW ]DXIDQLD G]L
NL WUXGQHPX GR�ZLDGF]HQLX� SU]H*\WHPX L SRNRQDQHPX

przez wszystkich razem.
3R]ZDOD ZV]\VWNLP QD VZRERGQH Z\SRZLDGDQLH VL
� D QDVW
SQLH SR]ZDOD

XSRU]�GNRZDü Z\SRZLHG]L Z ]DOH*QR�FL RG XVWDORQ\FK SRF]�WNRZR FHOyZ�

w NDWHJRULDFK ]QDMRPR�FL VLHELH VDPHJR� NRQVWUXNFML SURMHNWX� VSRVREX SRNo-
nywania przeszkód, podejmowania ryzyka itd.

« Opowiadanie historii ª VNXSLD Z VRELH FDáH ERJDFWZR SUDZG]LZHJR� RSDUWHJR

QD GR�ZLDGF]HQLX SRGHM�FLD GR SUREOHPX RULHQWDFML ]DZRGRZHM� DOH UyZQLH*

XMDZQLD ZLHOH WUXGQR�FL� MDNLH V� ]ZL�]DQH ] SURZDG]HQLHP WHJR SR]RUQLH áa-
WZHJR üZLF]HQLD���
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1. DORADCA  JAKO NAUCZYCIEL
    INTENCJONAL 12�&,

7HNVW ]RVWDá RSUDFRZDQ\ QD SRGVWDZLH Z\NáDGX Z\JáRV]RQHJR ZH )UDQFML

przez paQL� Raymonde Bujold

I.  Metoda edukacyjna w orientacji zawodowej

0DP ]DPLDU SRG]LHOLü VL
 ] SD�VWZHP PRLPL SU]HP\�OHQLDPL L GR�ZLDd-
F]HQLDPL ]DZRGRZ\PL GRW\F]�F\PL HGXNDF\MQHJR SRGHM�FLD GR RULHQWDFML ]a-
ZRGRZHM� D V]F]HJyOQLH ]DJDGQLHQLD GRW\F]�FHJR UROL GRUDGF\ MDNR QDXF]\FLHOD
intencjoQDOQR�FL�

1DXF]\FLHO LQWHQFMRQDOQR�FL WR RNUH�OHQLH RGQRV]�FH VL
 GR U]HF]\ZLVWR�FL�
któUHM� Z PRLP PQLHPDQLX� WU]HED GR�ZLDGF]\ü� DE\ PR*QD M� E\áR ]UR]XPLHü�

Podczas mojej pracy naukowej, VXSHUZL]ML RUD] V]NROH�� NWyUH SURZDG]LáDP
GOD ZLHOX GRUDGFyZ L VWXGHQWyZ� ]GDáDP VRELH V]\ENR VSUDZ
 ] IDNWX� *H OXG]LH
áDWZR ]DSDPL
WXM� VFKHPDW UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ� HNVSORUDFMD� NU\VWDOL]a-
FMD LWG�� ]DSRPLQDM� QDWRPLDVW R MHJR EDUG]LHM ]DVDGQLF]\P Z\PLDU]H� R ]DVa-
dach rozwoMRZ\FK QDS
G]DM�F\FK SURFHV UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ�

:D*Q� SU]HV]NRG� MHVW WXWDM SUyED ]DVWRVRZDQLD VFKHPDWX UR]ZL�]\ZDQLD
SUREOHPyZ EH] XSU]HGQLHJR ]Já
ELHQLD LVWRW\ L VHQVX RPDZLDQHM NRQFHSFML�
0HWRGD WD ]QDMGXMH Z NR�FX ]DVWRVRZDQLH� WDN MDN ZLHOH LQQ\FK VFKHPDWyZ
UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ� ZWHG\� JG\ QLH ]D EDUG]R ZLDGRPR MDN VL
 GR WHJR
]DEUDü� 3R]ZDOD RQD ]DVWRVRZDü UHFHSW\� NWyUH Z\GDM� VL
 LQWHUHVXM�FH� DOH NWyUH
QLH ]DZV]H SURZDG]� GR RF]HNLZDQ\FK UH]XOWDWyZ� :LHORNURWQLH ]DVWDQDZLDáDP
VL
 QDG XVWDZLF]Q� QLHVNXWHF]QR�FL� WHJR VFKHPDWX� Z\Sá\ZDM�F� ] EUDNX VROLd-
QLHMV]\FK SRGVWDZ SU]\ MHJR VWRVRZDQLX� =DVWDQDZLDáDP VL
� MDNLH V� SU]\F]\Q\
tej nieskuteczno�FL�

3R SLHUZV]H� Z\QLNDáD RQD ] QLHMDVQHJR ]UR]XPLHQLD� Z NWyU\P PLHMVFX
QDOH*\ SRá�F]\ü RJyOQLHMV]� WHRUL
 UR]ZRMX RVRERZHJR ] ]DVDGDPL UR]ZRMRZy-
PL ]DZDUW\PL Z RPDZLDQHM NRQFHSFML� 'ODWHJR WH* áDWZR R QLFK ]DSRPLQDQR
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z SRZRGX EUDNX JOREDOQHJR� LQWHJUXM�FHJR VSRMU]HQLD� 3RQLHZD* ]DVDG\� NWyUH
OHJá\ X SRGVWDZ RPDZLDQHM NRQFHSFML� QLH E\á\ XPLHV]F]DQH Z MDNLP� RJyOQ\P
VFKHPDFLH UR]ZRMRZ\P� ]DSRPLQDQR R QLFK� =DWHP SLHUZV]� U]HF]� GR MDNLHM
SRVWDQRZLáDP G�*\ü� E\áR RSUDFRZDQLH ± QD GURG]H V\QWH]\ L NODV\ILNDFML ±
VFKHPDWX UR]ZRMRZHJR SR]ZDODM�FHJR QD ]UR]XPLHQLH UHODFML PL
G]\ ]DVDGDPL
rozwojowymi.

Z drugiej strony, z uwagi na fakt niedostatecznego przyswojenia, zrozumie-
QLD E�G( XV\VWHPDW\]RZDQLD ]DVDG UR]ZRMRZ\FK� ]JRGQLH ] EDUG]LHM RJyOQ\P
schematem rozwojowym, gubiono sens samej metody edukacyjnej. Pierwsze
S\WDQLH� MDNLH VRELH Z ]ZL�]NX ] W\P SRVWDZLáDP EU]PLDáR� F]HPX Z ]DVDG]LH
VáX*\ PHWRGD HGXNDF\MQD Z RULHQWDFML ]DZRGRZHM" &]\ RULHQWDFMD ]DZRGRZD
QLH PD VLá� U]HF]\ FKDUDNWHUX HGXNDF\MQHJR� VNRUR SRZRGXMH� *H MHGQRVWND Zy-
W\F]D VZRM� SU]\V]áR�ü" :\EyU ]DZRGX Z\W\F]D SU]\V]áR�ü MHGQRVWNL QD GáXJL
F]DV� )\FLH ]DZRGRZH MHVW ZD*QH Z *\FLX MHGQRVWNL� : SUDF\ VS
G]DP\ JRG]i-
ny! Czy zatem pomoc w dokonaniu wyboru nie ma sama w sobie charakteru
edukacyjnego?

:QLRVHN� GR MDNLHJR GRV]áDP� EU]PL� 1LH ZV]\VWNLH NRQFHSFMH PDM� FKa-
rakter edukacyjny.

'ODF]HJR" 'ODWHJR� *H LVWQLHM� NRQFHSFMH� NWyUH F]\QL� MHGQRVWN
 SU]Hd-
PLRWHP� D QLH SRGPLRWHP Z\ERUX� 6\WXDFMD� Z NWyUHM MHVW VL
 SU]HGPLRWHP Zy-
ERUX R]QDF]D� *H Z\EyU WHQ MHVW QDU]XFDQ\ ] ]HZQ�WU] ] Uy*Q\FK SRZRGyZ� NWó-
UH� WHRUHW\F]QLH� SRZLQQ\ PLHü RGSRZLHGQLH X]DVDGQLHQLH� : WHQ VSRVyE SRPLMD
VL
 MHGQDN*H DVSHNW RGSRZLHG]LDOQR�FL� NWyU� SRGPLRW SRZLQLHQ QD VLHELH SU]y-
M�ü ZREHF GRNRQ\ZDQHJR Z\ERUX�

0HWRGD HGXNDF\MQD PXVL NRQLHF]QLH� R LOH PD VL
 RGUy*QLDü RG LQQ\FK�

V\WXRZDü SRGPLRW Z FHQWUXP MHJR GR�ZLDGF]HQLD� Z FHQWUXP MHJR RULHQWa-
cji, w centrum jego rozwoju.

-HVW WR ZL
F NRQFHSFMD� Z P\�O NWyUHM RF]HNXMH VL
 RG MHGQRVWNL SRJá
ELHQLD
MHM RVRELVWHM PRW\ZDFML L F]HJR� EDUG]LHM SRGVWDZRZHJR� FR MD QD]\ZDP RJyOQLH
LQWHQFMRQDOQR�FL�� W]Q� RJyOQHM SRVWDZ\ ZREHF *\FLD SROHJDM�FHM QD VSUDZLe-
QLX� DE\ RZR *\FLH Z\áDQLDáR VL
 ] ZQ
WU]D SRGPLRWX� D QLH E\áR ZDUXQNo-
ZDQH SROHFHQLDPL SáyQ�F\PL ] ]HZQ�WU]�

:HGáXJ PRMHM GHILQLFML LQWHQFMRQDOQR�ü LVWQLHMH ZWHG\� JG\ MHGQRVWND ]a-
FKRZXMH QD W\OH VLOQ\ NRQWDNW ]H VZRLP *\FLHP L GR�ZLDGF]HQLHP� *H MHVW
w VWDQLH SR]ZROLü MHM SRZVWDü L QDVW
SQLH M� SU]\M�ü� -HVW WDN ZWHG\� NLHG\ MHd-
QRVWND SR]E\áD VL
 VWUDFKX SU]HG VZRLP UR]ZRMHP� -H*HOL FKFH VL
 UR]ZLMDü Ln-
WHQFMRQDOQR�ü� WU]HED GREU]H SRF]Xü VL
 Z VZRLP ZáDVQ\P *\FLX� 7R ]QDF]\
RVL�JQ�ü XF]XFLH NRPIRUWX ZREHF WHJR� F]\P VL
 MHVW MDNR RVRED L ZREHF WHJR�
FR VL
 SU]H*\ZD�

0HWRGD HGXNDF\MQD MHVW NRQFHSFM� REHMPXM�F� RVRE
 MDNR FDáR�ü� Po-
GHM�FLH EHKDZLRU\VW\F]QH E
G]LH ]PLHU]DáR Z SHZQ\P PRPHQFLH GR SREXG]e-
QLD OXE SU]HRUJDQL]RZDQLD UR]ZRMX MHGQRVWNL SRVLáNXM�F VL
 VFKHPDWHP ERG]LHF�
-reakcja.
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2 LOH PL ZLDGRPR� QLH LVWQLHMH XM
FLH WHRUHW\F]QH SR]ZDODM�FH QD XFKZ\Fe-
QLH MHGQRVWNL MDNR FDáR�FL� 7\PF]DVHP SRGHM�FLH KXPDQLVW\F]QH� HGXNDF\MQH�
R�PLHOD VL
 WZLHUG]Lü� *H PR*QD VSUyERZDü WURFK
 ]URELü Z W\P NLHUXQNX� DE\
XPRW\ZRZDü MHGQRVWN
 Z MHM G]LVLHMV]\P NV]WDáFLH� SRUXV]\ü MHM LQWHQFMRQDOQR�ü
L SRSFKQ�ü M� NX F]HPX� GRQLR�OHMV]HPX� -HVW WR ]DWHP NRQFHSFMD� NWyUD SU
G]HM
SR]ZROL GRNRQDü V\QWH]\ QL* GDü UR]ZL�]DQLH SRMHG\QF]HJR SUoblemu.

'OD ZLHOX VWXGHQWyZ GRNRQDQLH Z\ERUX MHVW F]\P� MHGQRUD]RZ\P Z VHQVLH
LVWQLHQLD QDJáHM NRQLHF]QR�FL XNLHUXQNRZDQLD VL
� 2EVHUZXM� RQL Z\PDJDQLD
ZVW
SQH� Z\QLNL Z QDXFH� SUHVM
 VSRáHF]Q�� F]\ WH* G�*HQLD LQQ\FK L GRNRQXM�
wyboru. 0HWRGD HGXNDF\MQD FKFH VSUDZLü� DE\ MHGQRVWND VSRMU]DáD QD VLe-
ELH L QD VZRMH RWRF]HQLH FDáR�FLRZR� .RQFHSFMD WD XPR*OLZLD MHGQRVWFH ]Uo-
]XPLHQLH VLHELH L UHDOL]RZDQLH LQWHQFMRQDOQR�FL Z ZDUXQNDFK GRNRQDQHJR

wyboru.
$E\ XFKZ\FLü ]DWHP M�GUR NRQFHSFML HGXNDF\MQHM� QDOH*\ Z\M�ü RG VáRZD

ÄMHGQRVWND´� VáRZD R ]DVDGQLF]\P ]QDF]HQLX GOD ]UR]XPLHQLD SRGVWDZRZHJR
VFKHPDWX UR]ZRMRZHJR� MDNR *H ZV]\VWNR LQQH PD VZyM SRF]�WHN Z MHGQRVWFH ±
XM
WHM MDNR SRGPLRW SURFHVX RULHQWDFML (patrz schemat).

6WUXNWXUD SRM
ü
o sobie
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: PRLP PQLHPDQLX UR]ZyM MHGQRVWNL GRNRQXMH VL
 SRSU]H] GR�ZLDGF]e-
nie� 3RM
FLH GR�ZLDGF]HQLD QDELHUD ]DWHP GX*HM ZDJL Z RPDZLDQHM NRQFHSFML�

2G VZRLFK QDURG]LQ D* GR �PLHUFL MHGQRVWND VW\ND VL
 ] Uy*Q\PL GR�ZLDd-
F]HQLDPL� NWyUH E
G]LHP\ GDOHM RNUH�ODü MDNR MHGQRVWNL GR�ZLDGF]HQLD – od-
ZRáXM�FH VL
 GR GR�ZLDGF]HQLD Z GDQ\P Pomencie.

3U]\NáDGRZR Z\NáDG� NWyU\ G]LVLDM SU]HG SD�VWZHP Z\JáDV]DP� MHVW GOD
PQLH GR�ZLDGF]HQLHP SU]HQLNDM�F\P PRMH *\FLH Z GDQ\P PRPHQFLH ± PD RQR
FKDUDNWHU MHGQRUD]RZ\� ']LHFNR� NWyUH SR UD] SLHUZV]\ Z *\FLX ELHU]H GR U
NL
JU]HFKRWN
� SU]H*\ZD SHZQH GR�ZLDGF]HQLH� ,QQ\P GR�ZLDGF]HQLHP MHVW GOD
QLHJR QDXF]HQLH VL
 VDPRG]LHOQHJR ZL�]DQLD EXWyZ� .LHG\ ]DF]\QD G]LHOLü VL

z LQQ\PL G]LHüPL VZRLPL ]DEDZNDPL� WH* SU]H*\ZD GR�ZLDGF]HQLH� .ROHMQ\PL
GR�ZLDGF]HQLDPL V�� SyM�FLH GR V]NRá\� GR SU]HGV]NROD� GR SLHUZV]HM NODV\�
:V]\VWNR Z UR]ZRMX RVRERZ\P F]áRZLHND MHVW MHGQRVWN� GR�ZLDGF]HQLD�

7H MHGQRVWNL GR�ZLDGF]HQLD SR]ZDODM�� Z UR]XPLHQLX SV\FKRORJLL UR]Zo-
MRZHM� QD X]\VNDQLH Z GURG]H VSU]
*HQLD ]ZURWQHJR obrazu siebie.

.LHG\ G]LHFNR SU]\E\ZD GR V]NRá\ ] Z\NRQDQ\P U\VXQNLHP� D QDXF]\FLHO�
NWyU\ MHVW EDUG]R ]DM
W\� OXE NWyU\ SR SURVWX RFHQLá U\VXQHN MDNR PQLHM F]\ EDr-
G]LHM XGDQ\� RGNáDGD JR QD ERN� WR Z\V\áD RQ W\P VDP\P GR G]LHFND LQIRUPDFM

R W\P� MDN WR G]LHFNR SRVWU]HJD� MDN SRVWU]HJD WR� FR RQR ]URELáR� 7R� FR URELP\
MHVW F]
�FL� QDV VDP\FK� %DUG]R WUXGQR MHVW RGG]LHOLü WR� FR VL
 UREL� RG UHV]W\
FDáHM VZHM RVRERZR�FL ± JG\E\ E\áR WR PR*OLZH� E\OLE\�P\ URERWDPL�
-H�OL NU\W\NXMHP\ MHJR U\VXQHN� SRQLHZD* QLH RGSRZLDGD RQ ZV]\VWNLP XSo-
U]�GNRZDQ\P NU\WHULRP� Ä(OH SRNRORURZDáH�� Z\V]HGáH� SR]D NRQWXU\� QLH]E\W
FL VL
 WR XGDáR���´� E
G]LH RQR PLDáR SHUFHSFM
 VLHELH MDNR RVRE\� NWyUD (OH SUa-
FXMH� SRGF]DV JG\ Z SLHUZV]\P SU]\SDGNX PLDáRE\ RQR E\ü PR*H ZUD*HQLH OXE
SHUFHSFM
 VLHELH MDNR NRJR�� NWR QLH MHVW ]E\W ZD*Q\�

-H�OL MHGQDN XVL�G]LH VL
 ] QLP� SR]ZROL PX VL
 Z\MD�QLü WR� FR FKFLDáR RQR
Z\UD]Lü SU]H] VZyM U\VXQHN� MH�OL XF]\QL VL
 Z\VLáHN� DE\ ]UR]XPLHü MHJR Go-
�ZLDGF]HQLH� WR E
G]LH RQR PLDáR LQQ� SHUFHSFM
 ÄZ\JO�GD QD WR� *H ]URELáHP
FR� LVWRWQHJR´�

: PLDU
 MDN SU]H*\ZD VL
 NROHMQH MHGQRVWNL GR�ZLDGF]H�� D ]DWHP SU]H]
FDáH VZRMH *\FLH� EXGXMH VL
 REUD] VLHELH� : UR]XPLHQLX SV\FKRORJLL SR]QDZF]HM
MHVW VL
 ZWHG\ Z SLHUZV]\FK VWDGLDFK UR]ZRMX �ZHGáXJ WHRULL Piageta): w syn-
NUHW\]PLH� P\�OHQLX SU]Hdoperacyjnym i operacjach konkretnych.

3U]H*\ZD VL
 U]HF]\� NWyUH RNUH�OLáDE\P QLH W\OH MDNR QLHVSyMQH� FR MDNR
SU]H*\ZDQH UyZQROHJOH� 1LHFR Sy(QLHM� Z RNUHVLH PáRG]LH�F]\P� MHGQRVWND ±
VWXGHQW F]\ G]LHFNR ± ]DVWDQDZLD VL
� ÄNLP*H MD MHVWHP"´�

.LHG\ G]LHFNR ]DGDMH VRELH WR S\WDQLH� RGF]XZD SRWU]HE
 XSRU]�GNRZDQLD
REUD]X VLHELH� 3RZLH ]DWHP QD SU]\NáDG� ÄNLHG\ MHVWHP QD XOLF\ ] NROHJDPL L RQL
VáXFKDM� WHJR� FR PyZL
� WR ]QDF]\� *H MHVW 2.´� =DWHP MHGQRVWN� GR�ZLDGF]e-
QLD MHVW WH* ÄWR MD ]RUJDQL]RZDáHP JD]HWN
 V]NROQ� L SRV]áR WR GREU]H´� -HVW WR
LQQD MHGQRVWND� 1DVW
SQLH G]LHFNR ]áR*\ Z MHGQ� FDáR�ü MHGQRVWNL GR�ZLDGF]e-
QLD� ] NWyU\FK Z\QLNQLH ]GDQLH� ÄZ VXPLH MHVWHP GREU\P SU]\ZyGF�´�
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-HVW RQR Z WUDNFLH WZRU]HQLD SRM
ü R VRELH� Ä-HVWHP SU]\ZyGF�� MHVWHP No-
PXQLNDW\ZQ\� MHVWHP NUHDW\ZQ\� PDP LQLFMDW\Z
´� 1D JUXQFLH ZHUEDOQ\P�
G]LHFNR ]QDMGXMH WX ]DWHP GOD VLHELH RNUH�Oenia bardziej ogólne.

6SRW\ND VL
 F]
VWR XF]QLyZ Z ZLHNX ��� ��� �� ODW� NWyU]\ SU]\FKRG]� GR
QDV SR NRQVXOWDFM
 Z NZHVWLDFK RULHQWDFML ]DZRGRZHM L NWyU]\� SRSURV]HQL
oZ\SRZLHG( ZáDVQ�� PyZL� Z NDWHJRULDFK MHGQRVWHN GR�ZLDGF]HQLD� 3U]\Wa-
F]DM� F\WRZDQH SRZ\*HM SU]\NáDG\� ÄNLHG\ E\áHP QD XOLF\ ] PRLPL NROHJDPL�
wszystNR E\áR 2.´�

: WDNLP PRPHQFLH QLH WU]HED XVLáRZDü VSUDZLü� DE\ ]DF]
OL GHILQLRZDü
ZDUWR�FL� 6� ERZLHP Z FKZLOL WZRU]HQLD VZRLFK SRM
ü R VRELH� 1LHPR*OLZ\ MHVW
GDOV]\ SRVW
S Z NRQVWUXRZDQLX SURMHNWyZ ]DZRGRZ\FK EH] GRSURZDG]HQLD
MHGQRVWNL GR ]GHILQLRZDQLD SRM
ü GRW\F]�F\FK ZáDVQHM RVRE\� :WHG\ E
G]LH RQD
Z\SRVD*RQD Z EDUG]LHM VSyMQ� L LQDF]HM XSRU]�GNRZDQ� ZL]M
 VLHELH� 3R WR� DE\
SRM
FLD GRW\F]�FH ZáDVQHM RVRE\ PRJá\ XF]HVWQLF]\ü Z NRQVWUXRZDQLX VWDELOQe-
JR XNáDGX ± VWDELOQHJR QLH Z VHQVLH EUDNX UXFKX� OHF] Z VHQVLH XNáDGX G\Qa-
PLF]QHJR MHGQRVWNL ± PXV]� RQH VWZRU]\ü RUJDQL]DFM
 VWUXNWXU SRM
ü GRW\F]�-
F\FK ZáDVQHM RVRE\� W]Q� WR� FR MD QD]\ZDP WR*VDPR�FL�� 7R*VDPR�ü QLH RGQRVL
VL
 EH]SR�UHGQLR GR MDNLHJR� SRM
FLD R VRELH� DOH GR XNáDGX Uy*Q\FK SRM
ü�
Istotna jest tutaj relatywizacja lub unaocznienie danej osobie, w jaki sposób
PRJ� VL
 Z]DMHPQLH ZDUXQNRZDü MHM SRM
FLD R VRELH�

&]
VWR SU]\MPXMHP\ QD NRQVXOWDFMDFK PáRG\FK OXG]L� NWyU]\� PDM�F
XSU]HGQLR GREU� RSLQL
 R VRELH� SU]H*\OL MHGQR� GZD ]áH GR�ZLDGF]HQLD� QS� Go-
�ZLDGF]HQLD SU]\ZyG]WZD�

3U]HNRQXMHP\ VL
 WXWDM QD GURG]H WHRUHW\F]QHM ± SRSU]H] EDGDQLD L REVHr-
ZDFM
 NOLQLF]Q�� *H QDVW
SXMH MDN JG\E\ ÄUR]G
FLH´ WHJR MHGQHJR SRM
FLD� NWyUH
MHVW ]DJUR*RQH� L *H LQQH SRM
FLD PDM� WHQGHQFM
 GR ]DQLNDQLD� 2VRED� NWyUHM
SU]\WUDILá\ VL
 GZLH SRUD*NL� SRPLPR *H XZD*DáD VL
 ]D GREUHJR SU]\ZyGF
 QLH
E
G]LH UR]WU]�VDáD LQQ\FK SRM
ü R VRELH� 6NRQFHQWUXMH VL
 QD SRUD*FH� 7\PF]a-
sem poj
FLH VWUXNWXU\ SR]ZDOD WR ]UHODW\ZL]RZDü�

0R*QD ERZLHP X�ZLDGRPLü GDQHM RVRELH� *H SU]\ZL�]XMH RQD ]E\W GX*H
]QDF]HQLH GR VZRMHJR GR�ZLDGF]HQLD SU]\ZyG]WZD� %\ü PR*H SU]\F]\Q\ QLe-
SRZRG]HQLD OH*� Z DVSHNFLH NRPXQLNDF\MQ\P� E\ü PR*H E\áD RQD ]E\W SHZQD
VLHELH" &]\ PR*H VWDáD VL
 RQD ]E\W DXWRU\WDUQD" ,QQL SR SURVWX QLH FKFLHOL MHM
VáXFKDü� 1LH SRGREDáR LP VL
 WR��� $OER WH*� E\ü PR*H� QLH XZ]JO
GQLáD RQD
w Z\VWDUF]DM�F\P VWRSQLX IDNWX� *H E
G�F SU]\ZyGF� QLH QDOH*\ SR]ZDODü Ln-
Q\P ]E\WQLR UR]FKRG]Lü VL
 Z Uy*QH VWURQ\�

1LH MHVW WR E\ü PR*H SUREOHP SU]\ZyG]WZD� DOH SUREOHP QDWXU\ NRPXQLNa-
F\MQHM� SUREOHP NUHDW\ZQR�FL OXE ÄLQLFMDW\Z\´� 7D GURJD SR]ZDOD GDQHM RVRELH
]UHODW\ZL]RZDü VZRMH SRM
FLD R VRELH L RVL�JQ�ü ZL
NV]� VWDELOQR�ü� 1LH SU]e-
NUH�OD RG UD]X FDáHM VLHELH SU]\ QDVW
SQ\P SU]\SDGNX QLHSRZRG]HQLD� 0D RGW�G
SRGVWDZ\ XPR*OLZLDM�FH MHM SRVWU]HJDQLH VZRLFK GR�ZLDGF]H� LQDF]HM QL* SU]H]
SU\]PDW SRUD*NL�
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3R]ZROL MHM WR QD VNRQIURQWRZDQLH SRV]F]HJyOQ\FK NRQFHSFML F]\ WH* VSo-
VREyZ SRVWU]HJDQLD VLHELH� WDN DE\ XQLNDü FL�JáHJR UXFKX� GH]LQWHJUDFML� -HVW WR
ZD*Q\ HWDS� NWyU\ ]QDMGXMH VZRMH SU]HGáX*HQLH Z RSHUDFMDFK IRUPDOQ\FK QD
Z\*V]\P SR]LRPLH�

3RGVWDZRZH ]DVDG\ RPDZLDQHM NRQFHSFML PRJ� E\ü áDWZR VWRVRZDQH
w WUDNFLH REVHUZDFML UR]ZRMX RVRERZHJR ]DVLODQHJR MHGQRVWNDPL GR�ZLDGF]e-
QLD L RZRFXM�FHJR XSRU]�GNRZDQLHP SRM
ü GRW\F]�F\FK ZáDVQHM RVRE\ L LFK
przePLDQ� Z WR*VDPR�ü�

3LHUZV]D ]DVDGD� UR]ZyM MHVW GR�ZLDGF]HQLHP� NWyUH QDOH*\ SU]H*\ü� 1LH

PR*QD VL
 UR]ZLMDü QLH SU]H*\ZDM�F GR�ZLDdF]H��

=ZD*\ZV]\ QD VHQV� MDNLHJR QDELHUD GR�ZLDGF]HQLH Z FDáNRZLW\P UR]ZRMX
RVRERZ\P MHGQRVWNL ]PLHU]DM�F\P GR Z\WZRU]HQLD SRM
ü R VRELH L MDNLHJR�
VFKHPDWX WR*VDPR�FL� Z NWyU\P MHGQRVWND VL
 GREU]H F]XMH� MD� MDNR GRUDGFD�
PXV]
 ]DDQJD*RZDü VL
 L ]DDQJD*RZDü WH* RVRE\� ] NWyU\PL SUDFXM
� Z Go-
�ZLDGF]HQLH� PD WR E\ü MHGQDN*H GR�ZLDGF]HQLH SR]ZDODM�FH GDQHM RVRELH QD
RGQDOH]LHQLH VZHM LQWHQFMRQDOQR�FL RUD] XPR*OLZLDM�FH MHM Z\UD*HQLH Z FDáR�FL
OXE WH* VWUHV]F]HQLH FDáR�FL WHJR� F]\P WD RVRED MHVW MDNR MHGQRVWND� :\PLDU WHQ
RGQDMGXMHP\ Z FHFKDFK HPRFML XNU\W\FK Z GR�ZLDGF]HQLX�

3U]\ZL�]XM
 V]F]HJyOQ� ZDJ
 GR HPRFML Z GR�ZLDGF]HQLX� -H*HOL QLH Rd-
F]XZDáDE\P HPRFML ZREHF DXG\WRULXP� PRMD REHFQR�ü WXWDM E\áDE\ QLHSRWU]Hb-
QD� 2UJDQL]DWRU]\ PRJOLE\ SR SURVWX ]DSURJUDPRZDü MDNLHJR� URERWD� NWyU\
Z\JáRVLáE\ WHQ Z\NáDG GR SD�VWZD Z VSRVyE MDN QDMEDUG]LHM SRSUDZQ\ Z VHQVLH
M
]\NRZ\P� &R VSUDZLD� *H PR*HP\ VL
 NRPXQLNRZDü� *H PR*HP\ VL
 QDZ]a-
MHP SRUR]XPLHü" 3RQLHZD* ]D ND*G\P UD]HP NLHG\ SU]H*\ZD VL
 MDNLH� Go-
�ZLDGF]HQLH� MHVW VL
 Z QLH ]DDQJD*RZDQ\P� =DDQJD*RZDQLH WR GRFKRG]L GR
VNXWNX SRSU]H] SHZQ� PRM� FHFK
� NWyU� QD]\ZDP HPRFM�� &]
VWRNURü NLHG\
PyZL VL
 R HPRFMDFK� R DQJD*RZDQLX OXG]L Z GR�ZLDGF]HQLH SRSU]H] HPRFMH�
Z]EXG]D WR REDZ\ VáXFKDF]\� ']LHMH VL
 WDN GODWHJR� *H Z Z\PLDU]H VSRáHF]Q\P
LVWQLHMH ]Z\F]DM QDGDZDQLD Ä]DEDUZLHQLD´ HPRFMRP� 0yZL VL
� *H WDND D WDND
HPRFMD MHVW GREUD� 'OH MHVW ZLG]LDQ\ SáDF] Z QLHNWyU\FK PLHMVFDFK� 'OH MHVW Zi-
G]LDQH PyZLHQLH R W\P� FR VL
 F]XMH L R W\P� FR VL
 SU]H*\ZD� :\FRIXMHP\ VL

]DWHP L LG]LHP\ VL
 Z\JDGDü JG]LH LQG]LHM� 0D WR ]DZV]H NV]WDáW JU\ SU]HFi-
ZLH�VWZ L MHVW WR EDUG]R P
F]�FH� 7\PF]DVHP HPRFMH VDPH Z VRELH V� QHXWUDl-
QH� &R EDUG]LHM UR]ZLMD� SáDF] F]\ �PLHFK" &]DVDPL SáDF] UREL G]LZQLH GREU]H�
SRGF]DV JG\ �PLHFK MHV]F]H Z LQQ\ VSRVyE ]PQLHMV]D QDSL
cie.

7DN VDPR MHVW Z SU]\SDGNX LQQ\FK HPRFML� -H*HOL QLH MHVWHP ]DDQJD*RZDQD
Z HPRFMH� NWyUH NU\M� VL
 SRG PRLP NRQNUHWQ\P GR�ZLDGF]HQLHP� WR QLHPR*Oi-
ZH MHVW ]GRE\FLH UR]ZLMDM�FHJR GR�ZLDGF]HQLD� MDNR *H MHG\QD U]HF]� NWyUD MHVW
naprawG
 SUDZG]LZD Z SURFHVLH UR]ZRMRZ\P� WR GR�ZLDGF]HQLH�
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0R*QD E\ SRZLHG]LHü� *H RELHNW\ZQLH U]HF] ELRU�F� RVRE\ VLHG]�FH QDSU]e-
FLZNR Z\NáDGRZF\ GR]QDM� WHJR VDPHJR GR�ZLDGF]HQLD� 7\PF]DVHP RQH W\ONR
VáuFKDM� WHJR VDPHJR Z\NáDGX� DOH QLH GR]QDM� WHJR VDPHJR GR�ZLDGF]HQLD�

-H*HOL GDQD RVRED MHVW VPXWQD� WR QLNW QLH PR*H ]DSU]HF]\ü� *H MHVW RQD
VPXWQD� -H*HOL VL
 ERZLHP WHPX ]DSU]HF]D� WR SU]HFKRG]L VL
 RERN MHM GR�ZLDd-
F]HQLD� RERN F]HJR�� FR MHVW QDSUDZG
 SUDZG]LZH GOD QLHM� -HVW QDSUDZG
 ]DVDd-
QLF]� VSUDZ� ]DSHZQLü VRELH GRVW
S GR WHJR� NLP VL
 MHVW� WDN DE\ WR QDEUDáR
EDUZ� DE\ QDEUDáR RNUH�ORQ\FK FHFK� DE\ QDEUDáR VHQVX�

'UXJD ]DVDGD� UR]ZyM MDNR GR�ZLDGF]HQLH� NWyUH QDOH*\ SU]HWZRU]\ü�

-H�OL Z\VWDUF]\áRE\ SU]H*\ZDü GR�ZLDGF]HQLD� DE\ VL
 UR]ZLMDü� MX* GDZQR
SU]HVWDáDE\P SUDFRZDü� 3U]H]QDF]\áDE\P �� �� � ODW QD WR� E\ SU]H*\ü ZLHOH
GR�ZLDGF]H�� 3RWHP VWZLHUG]LáDE\P� ÄMX* UR]ZLQ
áDP VL
� SU]HFKRG]
 GR F]e-
JR� LQQHJR´� $OH� QLHVWHW\� RGE\ZD VL
 WR Z LQQ\ VSRVyE� 'R�ZLDGF]HQLH MHVW
UR]ZLMDM�FH� R LOH ]RVWDQLH RQR SU]HWZRU]RQH� R LOH ]RVWDQLH RGNU\W\ MHJR VHQV�
jego VHQV GOD GR�ZLDGF]DM�FHM RVRE\� : WHQ RWR VSRVyE VWDMHP\ VL
 SRGPLRWa-
PL QDV]HJR GR�ZLDGF]HQLD� 3UyEXMHP\ E\ü MDN QDMEDUG]LHM SRGPLRWDPL Z SU]e-
*\ZDQ\P SU]H] QDV GR�ZLDGF]HQLX� WR ]QDF]\ RGQDMG\ZDü *\FLH ZHZQ�WU] QDV
poprzez podchodzenie z dystansem, poprzez lepsze rozumienie wywieranych na
QDV QDFLVNyZ ± QLH MHVWH�P\ SU]HFLH* RGL]RORZDQ\P XNáDGHP QDF]\� SRá�F]o-
Q\FK� 3U]H*\ZDQLH VZRLFK GR�ZLDGF]H� Z\á�F]QLH Z L]RODFML SURZDG]L GR VFKi-
]RIUHQLL� 1LH]E
GQH MHVW SRGGDQLH VL
 V\VWHPRZL ZSá\ZyZ� RGV\áDM�FHPX QDP
LQIRUPDFMH ]ZURWQH ]ZL�]DQH ] SHUFHSFM� VLHELH� SR]ZDOD WR QDEUDü G\VWDQVX�
FLHQLRZDü� F\]HORZDü ± MHVW WR RGNU\ZDQLH VHQVX� jest to przetwarzanie do-
�ZLDdczenia.

-H*HOL SD�VWZR� MDNR SURIHVMRQDOL�FL� QLH E
G]LHFLH Z VWDQLH GRSURZDG]Lü GR
WHJR� *H SRGPLRW SU]HMG]LH SU]H] GR�ZLDGF]HQLD �QLH SU]H*\MH LFK�� WR QLH VSUa-
wicie, E\ QDSUDZG
 *\á� WR PR*HFLH SRSD�ü Z WR� FR MD QD]\ZDP ÄG]LN� SVy-
FKRORJL�´�

1LH MHVW ERZLHP RERM
WQH GOD NZLDWyZ� MDN VL
 MH SLHO
JQXMH� -HVW Uy*QLFD
PL
G]\ SRGOHZDQLHP NZLDWyZ ZRG� L Sá\QHP RGND*DM�F\P� 2F]\ZL�FLH�
z XZDJL QD LVWQLHQLH SDVR*\WyZ QDOH*\ GRGDü QLHFR Sá\QX RGND*DM�FHJR� -H*HOL
WDN VL
 UREL� WR GODWHJR� *H LVWQLHMH SR WHPX GREU\ SRZyG ± SLHO
JQDFMD NZLDWyZ�
-H*HOL QLH MHVWHP Z VWDQLH SLHO
JQRZDü� SU]HWZRU]\ü GR�ZLDGF]HQLD� WR QLH Me-
VWHP Z VWDQLH WFKQ�ü Z QLH *\FLD� 1LH QDOH*\ MHGQDN SU]HWZDU]Dü GR�ZLDd-
F]HQLD ]D NRJR�� NWR VDP QLH FKFH JR SU]HWZRU]\ü� Nie mamy do tego prawa.
%
G
 SRUXV]DáD WHQ WHPDW MHV]F]H SU]\ RND]ML RPDZLDQLD UROL GRUDGFyZ� 1LH
PDP\ SUDZD ]PXV]Dü GDQHM RVRE\ GR SU]H*\ZDQLD F]HJR� L GR RGNU\ZDQLD VHn-
VX ]D ND*G� FHQ
� Odkrywanie sensu nie jest naszym problemem. Jest to
problem daQHM RVRE\� NWyUD E\ü PR*H QLH MHVW JRWRZD QD SU]H*\FLH WHJR�
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Na kilka tygodni przed moim wyjazdem z 4XHEHFX VSRWNDáDP ]QDMRP��
RVRE
 Z ZLHNX RNRáR �� ODW� NWyUD SRLQIRUPRZDáD PQLH ] GX*� GR]� VSRQWDQLFz-
QR�FL� Ä:LHV] 5D\PRQGH� ZáD�QLH ]GDáDP VRELH VSUDZ
� *H E\áDP ]D]GURVQD´�
8�PLHFKQ
áDP VL
 OHNNR QD WR� MDNR *H RG GRV\ü GDZQD RWRF]HQLH RZHM SDQL
E\áR WHJR IDNWX �ZLDGRPH� MHG\QLH VDPD RVRED ]DLQWHUHVRZDQD QLH E\áD JRWRZD
GR X�ZLDGRPLHQLD JR VRELH� %DáD VL
� :LHG]LDáD� FR WR ]QDF]\ E\ü ]D]GURVQ��
w VZRLP GR�ZLDGF]HQLX MHGQDN*H QLH E\áD RQD Z VWDQLH WHJR GRVWU]HF� , RWR
QDJOH SU]\FKRG]L GR PQLH Z ZLHNX �� ODW� *HE\ PL SRZLHG]LHü� ÄRaymonde,
]GDáDP VRELH VSUDZ
� *H E\áDP ]azdrosna”.

8�ZLDGRPLáD WR VRELH Z PRPHQFLH� Z NWyU\P Z MHM GR�ZLDGF]HQLX ]QDOD]áD
VL
 RGURELQD PLHMVFD QD SU]HWZRU]HQLH WHJR SUREOHPX Z WDNL VSRVyE� DE\ QLH
VSUDZLáR MHM WR ]E\W GX*R EyOX L QLH SU]HUD]LáR MHM�

: WDNLP SU]\SDGNX� QDOH*\ XVL��ü ] W� RVRE� L VNáRQLü M� GR SU]HWZRU]HQLD
MHM GR�ZLDGF]HQLD� 1D SRGVWDZLH MDNLFK REMDZyZ VSRVWU]HJáD WR" -DNLH WR Zy-
ZRáXMH X QLHM UHDNFMH" -DN WR R QLHM �ZLDGF]\" : MDNL VSRVyE ]RVWDQLH WR WHUD]
Zá�F]RQH Z MHM SRM
FLD R VRELH L Z MHM VFKHPDW WR*VDPR�FL"

7HPX ZáD�QLH VáX*\ SU]HWZDU]DQLH GR�ZLDGF]HQLD� Doprowadzeniu danej
RVRE\ GR EOLVNLHJR NRQWDNWX ] VHQVHP GR�ZLDGF]HQLD� D ZL
F GR MHJR SRJá
ELe-
QLD� .LHG\ ERZLHP SRPDJDP GDQHM RVRELH RGNU\ü VHQV� WR W\P VDP\P F]\QL
 M�
podPLRWHP� Z WDNLP ]QDF]HQLX� *H F]\QL
 M� RGSRZLHG]LDOQ��

Doradca-ekspert czy konsultant-ekspert, który w momencie spotkania danej
RVRE\ PyZL MHM ÄSU]H*\áH� WR L WR� ]QDF]HQLH WHJR SU]H*\FLD MHVW WDNLH L WDNLH´�
SRVWU]HJD W
 RVRE
 MDNR SU]HGPLRW� D VDP ]UHV]W� UyZQLH* QLH MHVW Z W\P Po-
PHQFLH SRGPLRWHP��� $OH Z\SU]HG]DP IDNW\ GRW\F]�FH UROL GRUDGF\�

.LHG\ MX* Z\NU\MH VL
 VHQV� WU]HED ] QLP FR� ]URELü�

7U]HFLD ]DVDGD� UR]ZyM MDNR GR�ZLDGF]HQLH� NWyUH QDOH*\ ]LQWHJURZDü�

3U]\VZRLü VRELH� WR ]QDF]\ XPLH�FLü Z VZRLP VFKHPDFLH WR*VDPR�FL� .LHG\
SU]H*\ZDP MDNLH� GR�ZLDGF]HQLH� ]GRE\ZDP W\P VDP\P MHGQRVWN
 GR�ZLDd-
F]HQLD� GRU]XFDP FR� LVWRWQHJR GR ZQ
WU]D PRMHJR SURFHVX UR]ZRMRZHJR� .Le-
G\ SU]HWZDU]DP GR�ZLDGF]HQLD� R]QDF]D WR� *H SRU]�GNXM
 MH� $ NLHG\ SUyEXM

XVWDOLü MHJR VHQV� DE\ MH SU]\VZRLü� WR W\P VDP\P NRQVROLGXM
 OXE PRG\ILNXM

PRM� WR*VDPR�ü� 0RJ
 QLH SU]\M�ü VHQVX GR ZLDGRPR�FL� 7D SDQL� NWyUD Z ZLe-
NX �� ODW SRZLHG]LDáD PL ÄMHVWHP ]D]GURVQD´� PRJáD SU]HFLH* QDW\FKPLDVW SRWHP
PL SRZLHG]LHü ÄDOH QLH FKF
 QLF R W\P ZLHG]LHü´ L QLH SU]\M�ü W\P VDP\P VHQVX
GR ZLDGRPR�FL� SRZVWU]\PXM�F Z SHZQHM PLHU]H QDGFKRG]�F� ]PLDQ
� 1LH
]DWU]\PDáDE\ WHM ]PLDQ\ Z FDáR�FL� DOH Z SHZQHM F]
�FL WDN� E\áDE\ VL
 ERZLHP
FRIQ
áD ÄQLH� WR QLHSUDZGD� QLH MHVWHP WDND´� = SHZQR�FL� PyZLáD WR VRELH EDr-
G]R GáXJR� D*HE\ ZUHV]FLH VL
 SU]HáDPDü Z ZLHNX �� ODW ± D SU]HFLH* E\áD WR
kobieta bardzo zazdrosna!



159

,P GR�ZLDGF]HQLH MHVW EDUG]LHM LQWHQV\ZQH� W\P EDUG]LHM VHQV GR�ZLDGF]e-
QLD E
G]LH ]ZL
NV]Dá HQWX]MD]P OXE SRF]XFLH ]DJUR*HQLD GDQHM RVRE\� -H*HOL MHVW
WR GR�ZLDGF]HQLH� NWyUH SURZDG]L GDQ� RVRE
 GR SRVWU]HJDQLD VLHELH ± SRSU]H]
LQIRUPDFMH ]ZURWQH SRFKRG]�FH RG LQQ\FK OXG]L OXE SRSU]H] ZHZQ
WU]QH URz-
ZD*DQLD GDQHM RVRE\ ± MDNR RVRE\ ZD*QHM� WR DNFHSWDFMD VHQVX E
G]LH Z\GDU]e-
niem radosnym.

-HVWHP NLP�� NWR FR� ]UR]XPLDá� %
G
 EDUG]LHM SHáQD HQWX]MD]PX� ,QQL Pó-
ZL� PL� Ä&R VL
 ] WRE� G]LHMH" 0DP ZUD*HQLH� *H VL
 ]PLHQLáD�´�

$OH MH*HOL GR�ZLDGF]HQLH Z\PDJD RGH PQLH� *HE\P QLHNWyUH U]HF]\ ]OLNZi-
GRZDáD� ]UHRUJDQL]RZDáD F]\ WH* SU]HV]áD QD Z\*V]\ SR]LRP� D*HE\P PR*H So-
]E\áD VL
 WHJR� FR ]áH Z QLHNWyU\FK GR�ZLDGF]HQLDFK L X]\VNDáD SU]H] WR Já
EV]\
GRVW
S GR PHJR *\FLD� WR E\ü PR*H QLH MHVWHP GR WHJR RG UD]X JRWRZD� %
G
 VL

SRVXZDáD SRZROL� SU]\VZDMDQLH E
G]LH SU]H] WR GáX*HM WUZDáR� , Z WHQ VSRVyE
GRFKRG]LP\ GR WHJR� R F]\P ZVSRPLQDáDP� QLH Z\VWDUF]\ PLHü GR�ZLDGF]HQLD
SU]H] �� �� �� � ODW� 7U]HED MHV]F]H PLHü F]DV� DE\ PyF MH SU]H*\ü� SU]HWZRU]\ü
i SU]\VZRLü� WDN DE\ ]QDOD]á\ VL
 RQH ZHZQ�WU] PHJR LVWQLHQLD MDNR RVRE\ RUD]
WDN*H ZRNyá PQLH ± SRQLHZD* NLHG\ MD VL
 ]PLHQLDP� WR WDN*H RG LQQ\FK OXG]L
X]\VNXM
 LQIRUPDFMH ]ZURWQH�

, Z WHQ VSRVyE ZUDFDP\ GR WHJR VDPHJR VFKHPDWX� ]PLHQLáDP VL
� X]\VNXM

RG LQQ\FK LQIRUPDFMH ]ZURWQH� NWyUH PQLH VW\PXOXM�� NWyUH SRZRGXM�� *H PDP
RFKRW
 QD WR� E\ SU]H*\ü QDVW
SQH GR�ZLDGF]HQLD� E\ MH SU]HWZRU]\ü ± Z WHQ
VSRVyE WZRU]\ VL
 WR� FR QD]\ZDP VSLUDO� UR]ZRMRZ�� proces ma charakter
FL�Já\�

: MDNL VSRVyE GRSURZDG]Lü NRJR� GR SU]H*\FLD GR�ZLDGF]H�" 'RFKRG]LP\
w ten sposób do procesu UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ� )HE\ GRSURZDG]Lü NRJR�
GR SU]H*\FLD GR�ZLDGF]H�� WU]HED W
 RVRE
 ]DDQJD*RZDü Z HNVSORUDFM
 VDPHM

siebie. ,GHQW\F]QLH Z\JO�GD WR Z SU]\SDGNX G]LHFL� ']LHFNR� NWyUHPX ZV]\Vt-
NLHJR VL
 ]DND]XMH� QLH UR]ZLQLH VL
 ]E\WQLR� SRQLHZD* SU]H*\MH PQLHM GR�ZLDd-
F]H�� -H�OL MHGQDN E
G]LH RQR PLDáR PR*OLZR�FL SU]H*\FLD Uy*Q\FK GR�ZLDGF]H��
WR X]\VND ERJDWV]H VWUXNWXU\ XPR*OLZLDM�FH PX WZRU]HQLH SRM
ü R VRELH RUD]
QDGDZDQLH VWUXNWXU\ VZRMHM RVRERZR�FL� 'RSURZDG]Lü GR SU]H*\FLD GR�ZLDd-
F]H� ]QDF]\ RWZRU]\ü ZURWD GR EDGDQLD ZáDVQHJR MD� ]DDQJD*RZDü MHGQRVWN
�
MDN XM
OLE\ WR NRJQLW\ZL�FL� Z P\�OHQLH dywergencyjne.

0\� GRUR�OL� ]RVWDOL�P\ WDN ZGUR*HQL GR P\�OHQLD Z SHZQ\P NRQNUHWQ\P
NLHUXQNX� GR ÄNRQFHQWURZDQLD P\�OL QD´� *H PDP\ WUXGQR�FL Z P\�OHQLX dywer-
JHQF\MQ\P� $ V� WR ZáD�QLH SRVWDZ\� NWyUH OH*� X SRGVWDZ RPDZLDQHJR SURFHVX�
5HJXODUQLH Vá\V]
 WDNLH S\WDQLD� MDN� Ä$OH GRN�G WR SURZDG]L"� &R VL
 VWDQLH"�
'R F]HJR PL VL
 WR SRWHP SU]\GD"���´� :V]\VWNLH WH S\WDQLD V� JG]LH� Z swej
Já
EL SU]HV]NRGDPL QD GURG]H GR EDGDQLD VDPHJR VLHELH�

$E\ VSRZRGRZDü ]Já
ELDQLH VDPHJR VLHELH� WU]HED XPLHü WROHURZDü ZLHOo-
]QDF]QR�ü� WR ]QDF]\ ]DDNFHSWRZDü IDNW� *H VL
 QLH ZLH RG UD]X� Z NWyU\P NLe-
UXQNX VL
 ]PLHU]D� *H QLH X]\VNXMH VL
 RG UD]X RGSRZLHG]L� WU]HED XPLHü SRGM�ü
U\]\NR� .LHG\ GDQD RVRED SU]H*\MH MX* VZRMH GR�ZLDGF]HQLH� WU]HED MH E
G]LH
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QDVW
SQLH SU]HWZRU]\ü� F]\OL Z\NU\VWDOL]RZDü� WR ]QDF]\ VNRQFHSWXDOL]RZDü�
SRM
FLD R VRELH� DOH UyZQLH* VSRVyE SRMPRZDQLD SUDF\ OXE VSRáeF]H�VWZD�

=Já
ELDQLH VLHELH Z VHQVLH Z\ERUX ]DZRGRZHJR QLH VSURZDG]D VL
 W\ONR GR
]GHILQLRZDQLD SRM
ü R VRELH� DOH WDN*H GR LFK XV\WXRZDQLD� 0R*QD GRSURZDG]Lü
RVRE
 GR ]Já
ELHQLD VLHELH MDNR MHGQRVWNL� MH*HOL WHQ HWDS QLH MHVW MHV]F]H ]UHDOi-
]RZDQ\� DOH WU]HED UyZQLH* Z\M�ü SR]D WH JUDQLFH� QDOH*\ VNáRQLü GDQ� RVRE
 GR
]DJá
ELHQLD VL
 Z EDGDQLH MHM �URGRZLVND VSRáHF]QHJR� V]NROQHJR� MHM RWRF]HQLD
]DZRGRZHJR� RGZRáDü VL
 GR SHUFHSFML RWU]\PDQ\FK RG URG]LFyZ� GR LFK SUo-
MHNWyZ� 1DVW
SQLH QDOH*\ XSRU]�GNRZDü WH LQIRUPDFMH� : W\P PRPHQFLH QDVW
-
SXMH WURFK
 SRZUyW GR P\�OHQLD NRQZHUJHQF\MQHJR� $OH WR P\�OHQLH konwer-
JHQF\MQH E
G]LH VNuWHF]QH� R LOH ]DDNFHSWXMH VL
 ZLHOR]QDF]QR�ü L U\]\NR�

,QQ� SRVWDZ� QLH]E
GQ� GR P\�OHQLD konwergencyjnego jest szacunek dla
VDPHJR VLHELH� -H*HOL SRGF]DV SU]H*\W\FK GR�ZLDGF]H� X]\VNDQR MHG\QLH QHJa-
W\ZQ\ OXE QLH]E\W GREU\ REUD] ZáDVQHM RVRE\� WR QLH E
G]LH VL
 FKFLDáR PLHü
LQQ\FK SRM
ü R VRELH� 'RSURZDG]DM�F GDQ� RVRE
 GR X]\VNDQLD SR]\W\ZQ\FK
SHUFHSFML VLHELH� SRPDJDP MHM XSRU]�GNRZDü SRM
FLD R VRELH� Z\FKRG]�F RG
NU\WHULXP� MDNLP MHVW V]DFXQHN GOD ZáDVQHM RVRE\�

Ä$OH F]\ ZDUWR" &]\ NRFKDP Z\VWDUF]DM�FR VDPHJR VLHELH� *HE\ XSRU]�d-
NRZDü PRMH GR�ZLDGF]HQLH� DE\ QDEUDáR RQR VHQVX"´�

Jest to druga zasada, zasada poszukiwania sensu. 1LH SRV]XNXMH VL
 VHQVX�
MH�OL QLH NRFKD VL
 VDPHJR VLHELH� 0D VL
 ZWHG\ ]E\W GX*R REDZ� *H VHQV WHQ
]QRZX E
G]LH QHJDW\ZQ\� -H*HOL GDQD RVRED QLH UR]ZLQLH Z VRELH V]DFXQNX GOD
ZáDVQHM RVRE\� WR PR*H RQD áDWZR SRPLQ�ü WR� FR MHVW ZD*QH Z X]\VNLZDQLX
krystalizaFML� NWyUD WH* MHVW HWDSHP WHJR SURFHVX�

1DVW
SQLH WU]HED E
G]LH SU]\VZRLü VRELH� ]GHILQLRZDü� SRWU]HE\ L ZDUWR�FL�
Dochodzimy w ten sposób do etapu specyfikacji� NWyU\ Z\PDJD P\�OHQLD RFe-
QLDM�FHJR� :D*QH MHVW� DE\ QD W\P HWDSLH SU]\M�ü SRVWDZ
 XPR*OLZLDM�F� ]DDk-
FHSWRZDQLH VWUDW\� VWUDW\ Z WDNLP VHQVLH� Z MDNLP Z\EyU F]HJR� MHVW XWUDW� F]e-
JR� LQQHJR� :\EyU ZVSyáPDá*RQND R]QDF]D XWUDW
 LQQ\FK PR*OLZR�FL� 6WUDWD PD
PLHMVFH ]DZV]H� D F]
VW\P GUDPDWHP VWXGHQWyZ L GRUDGFyZ SRPDJDM�F\FK LP
w ID]LH VSHF\ILNDFML MHVW QLHXPLHM
WQR�ü SRJRG]HQLD VL
 ] MDN�NROZLHN VWUDW�� 7R
QLH MHVW PR*OLZH�:\ELHUDü ]QaF]\ WUDFLü�

-H*HOL VWUDWD PD Z SURFHVLH UR]ZRMRZ\P GDQHM RVRE\ VHQV QHJDW\ZQ\
i RVRELH WHM QLJG\ QLH XGDZDáR VL
 SRJRG]Lü ] SU]H*\ZDQ\PL VWUDWDPL� WR VNáo-
QLHQLH WHM RVRE\ GR ]DDNFHSWRZDQLD VWUDW\ Z PRPHQFLH Z\ERUX Z\ZRáD X niej
SRF]XFLH ]DJUR*HQLD� 5]HF] MDVQD� E
G]LH RQD PXVLDáD VNRQFHQWURZDü VL
 QD
U]HF]DFK QDMLVWRWQLHMV]\FK� ]DFKRZDü U]HF]\ QDMZD*QLHMV]H GOD VLHELH� ]D WR
w QLHIRUPDOQ\FK G]LDáDQLDFK Z �URGRZLVNX V]NROQ\P OXE LQQHM G]LDáDOQR�FL
VSRáHF]QHM E
G]LH RQD PRJáD X]\VNDü UHNRPSHQVDW
 F]\ WH* ]UHDOL]RZDü SRPy-
Vá\� NWyUH QLHJG\� RGáR*\áD SU]HM�FLRZR QD ERN� 2FHQLDü� WR ]DDNFHSWRZDü VWUa-
W
� .LHG\ MX* GDQD RVRED ]DDNFHSWRZDáD VWUDW
� PR*H RQD GRNRQDü Z\ERUX�
Trzecim etapem jest zatem wybór.
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$ WU]HFL HWDS� NWyU\ MHVW HWDSHP UHDOL]DFML� MHVW GOD PQLH SRZWyU]HQLHP FDáe-
JR SURFHVX Z WDNLP VHQVLH� *H SR GRNRQDQLX Z\ERUX GDQD RVRED Z]QDZLD
XSU]HGQLR RPDZLDQH G]LDáDQLD� W\P UD]HP Z FHOX ]RULHQWRZDQLD VL
� MDN ]UHDOi-
]RZDü SRGM
W� GHF\]M
� 'R MDNLHM V]NRá\ SyM�ü" -DNLH E
G� NRV]W\ ILQDQVRZH" :
MDNL VSRVyE QDOH*\ SU]\JRWRZDü GRNXPHQW\" 5R]SRF]\QD RQD SRV]XNLZDQLD�
SRU]�GNXMH GDQH SR WR� E\ PyF SRSURZDG]Lü L ]DNR�F]\ü FR� ZD*QHJR� FDá\ UXFK
]RVWDMH ]DWHP Z]QRZLRQ\ L ZSDGD VL
 Z W
 VDP� VSLUDO
 UR]ZRMRZ��

II.  Rola doradcy

-H*HOL XZD*DP� *H RVRED UR]ZLMD VL
 SU]H*\ZDM�F GR�ZLDGF]HQLD L RGNUy-
ZDM�F ZDUWR�ü HPRFML� NWyUD ]DEDUZLD SRVWU]HJDQLH VLHELH L VZRMHM WR*VDPR�FL�
MH*HOL V�G]
� *H RVRED MHVW NLP�� NWR UR]ZLMD VL
 RG ZHZQ�WU] L NWR RGF]XZD So-
WU]HE
 Z\UD*DQLD L DNFHSWDFML VZHJR *\FLD� WR WU]HED� DE\P MD� MDNR GRUDGFD�
SRWUDILáD VDPD E\ü WDN� RVRE��

:\REUD(FLH VRELH ERZLHP SD�VWZR GRUDGF
� NWyU\ FKFLDáE\ SRVáX*\ü

VL
 PHWRG� HGXNDF\MQ�� D NWyU\ UyZQRF]H�QLH EDáE\ VL
 VHQVX VZRLFK Go-
�ZLDGF]H�� WDND V\WXDFMD MHVW RF]\ZL�FLH DEVXrdalna.

-H*HOL ERZLHP REDZLDP VL
� *H RVRED ] NWyU� ZVSyáSUDFXM
 ]HFKFH VNRn-
IURQWRZDü PQLH ]H PQ� VDP�� F]\ RGNU\ü SU]HGH PQ� MDN�� SUDZG
 R PRMHM
RVRELH� MDN ]QDMG
 Z VRELH VLá
� E\ VNáRQLü M� GR SRGGDQLD VL
 WDNLHPX ZáD�QLH
]DELHJRZL ] PRMHM VWURQ\" 7R QLH PD VHQVX� 0XV]
 ]DWHP ]DVWRVRZDü WDN*H GR
VZRMHM RVRE\ ]DVDG\ SRGHM�FLD HGXNDF\MQHJR� D MDNR SLHUZV]� ] QLFK ]DVWRVRZDü
]DVDG
� *H GR�ZLDGF]HQLH QDOH*\ SU]H*\ü; tym samym wprowadzam  pierwszy
wymiar roli doradcy – jako QDXF]\FLHOD LQWHQFMRQDOQR�FL� którym doradca b
-
G]LH PyJá E\ü W\ONR ZWHG\� MH�OL ZLH F]\P MHVW MHJR ZáDVQD LQWHQFMRQDOQR�ü�
:FDOH QLH R]QDF]D WR� *H UR]ZL�]DáDP ZV]\VWNLH PRMH SUREOHP\� *H MX* VL
 QLH
ERM
� *H PyM RVRELVW\ UR]ZyM SU]HELHJD KDUPRQLMQLH� 2]QDF]D WR SR SURVWX
RWZDUWR�ü QD LQQ\FK� DNFHSWDFM
 U\]\ND GZX]QDF]QR�FL� MDNLP REDUF]RQH MHVW
GR�ZLDGF]HQLH G]LHORQH ] LQQ� RVRE�� RVRE�� NWyUD PQLH SRVWU]HJD� 7DNLH SRGHj-
�FLH SU]HFLZVWDZLD VL
 SRGHM�FLX GRUDGFyZ�HNVSHUWyZ� &L RVWDWQL WUDNWXM� VLe-
bie samych przedmiotowo, a nie podmiotowo L SU]HFKRG]� W\P VDP\P RERN
LQWHQFMRQDOQR�FL� NWyUD MHVW SRGVWDZ� NRQVWUXRZDQLD UHODFML ] GUXJ� RVRE�� =a-
GDM
 VRELH ZLHOH S\WD�� 1LNRJR QLH RV�G]DP� DOH VW\NDP VL
 ] ZLHORPD GRUDGFa-
mi – we Francji, w 4XHEHFX� $PHU\FH 3RáXGQLRZHM� JG]LH LQG]LHM� , NLHG\ ZLG]

WDNLFK� NWyU]\ SU]\FKRG]�� XJLQDM�F VL
 SRG FL
*DUHP GRNXPHQWyZ �QD]\ZDP MH
LFK %LEOL��� QRV]RQ\FK QD Z\SDGHN� JG\E\ NWR� ]DS\WDá LFK R FR�� F]HJR QLH Sa-
PL
WDM� OXE QLH UR]XPLHM�� , ZWHG\� V]\ENR� ]DJO�GDM� GR GRNXPHQWyZ� RGV]u-
NXM� RGSRZLHG(� 6áXFKDM�F UR]PyZF\ E
G
 VWDUDáD VL
 XSHZQLü� *H ]QDP GREU�
RGSRZLHG(� *HE\ QLH PXVLHü Sy(QLHM ZHU\ILNRZDü PRMHM RSLQLL QD VZyM ZáDVQ\
WHPDW ± ER SU]HFLH* PRJáDE\P XVá\V]Hü ÄMDN WR� MHVW 3DQL GRUDGF� L QLH ]QD 3DQL
odpowiedzi”. 0yZL�F PL
G]\ QDPL� OHSLHM MHVW ]QDü MHGQR GREUH S\WDQLH QL*

3, 4 dobre odpowiedzi. -H*HOL FKF
� E\ PyM UR]PyZFD F]Xá VL
 SRGPLRWHP
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VZRMHJR GR�ZLDGF]HQLD� MD WDN*H PXV]
 QLP E\ü L ]HM�ü ] SLHGHVWDáX GRUDGF\�
HNVSHUWD� NWyU\ VSRJO�GD ] JyU\� NWyU\ ZLH L PD ZáDG]
 QDG GR�ZLDGF]HQLHP
innych.

'RUDGFD ± QDXF]\FLHO LQWHQFMRQDOQR�FL MHVW GRUDGF�� NWyU\ DQJD*XMH VL

w GR�ZLDGF]HQLH�

, MHVW WR SU]HUD*DM�FH GOD ZLHOX RVyE� GOD PQLH VDPHM F]DVDPL WDN*H� JG\*
R]QDF]D VW\NDQLH VL
 ] SUREOHPDPL� NWyUH QLJG\ QLH V� WDNLH VDPH� 5R]ZyM PR*-
QD Z\WáXPDF]\ü WHRUHW\F]QLH� DOH Z SUDNW\FH� Z NRQWDNFLH ] *\Z\PL RVREDPL�
QLJG\ QLH Vá\V]\ VL
� E\ Z WHQ VDP VSRVyE RSRZLDGDá\ RQH R VZRLFK GR�ZLDd-
F]HQLDFK� -H*HOL MD� GRUDGFD� WUDNWXM
 VLHELH VDP� SU]HGPLRWRZR� MDNR HNVSHUWD�
NWyU\ ]QD ZáD�FLZH UR]ZL�]DQLH� SRPQLHMV]DP W\P VDP\P GR�ZLDGF]HQLH URz-
PyZF\� %\ WHJR XQLNQ�ü PXV]
 VDPD VWDü VL
 SRGPLRWHP QDV]HM UHODFML� L WR
zarówno gdy chodzi o relacje indywidualne jak i grupowe.

.RQWDNW\ ] JUXS� SRVWU]HJDP QDMF]
�FLHM MDNR SR]\W\ZQH� FKRü F]XM
 VL

]RERZL�]DQD SU]HGVWDZLü ZDP WDN*H WUXGQR�FL� QD MDNLH QDSRW\ND VL
 Z WDNLFK
V\WXDFMDFK� 2Wy* GRUDGFD UR]SRF]\QD RG ID]\ HNVSORUDFML L ]Z\NOH QLH ZLH FR
URELü GDOHM� '\VNRPIRUW SV\FKLF]Q\ MDNL RGF]XZD �ER MHVW WR QLHSU]\MHPQH
i VWUHVXM�FH� VSUDZLD� L* F]\P SU
G]HM SRZUDFD GR UROL HNVSHUWD� Ä'RNRQDOL�FLH
HNVSORUDFML� L WR� FR RGNU\OL�FLH R]QDF]D WR F]\ WDPWR���´� :WHG\ ]DF]\QD VL
 VWa-
wianie diagnoz, interpretowanie – i wszystko to uczenie brzmi. Szafujemy na-
XNRZ\PL WHUPLQDPL L F]\WDP\ Z GXV]DFK LQQ\FK� 7DND SRVWDZD PR*H GRZDUWo-
�FLRZ\ZDü HNVSHUWD� DOH GOD JUXS\ ]DZV]H E
G]LH V]NRGOLZD L PDáR HGXNDF\MQD�
0RJ
� G]L
NL PRLP NRPSHWHQFMRP� ZLHG]LHü FR SU]H*\ZD GUXJD RVRED� VWDQRZL
WR F]
�ü PRMHJR Z\NV]WDáFHQLD� DOH QLH PRJ
 Z\SU]HG]Lü MHM UR]ZRMX� Nie ci�-
JQLH VL
 NZLDWyZ ]D JáyZNL� *HE\ V]\EFLHM URVá\� 1LH E
G
 ZL
F FL�JQ�ü URz-
PyZF\ ]DU]XFDM�F JR LQWHUSUHWDFMDPL L GLDJQR]DPL� 0RLP ]DGDQLHP MHVW ZVSLe-
ranie go.

, GODWHJR E
G
 ]DGDZDü S\WDQLD� SRZWDU]Dü� SDUDIUD]XM�F XVá\V]DQH RG QLHJR
LQIRUPDFMH� SURSRQRZDü PX GR�ZLDGF]HQLH SROHJDM�FH QD ]DDQJD*RZDQLX VL

w UR]ZyM� 0LPR ZV]\VWNR MHVWHP MHGQDN HNVSHUWHP� %
G
 SRPDJDü SU]\ Z\Go-
E\ZDQLX WUH�FL� 3RPRF WRZDU]\V]�FD SU]\ Z\GRE\ZDQLX WUH�FL R]QDF]D� *H MD
VDPD F]XM
 VL
 SRGPLRWHP� *H SR]ZDODP GUXJLHM RVRELH F]Xü VL
 SRGPLRWHP�
i *H WRZDU]\V]
 MHM SR WR� DE\ PRJáD RQD X]\VNDü GRVW
S GR Já
EV]\FK SRNáDGyZ
WUH�FL� NWyUH V� XG]LDáHP MHM SU]H*\ü� :\PDJD WR ZLHONLFK NRPSHWHQFML L Zy-
NV]WDáFHQLD� -HVW WR PLHMVFH QD UHIOHNVM
 QDG URO�� MDN� RGJU\ZD empatia przy
QLHVLHQLX SRPRF\� (PSDWLD MHVW WR SLHUZV]\ RGUXFK� Z NWyU\P� VáXFKDM�F GUXJLHM
RVRE\� ]DF]\QDP PLHü VNRMDU]HQLD PL
G]\ W\P� R F]\P WD RVRED PyZL� D W\P�
FR ZLHP VN�GLQ�G L W\P� FR SU]H*\áDP� : QDVW
SQ\P PRPHQFLH SR]ZDODP
RZáDGQ�ü VL
 PRLP GR�ZLDGF]HQLRP� SREXG]RQD W\P� FR GUXJD RVRED PyZL
o VRELH� 1LH PR*QD MHGQDN SR]RVWDü QD W\P SR]LRPLH� 6WDáDE\P VL
 ÄV\PSD�
W\F]QD´� -H*HOL GDP VL
 ]E\WQLR RJDUQ�ü WHPX XF]XFLX L ]DSáDF]
 Z W\P VDP\P
PRPHQFLH� FR GUXJD RVRED� SRWU]HEQ\ QDP E
G]LH MHV]F]H MHGHQ GRUDGFD� NWyU\
SRPR*H QDP XUHJXORZDü QDV]H ZVSyOQH SUREOHP\� : WDNLP PRPHQFLH SU]e-
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VWDáRE\ WR E\ü QLHVLHQLHP SRPRF\� 7U]HED� DE\ WR XQLHVLHQLH� NWyUHPX VL
 GDáDP
RJDUQ�ü SR]ZROLáR PL QDEUDü QD W\OH G\VWDQVX� DE\P PRJáD SRZLHG]LHü� ÄWR MHVW
PQLHM ZL
FHM WR� FR SU]H*\ZD WD RVRED� 7R ZáD�QLH WHQ WU]HFL Z\PLDU HPSDWLL

SR]ZDOD PL ]UR]XPLHü RG ZHZQ�WU] WR� FR Z\SHáQLD GUXJ� RVRE
� ']L
NL

WHPX PRJ
 ZUD] ] QL� ]DGDü ZáD�FLZH S\WDQLD� GRZLHG]LHü VL
 MDNLH GR�ZLDd-
F]HQLD PXVL RQD ]GRE\ü� DE\ SRVXQ�ü GR SU]RGX SURFHV UR]ZRMRZ\� : WHQ VSo-
VyE PRJ
 VáX*\ü SRPRF�� &]DVDPL QLH MHVW WR áDWZH� QLHNWyUH GR�ZLDGF]HQLD V�
WUXGQH� 6� XF]QLRZLH� NWyU]\ SU]\FKRG]� QD NRQVXOWDFM
 L PyZL�� Ä0yM RMFLHF
i PRMD PDPD FKFLHOLE\� *HE\P ]URELá WR L WR� -D ] WHJR SRZRGX F]XM
 VL
 QLe-
V]F]
�OLZ\´� -H�OL RGSRZLDGDP PX ] SR]\FML DXWRU\WHWX L PyZL
 Ä2 FR FL FKo-
G]L" 7ZRL URG]LFH GREU]H FL
 ]QDM�� Z W\P� FR PyZL� PR*H E\ü VSRUR UDFML´� WR
RGFLQDP JR FDáNRZLFLH RG MHJR GR�ZLDGF]HQLD� 0RJ
 MHGQDN*H Z\GRE\ü ] QLHJR
MHJR WUH�ü S\WDM�F VL
 R WR� FR EXG]L MHJR REDZ\� FR PX JUR]L� Z MDNL VSRVyE RQ
VDP VLHELH RNUH�OD� JG]LH OH*\ Uy*QLFD PL
G]\ QLP D SURMHNWDPL MHJR URG]LFyZ�
3URV]
 JR R QDU\VRZDQLH LGHDOQHM SUDF\� D QDVW
SQLH SURMHNWX MHJR URG]LFyZ�
Ä&]HJR FKFLHOLE\ GOD PQLH PRL URG]LFH"´� %
G]LHP\ XVLáRZDOL SRUyZQDü L Zy-
Uy*QLü WR� FR MHVW SRGREQH L UR]ELH*QH Z REX SURMHNWDFK RUD] JG]LH XV\WXXMH VL

VDPD ]DLQWHUHVRZDQD RVRED� 3RGF]DV JG\ WR UREL
� WUH�ü Z\FKRG]L RG RVRE\
UR]PyZF\� 1LH G\NWXM
 MHM ] ]HZQ�WU] ZV]\VWNLFK NROHMQ\FK NURNyZ� 7RZDU]y-
V]
 MHM W\ONR Z SHZQ\FK G]LDáDQLDFK� -HVWHP RVRE� WRZDU]\V]�F� QD SR]LRPLH
RGE\ZDM�FHJR VL
 SURFHVX�

']LDáDQLD WH Z\PDJDM� RGH PQLH ]QDMRPR�FL NOLQLF]Q\FK HWDSyZ RPDZLa-
QHJR SURFHVX� &]DVHP UR]PDZLD VL
 ] XF]QLHP� NWyU\ RSHUXMH Z UR]PRZLH MHd-
QRVWNDPL GR�ZLDGF]HQLD� 1LH QDOH*\ SUyERZDü SRS\FKDü JR Z UR]ZRMX� 1LH
E
G]LH RQ ERZLHP Z VWDQLH SyM�ü QDSU]yG� 7U]HED VSUyERZDü XVWDOLü� QD MDNLP
HWDSLH SURFHVX VL
 REHFQLH ]QDMGXMH L FR REHFQLH HNVSORUXMH� %\ü PR*H WUXGQR�FL
Z\QLNDM� ] IDNWX� *H QLH PD RQ REUD]X VLHELH� 3RGREQLH Z SU]\SDGNX Z\REUD*H�
]DZRGRZ\FK� GDQD RVRED PR*H G\VSRQRZDü SU]HUy*Q\PL Z\REUD*HQLDPL QD
WHPDW �URGRZLVN ]DZRGRZ\FK� W\SyZ RWRF]HQLD ]DZRGRZHJR� DOH QLH V� RQH
u niej usystematyzowane w kategorie ani w struktury. W takim wypadku wybór
MHVW QLHPR*OLZ\� 3RSU]H] ZLHG]
� Z MDN� VL
 Z\SRVD*DP� Z Z\PLDU]H SR]QDw-
F]\P RUD] SRSU]H] ZLHG]
� Z MDN� VL
 Z\SRVD*DP Z VHQVLH SRVWDZ� HPSDWLL�
NRQIURQWDFML� DXWHQW\F]QR�FL �ZV]\VWNLH SRGVWDZRZH HOHPHQW\ SRGHM�FLD KXPa-
QLVW\F]QHJR�� VWDM
 VL
 SRGPLRWHP Z\SRVD*RQ\P Z SHZQH NRPSHWHQFMH� NWyU\
SU]H*\ZD FR� ZVSyOQLH ] LQQ\P SRGPLRWHP� NWyU\ WH* PD NRPSHWHQFMH� DOH NWyU\
PD WH* SHZQH WUXGQR�FL� 7UXGQR MHVW SRMPRZDü RPDZLDQ\ SURFHV Z SRZ\*V]\
spoVyE� ]DPLDVW SRVWU]HJDü JR Z NDWHJRULDFK GLDJQRVW\F]Q\FK�

'RUDGFRP F]
VWR WUXGQR MHVW RJUDQLF]\ü VL
 MHG\QLH GR WRZDU]\V]HQLD
w Z\GRE\ZDQLX WUH�FL� MDNR *H Z WHM UROL QLH]E
GQH MHVW ]DDNFHSWRZDQLH EUDNX
JRWRZ\FK RGSRZLHG]L� :\PDJD WR WDN*H VSRUR V]DFXQNX GOD VDPHJR VLHELH�
3RZUDFDP Z WHM FKZLOL GR GUXJLHM ]DVDG\� UR]ZyM MDNR GR�ZLDGF]HQLH� NWyUH
QDOH*\ SU]HWZRU]\ü Z NDWHJRULDFK NU\VWDOL]DFML� 6]DFXQHN GR VDPHJR VLHELH QLH
]DVDG]D VL
 MHG\QLH QD VXPLH ZLHG]\� NWyU� G\VSRQXM
� WR QLH VXPD PRMHM ZLHG]\
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F]\QL PQLH RVRE�� DOH WR� FR ] W� ZLHG]� UREL
� 3RZLHP WR ND*GHPX ] SD�VWZD�
NWR RGH]ZDáE\ VL
 GR PQLH W\PL VáRZDPL� Ä%RM
 VL
� QLH PDP Z\VWDUF]DM�FHM
ZLHG]\���´� :H]ZDáDE\P ZWHG\ WDN� RVRE
 QD UR]PRZ
� *HE\ VSUDZG]Lü MHM
ZLHG]
� 7UXGQR�FL� MDNLH E\ SD�VWZR PLHOL� QLH E\á\E\ WUXGQR�FLDPL Z\QLNDM�-
F\PL ] EUDNX ZLHG]\� WUH�FL� DOH V\WXRZDá\E\ VL
 QD REV]DU]H V]DFXQNX GR VDPe-
JR VLHELH� Ä&]\ E
G
 Z\VWDUF]DM�FR GREU\" &]\ SRGRáDP"���´� &KRG]L R ]GRl-
QR�ü U]HF]\ZLVW�� D QLH LQWHOHNWXDOQ�� 2GQDMGXMHP\ WX MHGHQ ]H VNáDGQLNyZ V]a-
FXQNX GR VDPHJR VLHELH� 7U]HED ]DXIDü VZHPX GR�ZLDGF]HQLX� 1LH MHVWHP Uo-
ERWHP� .LHG\ MHVWHP ] NLP�� RGF]XZDP Uy*QH U]HF]\ L WR E\ü PR*H WH RGF]XFLD
naproZDG]� PQLH QD WURS�

-H�OL MDND� RVRED SáDF]H SU]HGH PQ�� WR F]XM
 VL
 VPXWQD� SRQLHZD* R]QDF]D
WR� *H RVRED WD PD SRZRG\ SR WHPX� DE\ E\ü VPXWQD� -HGQDN� PR*H VL
 ]GDU]\ü�
*H SáDF]�F\ SU]HGH PQ� VWXGHQW Z\ZRáXMH X PQLH FK
ü GR �PLHFKX� 0R*H WR E\ü
R ZLHOH EDUG]LHM NáRSRWOLZH� =GDU]\áR PL VL
 WR NLHG\�� E\áDP W\P EDUG]R
]PDUWZLRQD� 6áXFKDáDP SU]H] MDNL� F]DV L SRF]�WNRZR QLH FKFLDáDP VL
 ] tym
SRJRG]Lü Ä0yM %R*H� FR VL
 ]H PQ� G]LHMH" 2Q SáDF]H� D MD PDP RFKRW
 VL

�PLDü´� 8ZD*DáDP VL
 ]D ]á� L PLDáDP RFKRW
 SRSU]\NOHMDü VRELH SU]HUy*QH HWy-
NLHWNL� 3U]HP\�ODáDP W
 UR]PRZ
� XPyZLáDP VL
 QD QDVW
SQ� L SU]\GDU]\áR PL
VL
 WR VDPR� $* QDJOH SRZLHG]LDáDP PX R W\P� &L VWXGHQFL QLH V� GXUQLDPL� Zy-
F]XZDM� QDV� NLHG\ QLH ZLHU]\P\ Z WR� FR RSRZLDGDM�� 1LH PR*QD LP RSRZLa-
GDü EDMHF]HN� 3RZLHG]LDáDP PX� Ä3DWU]
 MDN SáDF]HV] L PDP RFKRW
 VL
 �PLDü�
QLH ZLHP FR VL
 ]H PQ� G]LHMH´� $ RQ� ± Ä:V]\VF\ PL WR PyZL����´� %DUG]R PQLH
WR XVSRNRLáR� 8VSRNRLáR PQLH FR GR PRLFK NRPSHWHQFML� XPLHM
WQR�FL E\FLD
REHFQ� L ZLHU]HQLD Z WR� *H U]HF]\ SU]H]H PQLH RGF]XZDQH V� SUDZG]LZH� R LOH
QLH SU]\WUDILDM� PL VL
 ZHZQ
WU]QH EDULHU\� NWyUH XQLHPR*OLZLDM� PL GRVWU]H*e-
nie emocji drugiej osoby.

$ ]DWHP� E\ PyF VL
 RGQDOH(ü� PyF *\ü VZRLP *\FLHP SU]\ PLQLPDOQHM Go-
]LH NRPIRUWX� WU]HED PLHü ]DXIDQLH GR VLHELH VDPHJR ZREHF GR�ZLDGF]HQLD
SU]H*\ZDQHJR SU]H] GUXJ� RVRE
� %
G]LH VL
 GX*R G]LDáR� E
G
 PRJáD Z\F]Xü
ZLHOH U]HF]\� E
G
 PRJáD G]LDáDü SU]\ Z\GRE\ZDQLX WUH�FL� EDGDü MH� QDGDZDü
LP VWUXNWXU
� =QDMG
 VL
 Z SR]\FML RVRE\ ZVSRPDJDM�FHM Z\GRE\ZDQLH WUH�FL�
-H*HOL RG UD]X ] JyU\ VWZLHUG]DP� *H WD RVRED SáDF]H� ]JU\ZD VL
 L Z HIHNFLH
VWDZLDP SR�SLHV]Q� GLDJQR]
� QLH ]DáDWZLDP Z WHQ VSRVyE QLF]HJR� 0R*H PQLH
WR FR SUDZGD XVSRNRLü� GODWHJR *H WR ZáD�QLH GR PQLH QDOH*DáR RVWDWQLH VáRZR�
DOH Z VHQVLH SU]HPLDQ\ QLH ZQLRVáR WR ]E\W GX*R�

&DáD WD RWZDUWD REHFQR�ü SU]\ UR]PyZF\ VSUDZLD� *H QDVW
SXMH ZVSyOQH ]a-
anga*RZDQLH�

: W\P WU]HFLP Z\PLDU]H UROL GRUDGF\ ]DMPXMHP\ SR]\FM
 RVRE\ Z]EXG]a-
M�FHM SURFHV� : SRU]�GNX� MH�OL RGF]XZDP MDNLH� HPRFMH� PDP WH* SUDZR Rd-
F]XZDü RFKRW
 GR �PLHFKX OXE SáDF]X ZVSyOQLH ] GDQ� RVRE�� DOH FR MHVW PRLP
]DGDQLHP" :\FKRG]
 RG SHZQ\FK V\PSWRPyZ� RG WHJR� FR VL
 G]LHMH� RG WHJR�
FR RGF]XZDP� : SHZQ\P PLHMVFX Z]EXG]
 SURFHV SRV]XNLZDZF]\� -H�OL GDQD
RVRED PD WUXGQR�FL ] HNVSORUDFM�� ]DP\ND SU]HG VRE� ZV]\VWNLH GU]ZL� FKFH



165

X]\VNDü RGSRZLHG( ]DQLP ]DF]
áD V]XNDü� WR MD Z]EXG]
 V\WXDFM
 VSU]\MDM�F�
P\�OHQLX G\ZHUJHQF\MQHPX� 3R]ZRO
 WHM RVRELH QD HNVSORUDFM
� 7U]HED� *HE\P
X�ZLDGRPLáD WR VRELH� DE\P WR VSRVWU]HJáD ± SRGREQLH PD VL
 WR ] ZV]\VWNLPL
LQQ\PL HWDSDPL SURFHVX� 1LH]E
GQH MHVW SRVWU]HJDQLH EDUG]LHM SU]H] SU\]PDW
SURFHVX QL* SU]H] SU\]PDW WUH�FL� &KRG]L R WR� *HE\ GRVWU]HF� FR VL
 WDN QDSUDw-
G
 G]LHMH� Ä2QD MHVW Z WUDNFLH HNVSORUDFML OXE SRU]�GNRZDQLD OXE GHILQLRZDQLD
WHJR� FR GOD QLHM MHVW LVWRWQH´� 7R XPR*OLZLD PQLH� MDNR SURIHVMRQDOL�FLH� VWZo-
U]HQLH ZDUXQNyZ� SRVWDZ L V\WXDFML� NWyUH SR]ZRO� GDQHM RVRELH QD Já
EV]H ]a-
DQJD*RZDQLH VL
 Z VZRM� SU]ePLDQ
�

0\�OLFLH VRELH SD�VWZR ] SHZQR�FL�� QDZHW MH�OL QLH PyZLFLH WHJR JáR�QR�
Ä:V]\VWNR WR EDUG]R SL
NQLH� SRGF]DV NRQVXOWDFML� NLHG\ PDP WU]\ NZDGUDQVH
F]DVX QD MHGQHJR XF]QLD� L NLHG\ V\WXDFMD MHVW SRGEUDPNRZD� WR� FR QDOH*\ URELü
Z\VW
SXM�F Z UROL� QDXF]\FLHOD LQWHQFMRQDOQR�FL� RVRE\ Z]EXG]DM�FHM SURFHV
i osoby wydoE\ZDM�FHM WUH�ü"´�

-DNR *H EDUG]R OXEL
 SUDFRZDü SU]\ SRPRF\ REUD]yZ� SRVáX*
 VL
 WX DQDOo-
JL�� :\REUD(FLH VRELH SD�VWZR GZyFK Uy*Q\FK OHNDU]\� 0DFLH SD�VWZR ZU]yG
*Rá�GND� -HGHQ ] OHNDU]\� NRQFHQWUXM�F\ VL
 EDUG]R Z VZRMHM SUDF\ QD �URGNDFK
IDUPDNRORJLF]Q\FK� ND*H Z\NRQDü ZV]\VWNLH DQDOL]\ NUZL� VSUDZG]Lü QLHNWyUH
Z\QLNL� ]DSLVXMH OHNDUVWZD L UR]SRF]\QD VL
 SURFHV OHF]HQLD� 'UXJL ] OHNDU]\
NRQFHQWUXMH VL
 QD ]DSRELHJDQLX� %
G]LH OHF]\á ZU]yG� ]DVWRVXMH OHNDUVWZD� DOH
]DGD WH* LQQH S\WDQLD� Ä6N�G VL
 WR ELHU]H� FR VL
 WX G]LHMH"´� 7HQ ] OHNDU]\� NWó-
U\ MHVW VNRQFHQWURZDQ\ QD ]DSRELHJDQLX� E
G]LH P\�ODá Z NDWHJRULDFK ]DSRELe-
JDQLD� ]DUyZQR UR]PDZLDM�F ]H VZ\PL NROHJDPL� MDN L F]\WDM�F OHNWXU\� VWDZLa-
M�F S\WDQLD� 7\PF]DVHP WHQ� NWyU\ MHVW UDF]HM ]RULHQWRZDQ\ QD OHF]HQLH REMa-
ZRZH� QD SURV]NL� NWyUH QDOH*\ SU]HSLVDü� E
G]LH VL
 UR]ZLMDá L NV]WDáFLá Z NLe-
runku chemicznym, farmakologicznym. Najnowsze lekarstwa, to jego powód do
dumy.

7R VDPR PD PLHMVFH Z RULHQWDFML ]DZRGRZHM� :\VW
SXM� WDP UyZQLH* V\Wu-
DFMH NU\]\VRZH� 7U]HED QD QLH ]DUHDJRZDü� -DN" =DOH*\ WR RG RVRE\ L URG]DMX
NU\]\VX� -HVWH�FLH SD�VWZR Z SHZQHM V\WXDFML� Z REHFQR�FL GDQHM RVRE\� QD WHM
SRGVWDZLH RNUH�ODFLH� MDNL JHVW WU]HED Z\NRQDü� -H�OL PDFLH SD�VWZR QLHFR ZL
-
FHM F]DVX� WR QDOH*\ UDF]HM ]DVWRVRZDü SRGHM�FLH HGXNDF\MQH DQL*HOL SHáQLü URO

eksperta-doradcy, który udziela odpowiedzi, który uspokaja siebie samego
i XVSRNDMD RVRE
 UR]PyZF\� PyZL�F� ÄWHJR GREU]H XNLHUXQNRZDáHP� GDáHP PX
ZáD�FLZ� RGSRZLHG(� PLDá ]DGRZRORQ� PLQ
���´ �E\ü PR*H ]D GZD ODWD VSUDZ\
E
G� VL
 PLDá\ LQDF]HM� ± WU]HED VL
 ]DLQWHUHVRZDü� Z MDNL VSRVyE WD RVRED GRNo-
QDáD Z\ERUX�

8F]QLD Z NODVLH PDWXUDOQHM� SU]\FKRG]�FHJR SR EDUG]R NUyWN�� V]F]HJyáRZ�
LQIRUPDFM
� PR*QD Z\S\WDü Z FL�JX NLONX PLQXW R SURMHNW� NWyUHJR WD LQIRUPDFMD
GRW\F]\� : WHQ VSRVyE ]DPLDVW ]DSLV\ZDü RG UD]X SURV]NL� E
G
 PRJáD VL
 ]o-
ULHQWRZDü� F]\ SURFHV ]RVWDá MX* GRNRQDQ\� F]\ WR ZV]\VWNR ZSLVXMH VL
 Z UDP\
MDNLHJR� SURMHNWX� 1DOH*\ PX XG]LHOLü *�GDQHM LQIRUPDFML� $OH PR*QD PX So-
ZLHG]LHü� Ä-H�OL WR ZV]\VWNR QLH á�F]\ VL
 Z SURMHNW� WR F]\ ]DGRZROL FL
 WR QD
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GáXJR"´ , E
G]LH PR*QD ZVSyOQLH PX VL
 SU]\MU]Hü� %
G]LH WR SU]\SRPLQDáR
UDF]HM ]DSRELHJDQLH QL* ]DSLV\ZDQLH SURV]NyZ� 2VRED SRVW
SXM�FD SU]HFLZQLH
SRZLHG]LDáDE\ ERZLHP� Ä-H�OL QLH SU]HSLVDáDP FL ZáD�FLZHM WDEOHWNL� WR SU]\j-
G]LHV] ]D V]H�ü PLHVL
F\� QDSLV]HV] LQQ\ WHVW L SU]HSLV]
 FL LQQ�´� -HVW WR ]XSHá-
QLH LQQ\ VSRVyE Z\NRQ\ZDQLD QDV]HM SUDF\� 6]DQXM
 WH VSRVRE\ L QLH PDP SUa-
ZD LFK RFHQLDü� 1LH XZD*DP LFK ]D HGXNXM�FH� DOH MHVW WR PyM SUREOHP�

&KFLDáDE\P SD�VWZX ]RVWDZLü FR� Z URG]DMX ZLHONLHJR SU]HVáDQLD� -H�OL E
-
G]LHFLH SD�VWZR FKFLHOL SUDFRZDü ZHGáXJ PHWRG\ HGXNDF\MQHM� WR WU]HED� *HEy-
�FLH SD�VWZR PLHOL ZLDU
� DOH ZLDUD URG]L VL
 VWRSQLRZR ± Z PLDU
 MDN VL
 SUa-
FXMH L UR]XPLH FRUD] ZL
FHM� NLHG\ SRZVWDMH ERJDFWZR ZHZQ
WU]QH� NWyUH VSUa-
ZLD� *H WD ZLDUD UR�QLH� =PLHQLDü VL
� WR QLH ]QDF]\ VWDZDü VL
 NLP� LQQ\P� WR
]QDF]\ QLH GDü VL
 SR]EDZLü WHJR� FR VL
 PD� =PLHQLDü VL
� WR ]QDF]\ SR]QDü

VLHELH FRUD] SHáQLHM Z PLDU
 SU]H*\ZDQLD GR�ZLDGF]H�� To nie znaczy po-
]EDZLü VL
 F]eJR�� F]\ VWDü VL
 NLP� LQQ\P�

:PRLFK RF]DFK UR]ZLMDü VL
� WR *\ü LQWHQV\ZQLH L UR]uPLHü GRJá
EQLH�

-H*HOL GOD ZDV� SD�VWZR� PD WR VHQV� MH*HOL FKFHFLH SD�VWZR ]RVWDü GRUDd-
FDPL ]DDQJD*RZDQ\PL Z SRGHM�FLH HGXNDF\MQH� WR� SR SLHUZV]H� ]DF]QLMFLH RG
XZLHU]HQLD Z VLHELH� Z ZDV]H ZáDVQH GR�ZLDGF]HQLH� Z ZDV]� ]GROQR�ü GR
SU]H*\ZDQLD GR�ZLDGF]H� RUD] RG UR]ZLMDQLD V]DFXQNX GOD VDP\FK VLHELH� V]a-
FXQNX ZREHF WHJR� F]\P MHVWH�FLH� ZREHF WHJR� F]\P FKFHFLH E\ü L FR FKFHFLH
URELü� 7H GZD ZDUXQNL ZVW
SQH SR]ZRO� ZDP QD ]DDQJD*RZDQLH VL
 Z VZyM
ZáDVQ\ UR]ZyM RVRERZ\� %
G]LH VL
 ZLHOH G]LDáR QD REV]DU]H RULHQWDFML ]DZo-
dowej� 1LH E
G]LH áDWZR� : 4XHEHFX� NLHG\ ]DF]
áR VL
 PyZLü R SRGHM�FLX
HGXNDF\MQ\P� WR Z\�PLHZDQR VL
 ] QDV SU]H] SL
ü ODW� 1D V]F]
�FLH E\OL�P\
]JRGQ\P JURQHP� SUDFRZDOL�P\ ] GX*� SU]\MHPQR�FL� UD]HP ± LQDF]HM U]XFLOi-
E\�P\ WR� 3L
ü ODW���� 7R GáXJR� NLHG\ ZLHU]\ Z FR�� L NLHG\ NROHG]\ VL
 ] was
�PLHM���� 3L
ü ODW� :\GDMH PL VL
� *H ]DGRZROLáDE\P VL
 GZRPD�

.LHG\ SRVWDZLáR VL
 MX* SLHUZV]H NURNL� L NLHG\ VL
 ZLHU]\ Z WR� FR VL
 UREL�
VSRVWU]HJD VL
� *H NZHVWLD F]DVX� MDN Z ND*G\P SURFHVLH UR]ZRMRZ\P� MHVW LVWRt-
QD� 1LHNWyUH U]HF]\ VL
 ]PLHQLDM�� 3R SHZQ\P F]DVLH QLH UR]PDZLD VL
 ] URG]i-
cami iSURIHVRUDPL Z WHQ VDP VSRVyE� =PLHQLFLH VL
� D RQL SRZLHG]�� Ä&R VL

G]LHMH� GRUDGFD VL
 ]PLHQLá"´� 7U]HED VNRU]\VWDü ] RND]ML� DE\ LP SRZLHG]LHü� FR
VL
 ]PLHQLáR�
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2. PARADOKSY  ZAWODU
ZNALEZIONEGO –  STWORZONEGO  GRUPOWO

      Geneviéve Latreille1

Paradoksy zawodu znalezionego – stworzonego grupowo

Mówienie o zatrudnieniu i o zawodach w epoce tak trudnej dla wielu spo-
�UyG QDV� ]H Z]JO
GX QD REQL*HQLH UDQJL ZLHOX ]DZRGyZ RUD] ]H Z]JO
GX QD
]ZROQLHQLD ] SUDF\ L EH]URERFLH� NWyUH ZFL�* QDUDVWD� MHVW Z\]ZDQLHP� QD NWyUH
RGSRZLHG]LDáDP ] ZDKDQLHP� =ZáDV]F]D *H PRMH UHIOHNVMH ZL�*� VL
 ] SUDNW\N�
orientacji zawodowej i badaniami nad zawodami, prowadzonymi w warunkach
]DWUXGQLHQLD áDWZR GRVW
SQHJR Z RVWDWQLFK ODWDFK Z �URGRZLVNX XQLZHUV\WHc-
NLP� NWyUH MHVW VWRVXQNRZR OHSLHM SU]\VWRVRZDQH GR ]PLHQLDM�F\FK VL
 ZDUXn-
ków rynku pracy.

5HDNFMH QLHNWyU\FK VSR�UyG PRLFK NROHJyZ�GRUDGFyZ SUDFXM�F\FK DNWXDl-
QLH Z V]NRáDFK Z\*V]\FK UHJLRQX OLR�VNLHJR� ]D NWyUH LP G]L
NXM
� XZUD*OLZLá\
PQLH QD U\]\NR� NWyUH SRGHMPXM
� -H�OL VL
 QD WR U\]\NR ]GHF\GRZDáDP� WR XF]y-
QLáDP WR QLH W\ONR Z QDG]LHL� *H SHZQHJR GQLD UR]ZL�*HP\ SUREOHP EH]URERFLD
i VSDGNX ]DWUXGQLHQLD� DOH UyZQLH* Z SU]HNRQDQLX� *H OHSV]H zrozumienie zja-
ZLVN GDM�F\FK VL
 ]DREVHUZRZDü Z RNUHVDFK L Z �URGRZLVNDFK EDUG]LHM XSU]y-
ZLOHMRZDQ\FK� PR*H QDP SRPyF Z VWZRU]HQLX F]
�FLRZ\FK XWRSLL L Z G]LDáDQLX
QD U]HF] W\FK� NWyU]\ V� RILDUDPL WHJR VWDQX U]HF]\� D ZV]\VWNR WR SR WR� E\
Z\M�ü ] WHM QLHPR*OLZHM GR ]DDNFHSWRZDQLD V\WXDFML�

:LHOR]QDF]QR�ü�VáRZD�]DZyG��métier)

3RV]XNLZDQLD Z VáRZQLNDFK RJyOQ\FK M
]\ND IUDQFXVNLHJR �Littré, Larous-
VH� 3HWLW 5REHUW����� D ]ZáDV]F]D Z LQGHNVDFK SUDF VSHFMDOLVW\F]Q\FK �Z G]LHG]i-
QLH HNRQRPLL� KLVWRULL� SV\FKRORJLL L ]ZáDV]F]D VRFMRORJLL� XND]XM� QDP Uy*Qo-
URGQR�ü ]QDF]H� QDGDZDQ\FK SURVWHPX VáRZX ÄPpWLHU´ �]DZyG�� F]
VWR X*\Za-
QHPX Z\PLHQQLH ]H VáRZHP ÄSURIHVVLRQ´� L WR SRF]�ZV]\ RG MHJR áDFL�VNLHJR
(UyGáD ÄPLQLVWHULXP´ �VáX*ED��

Od «XSUDZLDQLD V]WXNL U
F]QHM OXE PHFKDQLF]QHM » przechodzimy do
«ZV]HONLHJR URG]DMX ]DM
FLD� NWyUH MHVW X*\WHF]QH Z VSRáHF]H�VWZLH » i « z któ-
UHJR PR*QD F]HUSDü �URGNL GR *\FLD ª� :\UD*HQLH WR RGQRVL VL
 UyZQLH GREU]H
GR PDV]\Q\ X*\ZDQHM SU]H] QLHNWyU\FK SUDFRZQLNyZ� MDN GR XPLHM
WQR�FL Qa-

                                                     
1 „Les chemins de’l orientation professionelle 30 annees de luttes et de recherches”, Presses

Universitaires de Lyon, 1984.
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E\W\FK G]L
NL Z\NRQ\ZDQLX WHM SUDF\ OXE XSUDZLDQLX WHM V]WXNL SU]H] NRJR�� NWR
QLH MHVW MX* QRZLFMXV]HP OXE DPDWRUHP� 6áRZR WR MHVW UyZQLH* X*\ZDQH GOD
R]QDF]HQLD JUXS\ VSRáHF]QHM� NWyUD SRZVWDMH L LQVW\WXFMRQDOL]XMH VL
 F]DVHP
ZRNyá OXE SU]\ RND]ML WDNLHM G]LDáDOQR�FL���

:LHOH EDGD� �SRF]�ZV]\ RG 3� 1DYLOOH¶D D* GR 1� Abbouda lub R. Sainsau-
OLHX� SRND]DáR� *H ]DUyZQR GOD PáRG]LH*\ NR�F]�FHM V]NRá\ SRGVWDZRZH Z Oa-
WDFK F]WHUG]LHVW\FK� MDN L GOD PáRG\FK OXE GRURVá\FK URERWQLNyZ ] ODW ����±
±���� ]DZyG MHVW G]LDáDOQR�FL� SURIHVMRQDOQ�� VWRVXQNRZR DXWRQRPLF]Q� L LQWe-
UHVXM�F�� NWyUD Z]ERJDFD UyZQRF]H�QLH SUDFRZQLND L VSRáHF]H�VWZR� -HGQDN*H
FL VDPL VRFMRORJRZLH XZD*DM� WDNL VSRVyE ZLG]HQLD ]DZRGX ]D LOX]M
 RG]LHG]i-
F]RQ� ] SU]HV]áR�FL U]HPLH�OQLF]HM� SR NWyUHM Z QDV]\P Z\VRNR ]RUJDQL]RZa-
Q\P VSRáHF]H�VWZLH SR]RVWDá\ MeG\QLH QLHOLF]QH PDUJLQDOQH �ODG\�

0RMH EDGDQLD QDG SRZVWDZDQLHP QRZ\FK ]DZRGyZ ZH ZVSyáF]HVQHM )UDn-
FML SR]ZDODM� PL VWZLHUG]Lü� *H WH Uy*QH ]QDF]HQLD VáRZD Ämétier” (sposób zara-
ELDQLD� ]DM
FLH NZDOLILNRZDQH L NZDOLILNXM�FH� JUXSD VSHFMDOLVWyZ SU]\SLVDQ\FK
GR SHZQHM G]LDáDOQR�FL� V� Z U]HF]\ZLVWR�FL Uy*Q\PL Z\PLDUDPL MHGQHM U]HF]y-
ZLVWR�FL �G]LDáDOQR�ü NZDOLILNRZDQD� VSRáHF]QLH X]QDQD L FKURQLRQD OXE SURPo-
ZDQD SU]H] SHZQ� JUXS
�� NWyUD QLH PR*H GáXJR LVWQLHü� MH�OL MHGHQ ] W\FK Zy-
miarów zniknie.

2Wy* KLVWRULD SRUDGQLFWZD ]DZRGRZHJR SRND]XMH QDP� *H Z ]DOH*QR�FL RG
HSRN L RG DXWRUyZ MHGQR ] RJUDQLF]RQ\FK ]QDF]H� WHJR VáRZD MHVW EUDQH SRG
XZDJ
 L URG]DM LQWHUZHQFML SV\FKRORJLF]Q\FK SU]\SLVDQ\FK GR WHJR ]QDF]HQLD
SRND]XMH� *H Z\EyU QLH MHVW SU]\SDGNRZ\� Z\UD*D RQ SHZQH ZLG]HQLH SRGPLo-
WyZ L RWRF]HQLD VSRáHF]QHJR� Z NWyU\P PXV]� VL
 RQH SRUXV]Dü� MDN UyZQLH*
SHZQH NRQFHSFMH OXE FHOH SU]HPLDQ EUDQH SRG XZDJ
 GOD VSRZRGRZDQLD LFK
lepszej « adaptacji ».

'RNRQDP WX SHZQHJR XSURV]F]HQLD� ELRU�F SRG XZDJ
 NROHMQR W\ONR WU]\
SHUVSHNW\Z\� NWyUH PRLP ]GDQLHP V]F]HJyOQLH ZSá\Q
á\ QD SRUDGQLFWZR ]DZo-
dowe:
– 3HUVSHNW\ZD ]DZRGX MDNR SHZQHJR SURILOX Z\PDJD�� NWyUHPX RGSRZLDGD

SHZLHQ UyZQROHJá\ SURILO XPLHM
WQR�FL ± SUH]HQWRZDQD Z OLF]Q\FK SUDFDFK
jednego z twórców psychologii stosowanej i orientacji zawodowej, H. Piero-
na (2).

– 3HUVSHNW\ZD ]DZRGX NZDOLILNRZDQHJR L DXWRQRPLF]QHJR XPR*OLZLDM�FHJR
SUDFRZQLNRZL MHJR VDPRUHDOL]DFM
� XZD*DQHJR ]D PDU]HQLH L LOX]M
� .ZDOLIi-
NRZDQLH SUDFRZQLND GR ]DZRGX MHVW QD RJyá QDU]XFDQH QDP REHFQLH SU]H]
LQVWDQFMH DGPLQLVWUDF\MQH� 3URFHV ]DZLHUDM�F\ RULHQWDFM
 ± LQIRUPDFM
 ±
SU]\G]LHOHQLH SRZLQLHQ ]DUDG]Lü WHPX ]MDZLVNX� SRSU]H] OHSV]H SU]\VWRVo-
wanie jednostek do rzeczyZLVWR�FL © obiektywnej » na rynku pracy.

– : GDOV]HM F]
�FL WHM SUDF\ ]DMP
 VL
 REV]HUQLHM W\P� FR SURSRQXM
 MDNR NRn-
FHSFM
 ]DZRGX� G]LDáDOQR�FL OXE XVáXJL ]QDOH]LRQHM�VWZRU]RQHM JUXSRZR
G]L
NL LQWHUZHQFMRP PHWRG\ SV\FKRVRFMRHGXNDF\MQHM� NWyUD ]DVáXJXMH QD
V]HUV]� SUoPRFM
�
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Zawody i profesje u H. Pierona i u pionierów francuskiej
orientacji zawodowej

3RGF]DV ]Z\NáHM OHNWXU\ ZLHONLHJR © Traktatu o Psychologii Stosowanej »
Z\GDQHJR Z ODWDFK ����±���� SRG G\UHNFM� Henriego Pierona, najbardziej ude-
U]D F]\WHOQLND ]DUD]HP ZV]HFKREHFQR�ü WHUPLQyZ Ämétier” lub „profession”
�X*\ZDQH SU]H] QLHJR UyZQRZD*QLH� L RJUDQLF]RQH� L QLHMDVQH ]QDF]HQLH W\FK
SRM
ü� 6]H�ü VSR�UyG VLHGPLX WRPyZ RUD] SUDZLH FR SL�W\ UR]G]LDá ]DZLHUDM� WH
VáRZD MX* Z VDP\FK W\WXáDFK� D MHGQDN *DGHQ ] W\FK GZyFK WHUPLQyZ QLH ILJu-
UXMH Z VáRZQLNX SV\FKRORJLF]Q\P WHJR VDPHJR DXWRUD� 7ZRU]\ RQ ]D WR WU]\
QRZH WHUPLQ\� NWyUH DF]NROZLHN QLH ]GRE\á\ ZLHONLHJR X]QDQLD� V� LVWRWQH GOD
naszych spoVWU]H*H��

Profesjologia: Badanie naukowe zawodów i profesji dla celów selekcji
i orientacji.

Profesjogram: 6FKHPDW JUDILF]Q\ V\WXXM�F\ QD VNDOL SR]LRP\ Uy*Q\FK Z\Pa-
JD� ZREHF SHZQHM XVWDORQHM G]LDáDOQR�FL ]DZRGRZHM�

Profesjografia: =HVSyá G]LDáD� EDGDZF]\FK PDM�F\FK QD FHOX VSRU]�G]HQLH
SURIHVMRJUDPyZ L� RJyOQLH PyZL�F� PRQRJUDILL ]DZRGRZ\FK�

=DZyG MHVW ZL
F GOD WHJR SV\FKRORJD ]MDZLVNLHP ZD*Q\P� SRQLHZD* VWDQLH
VL
 RQ SU]HGPLRWHP EDGD� QDXNRZ\FK L SRPLDUyZ� NWyUH E
G� SU]\�ZLHFDü
SUDNW\F]Q\P LQWHUZHQFMRP VSHFMDOLVWyZ RG SV\FKRORJLL SUDF\� NV]WDáFRQ\P
SRF]�ZV]\ RG URNX ���� Z ,1(723� 5]HF]\ZLVWR�ü ]DZRGX MHVW SU]HGVWDZLDQD
VSHFMDOLVWRP RG VHOHNFML L RG RULHQWDFML MDNR ]DM
FLH ]DZLHUDM�FH ]áR*RQH ]DGDQLD�
]GHILQLRZDQH Z QLH]PLHQQ\ VSRVyE� NWyU\FK Z\NRQDQLH GRW\ND Z Uy*Q\P VWRp-
QLX Z\PDJD�� NWyU\P PXV]� RGSRZLDGDü XPLHM
WQR�FL L FHFK\ FKDUDNWHUX SRd-
PLRWyZ VHOHNFML OXE RULHQWDFML� 1LH PD WX *DGQHM MDVQHM DOX]ML GR ]DLQWHUHVRZDQLD
SUDF� DQL GR Z\PLDUX DXWRQRPLL Z\ERUX OXE JUXS ]DZRGRZ\FK XNRQVW\WXRZa-
nych woNyá W\FK ]DGD��

7H Uy*QH LVWQLHM�FH MX* ZF]H�QLHM L VWDáH G]LDáDOQR�FL ]DZRGRZH R XVWDOo-
Q\FK VNDODFK Z\PDJD� PXV]�� ]JRGQLH ] W� WHRUL�� SR]ZROLü HNVSHUWRP RG SVy-
FKRORJLL SRUyZQDZF]HM QD RGQDOH]LHQLH Z�UyG NDQG\GDWyZ QLHSUDFXM�F\FK Wa-
NLFK MHGQRVWHN� NWyU\FK SURILO XPLHM
WQR�FL L FHFK RVRERZR�FL MHVW PR*OLZLH
QDMEOL*V]\ SURILORZL SRV]XNLZDQHPX� 'LDJQR]D QDXNRZD XPR*OLZLD SURJQR]

« sukcesu » w danym zawodzie. Sukcesu tym bardziej prawdopodobnego, im
ZVSRPQLDQH SURILOH V� VRELH EOL*V]H�

-H�OL PR*QD PyZLü R UH]XOWDFLH� ZREHF MHGQRVWNL EDUG]LHM OXE PQLHM GREUo-
ZROQLH SRGGDQHM HNVSHUW\]RP FR GR MHM SRWHQFMDáX� UH]XOWDWHP W\P MHVW X�ZLa-
GRPLHQLH VRELH SRGRELH�VWZ OXE Uy*QLF PL
G]\ W\PL GZRPD SURILODPL� SURILOHP
XPLHM
WQR�FL OXE FHFK RVRERZR�FL� NWyU\ PR*H E\ü� ]GDQLHP +� Pierona, bar-
G]LHM OXE PQLHM X�ZLDGRPLRQ\ L NWyU\ MHVW Z ]DVDG]LH ZURG]RQ\ ± D SURILOHP
]ZL�]DQ\P ] Z\PDJDQLDPL SRV]F]HJylQ\FK LVWQLHM�F\FK ]DZRGyZ�
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H. 3LHURQ E\á F]
VWR NRQWHVWRZDQ\ ] SRZRGX VZRLFK PDáR HODVW\F]Q\FK So-
gl�GyZ QD XPLHM
WQR�FL �]GROQR�FL�� 3� 1DYLOOH SLVDá Z URNX �����

«*G]LH PRWRUQLF]\ ORNRPRW\Z\ ]QDOD]á VZRMH ]GROQR�FL F]\QL�FH JR przy-
GDWQ\P GR SUDF\ Z QRZRF]HVQ\P SU]HP\�OH WUDQVSRUWRZ\P" &]\ E\á\ RQH
zawsze potencjalnie wpisane w «QDWXU
 ª OXG]N�" &]\ F]HNDá\ RQH W\ONR QD
« rozwójª SU]HP\VáRZ\� E\ PyF VL
 XMDZQLü" 6WZLHUG]HQLH WDNLH E\áRE\ FR
QDMPQLHM QLH SU]HP\�ODQH� 0DV]\QLVWD MHVW Z U]HF]\ZLVWR�FL NV]WDáFRQ\ L SU]y-
VWRVRZDQ\ SU]H] QLHSU]HZLG]LDQ\ NRQWDNW ] QRZ\PL PDV]\QDPL� =GROQR�FL�
MDNLH Z\NU\ZD X QLHJR ODERUDWRULXP SV\FKRWHFKQLF]QH NROHL SD�VWZRZ\FK� QLH
V� Z *DGQ\P SU]\SDGNX SRGVWDZRZ\PL FHFKDPL MHJR RVRERZR�FL DQL QDWXUDl-
Q\PL VNáDGQLNDPL © fizycznymi », ale strukturami nabytymi w sposób praktycz-
Q\ SU]\ RND]ML NRQWDNWyZ ] PHFKDQL]PDPL� NWyUH WR NRQWDNW\ QLH PDM� SUDNW\Fz-
QLH QLF ZVSyOQHJR ] ]DVSRNDMDQLHP Já
ERNLFK SRWU]HE F]áRZLHND��� 7U]HED So-
U]XFLü P\�O� *H LVWQLHM� VSHF\ILF]QH� ZSLVDQH Z QDWXU
 MHGQRVWNL ]GROQR�FL� NWyUH
XMDZQLDM� VL
 VWRSQLRZR��� 1DOH*\ SRZUyFLü GR LGHL� *H WR� FR QD]\ZDP\ ]GROQo-
�FL� �SU]\GDWQR�FL�� GR SUDF\� MHVW SURGXNWHP GLDOHNW\F]Q\P� UH]XOWDWHP ZVSyá-
G]LDáDQLD PL
G]\ �URGRZLVNLHP VSRáHF]QR�HNRQRPLF]Q\P D MHGQRVWNDPL� PL
-
G]\ IRUPDPL ELRORJLF]Q\PL L VSRáHF]Q\PL JUXS OXG]NLFK� -HVW RQD W\ONR VSHFy-
ILF]Q� IRUP� DGDSWDFML��� ».

3RGF]DV SRQRZQHM OHNWXU\ MHJR Ä7UDNWDWX´ MHV]F]H EDUG]LHM XGHU]\áR PQLH
bardzo statyczne i deterministyczne przedstawienie zawodów, których wymaga-
QLD QLH E\á\E\ GDQH UD] QD ]DZV]H� QLH]DOH*QLH RG NRQLXQNWXU WHFKQLF]Q\FK�
HNRQRPLF]Q\FK� RUJDQL]DF\MQ\FK OXE RG OLF]E\� MDNR�FL L Z\PDJD� E
G�FHM GR
G\VSR]\FML SRSXODFML ± DOH ]GHWHUPLQRZDQH �Z RGUy*QLHQLX RG GHWHUPLQDFML
SU]H] Z\NU\ZDOQH F]\QQLNL VSRáHF]QH� QD NWyUH PR*QD ZSá\ZDü� SU]H] MDNLNRl-
ZLHN QLH]DOH*Q\ PHFKDQL]P QDWXUDlny.

3RVWXODW VWDW\F]QR�FL E\á SUDZGRSRGREQLH PR*OLZ\ GR SU]\M
FLD Z F]DVDFK
SRZROQLHMV]HM HZROXFML SUDF\ L FKDUDNWHU\VW\N ]DZRGyZ� %\á RQ WH* QLHZ�WSOi-
wie konieczny dla rozwoju SURIHVMRORJLL RSDUWHM QD EDUG]R QLHSHZQHM L *PXGQHM
SURIHVMRJUDILL� �7UXGQR� QD SU]\NáDG� Z\REUD]Lü VRELH NDUWRJUDID� NWyU\ NRQWy-
QXRZDáE\ VZRMH G]LHáR� JG\E\ GDQH JHRJUDILF]QH� NWyUH VWDUD VL
 QDXNRZR RSi-
V\ZDü� E\á\ ]DVDGQLF]R ]PLHQQH L JG\E\ LFK HZROXFMD QLH E\áD SRGGDQD QDWXUDl-
nym i rozpoznanym raz na zawsze prawom naturalnym).

:LHP\ REHFQLH� *H ]DZRG\ �VWDQRZLVND SUDF\� SRZVWDM� L ]QLNDM� OXE WH*�
MH�OL LVWQLHM� SU]H] GáX*V]\ F]DV� HZROXXM� EDUG]R V]\ENR� :áD�QLH WR ]MDZLVNR
VSUDZLD� *H ZV]HOND LQIRUPDFMD QD WHPDW ]DZRGyZ L VWDQRZLVN SUDF\� NWyUD So-
]RVWDMH VWDW\F]QD L DEVWUDNF\MQD� NWyUD QLH F]\QL *DGQHM DOX]ML L QLH SU]HSURZDG]D
*DGQHM DQDOL]\ F]\QQLNyZ VSRáHF]Q\FK� PRJ�F\FK VSRZRGRZDü LFK HZROXFM
 ±
MHVW ]DG]LZLDM�FD� DQDFKURQLF]QD L� PRLP ]GDQLHP� PDáR X*\WHF]QD�

2Wy* Z\GDMH VL
� *H SRU]XFHQLH SRVWXODWX ZURG]RQHJR FKDUDNWHUX ]GROQR�FL
�SU]\GDWQR�FL� QLH Z\VWDUF]\áR� E\ ]PRG\ILNRZDü Z ]QDF]Q\P VWRSQLX SUDNW\N

SUDF\ GRUDGFyZ� WDN GáXJR� MDN ]DFKRZDOL RQL RZ� VWDW\F]Q� ZL]M
 ]DZRGyZ�
.RQW\QXRZDOL RQL SRV]XNLZDQLD �Z QDG]LHL LFK ]QDOH]LHQLD� SURILOyZ Z\PDJD�
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]DZRGRZ\FK GDM�F\FK VL
 QDMáDWZLHM GRVWRVRZDü GR DNWXDOQ\FK ]GROQR�FL L ]a-
LQWHUHVRZD� VWZLHUG]RQ\FK XSU]HGQLR X LFK NOLHQWyZ� D WR Z FHOX VSURZRNRZa-
QLD MHG\QHM ]PLDQ\� MDND Z\GDMH VL
 Z WHM V\WXDFML SR*�GDQD� X�ZLDGRPLHQLX
VRELH SU]H] LFK NOLHQWyZ U]HF]\ZLVWR�FL� NWyU� RQL W\P NOLHQWRP SU]HGVWDZLDM�
i NWyUD GRW\F]\ LFK VDP\FK �]D VSUDZ� WHVWyZ� RUD] LFK V]DQV QD VXNFHV Z WDNLP
OXE LQQ\P ]DZRG]LH� =QDF]QD F]
�ü LFK ZLHG]\ SV\FKRORJLF]QHM MHVW X*\ZDQD
SR W\P Z\VLáNX GLDJQRVW\F]QR�SURJQRVW\F]Q\P Z G]LDáDQLDFK� PDM�F\FK QD FHOX
SU]HNRQDQLH W\FK� NWyU]\ QLH GDOL VL
 SU]HNRQDü VSRQWDQLF]QLH� *H SRZLQQL RQL
VáXFKDü UDG VZRLFK GRUDGFyZ�

2ELHNW\ZQD��]QDMRPR�ü��]DZRGyZ��L�DXWRQRPLF]QD�G]LDáDOQR�ü
NZDOLILNXM�FD��R�NWyUHM�©PDU]�ª�SUacownicy

6�G]
� *H REHFQLH ZV]\VF\ ]GDOL�P\ MX* VRELH VSUDZ
 ] niestatycznego cha-
UDNWHUX G]LDáDOQR�FL ]DZRGRZHM L ] PR*OLZR�FL HZROXFML MHGQRVWHN� :FL�* MHd-
QDN LVWQLHMH Uy*QLFD PL
G]\ Z\REUD*HQLDPL R ]DZRG]LH VSHFMDOLVWyZ RG ]DWUXd-
QLHQLD L RJyáX SUDFRZQLNyZ�

7ZLHUG]L VL
� *H WDNLHJR ]DZRGX QLH PR*QD MX* ]QDOH(ü Z QDV]\FK SU]HGVL
-
biorstwach ery industrialnej lub postindustrialnej. P. 1DYLOOH PyZLá R ]áXG]e-
QLDFK� NWyUH� JG\E\ SR]ZRORQR LP ]DGRPRZLü VL
 Z JáRZDFK PáRG]LH*\� Go-
SURZDG]Lá\E\ M� GR FL
*NLHJR NU\]\VX Z PRPHQFLH VSRWNDQLD ] SUDF� WDN�� MDND
ma miejVFH Z U]HF]\ZLVWR�FL�

6W�G WH* RERZL�]HN XG]LHODQLD LQIRUPDFML © obiektywnej », który niektórzy
GRUDGF\ RSLVXM� Z VSRVyE EDUG]LHM EUXWDOQ\ MDNR RERZL�]HN © UR]ZLHZDQLD ]áu-
G]H� ª� 3RQLHZD* LVWQLHM� L �]H Z]JO
GX QD HZROXFM
 WHFKQLNL� V� RQH FRUD]
PQLHM NZDOLILNXM�FH� QDZHW MH�OL V� ]RUJDQL]RZDQH Z SHZQH IRUP\ NDULHU\� Qa-
OH*\ MH Z\NU\ü L SU]HGVWDZLü NDQG\GDWRP GR SUDF\ © WDNLPL� MDNLPL V� ». Kandy-
GDFL PRJ� L PXV]� ]GRE\ü ZLHG]
 L XPLHM
WQR�FL QLH]E
GQH GR GRVWRVRZDQLD VL

GR Z\PDJD� SUDF\� NWyU� PR*QD ]QDOH(ü� $E\ ]D� DGDSWDFMD E\áD áDWZLHMV]D�
*�GD VL
 RG LQVW\WXFML V]NROHQLRZ\FK� E\ RQH VDPH RGQDMG\ZDá\ G]LHG]LQ\�
w NWyU\FK LVWQLHM� MHV]F]H PR*OLZR�FL ]DWUXGQLHQLD L E\ GRVWRVRZDá\ LOR�FLRZR
i MDNR�FLRZR GR QLFK VZRMH PR*OLZR�FL NV]WDáFHQLD�

3DWU]�F ] WHM SHUVSHNW\Z\� WZRU]HQLH L ]PLDQ\ LVWQLHM� ]DUyZQR Z G]LHG]LQLH
]DWUXGQLHQLD� MDN L Z G]LHG]LQLH NV]WDáFHQLD NDQG\GDWyZ� DOH FHOH L G\QDPLND
]PLDQ ELRU� VL
 ] HZROXFML WHFKQLF]QR�HNRQRPLF]Q\FK� NWyU\FK DQL SUDFRZQLF\�
DQL LQVW\WXFMH V]NROHQLRZH QLH PRJ� XQLNQ�ü�

1LHNWyU]\ GRUDGF\ QLH DNFHSWXM� WHM V\WXDFML L FKURQL� VL
 Z VZHJR URG]DMX
GRUDG]WZLH SV\FKRORJLF]Q\P� NWyUH SR]RVWDZLD NOLHQWRP SHáQ� RGSRZLHG]LDl-
QR�ü ]D VDPRG]LHOQH RGQDOH]LHQLH UR]ZL�]DQLD WHJR SUREOHPX� ,QQL GRUDGF\
LQIRUPXM� L UyZQRF]H�QLH RGNU\ZDM� �F]DVHP ] QLHFR QDLZQ\P ]G]LZLHQLHP�
RSyU� ] MDNLP LFK NOLHQFL UHDJXM� QLH�ZLDGRPLH QD Z\REUD*HQLD QLH]JRGQH ] LFK
Z\REUD*HQLDPL R SUDF\ L ]DZRGDFK� 3UDZG� MHVW� *H WUXGQR MHVW VSURVWDü WHJR
W\SX V\WXDFMRP� 3UDZGRSRGREQLH ZáD�QLH WR VNáRQLáR PQLH GR SURZDG]HQLD So-
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V]XNLZD� �ZUD] ] NLONRPD ZVSyáSUDFRZQLNDPL� Z NLHUXQNX EDUG]LHM psycho-
socjologicznym, w znacznym stopniu zgodnym z licznymi pracami naukowymi,
D QDZHW ] NLONRPD ]DFK
FDM�F\PL SRF]�WNDPL UHDOL]DFML SUDNW\F]QHM G]LDáD��

=DZRG\�L�SUDFRZQLF\�MHGQRF]H�QLH�LVWQLHM���L��ZVSyáWZRU]��VL


=DZRG\ L SUDFRZQLF\ ZVSyáWZRU]� VLHELH Z FL�JáHM LQWHUDNFML� SRF]�ZV]\
RG WHJR� F]\P V� Z GDQ\P PRPHQFLH�

,OX]MD� NRQLHF]QR�ü SU]\VWRVRZDQLD VL
 GR HZROXFML ]DWUXdnienia.

3RGVWDZRZ\P Eá
GHP XSU]HGQLR ZVSRPQLDQ\FK SXQNWyZ ZLG]HQLD MHVW
�MDN PL VL
 Z\GDMH� F]
VWR SU]HSURZDG]DQH UR]Uy*QLHQLH PL
G]\ ]DWUXGQLHQLHP
HZROXXM�F\P ]JRGQLH ] SUDZDPL WHFKQLF]Q\PL L HNRQRPLF]Q\PL� QLHPDO FDáNo-
ZLFLH QLH]DOH*Q\PL� D NDQG\GDWDPL GR ]DWUXGQLHQLD� NWyU\FK SLHUZV]\P ]DGa-
QLHP MHVW SR]E\FLH VL
 VZRLFK Eá
GQ\FK Z\REUD*H�� DE\ X]\VNDü SUDZG]LZH
informacje o rzeczywistym stanie rzeczy i których drugim zadaniem jest zinte-
JURZDQLH VL
 ]H �ZLDWHP U]HF]\ZLVW\P� Z WDNL F]\ LQQ\ VSRVyE� SRSU]H] ]DDk-
ceptowanie go jako danego i niezmiennego.

3V\FKRORJRZLH L Z\FKRZDZF\� F]
VWR ]D EDUG]R RGGDOHQL RG U]HF]\ZLVWR�FL
�ZLDWD SUDF\� PDM� WHQGHQFM
 GR QLHGRFHQLDQLD ]QDF]HQLD F]\QQLNyZ OXG]NLFK
i VSRáHF]Q\FK� NWyUH RGJU\ZDM� ]DVDGQLF]� URO
 Z HZROXFML LOR�FLRZHM L MDNo-
�FLRZHM ]DWUXGQLHQLD� 3RZRáDP VL
 ]DWHP QD NLOND QLHNZHVWLRQRZDQ\FK DXWRUy-
WHWyZ� VSR]D QDV]HM G\VF\SOLQ\� D QDZHW VSR]D )UDQFML� DE\ RF]\�FLü QLHFR WHUHQ
SU]HG ]DSURSRQRZDQLHP VáXV]QLHMV]HM� PRLP ]GDQLHP� DQDOL]\ SUREOHPX�

-X* Z URNX ���� VRFMRORG]\ DPHU\ND�VF\� /\QGRZLH� ]DXZD*\OL Z VZRMHM
NVL�*FH QD WHPDW �UHGQLHM ZLHONR�FL PLDVWD Z VWDQLH SU]HNV]WDáFDQLD VL
� *H QLH
ZV]\VWNLH PR*OLZH PLHMVFD SUDF\ LVWQLHM� Z GDQ\P PRPHQFLH WDP� JG]LH Po-
Já\E\ E\ü VWZRU]RQH�

«1D RJyá SU]\MPXMHP\� *H G]L
NL OLEHUDOL]PRZL Z ND*GHM ZVSyOQRFLH
ZV]HOND G]LDáDOQR�ü� NWyUD PR*H E\ü Z\NRQ\ZDQD� MHVW Z\NRQ\ZDQD GREU]H�
Prowadzi to do swego rodzaju prawa zatrudnienia analogicznego do prawa wy-
QDJURG]HQLD� VIRUPXáRZDQHJR SU]H] HNRQRPLVWyZ OLEHUDOQ\FK� NWyUH WR SUDZR
]DNáDGD LVWQLHQLH VWDáHM SRGVWDZ\ Z\QDJURG]H�� 7DN ZL
F Z ND*G\P PLHMVFX�
ND*GD VSRáHF]QR�ü WZLHUG]L� *H V� Z QLHM GR G\VSR]\FML Z\á�F]QLH WDNLH OXE LQQH
]DZRG\� 1LH PD LQQHM SUDF\ SR]D W�� NWyU� OXG]LH MX* Z\NRQXM�� .D*GD VSRáHFz-
QR�ü IXQNFMRQXMH ZL
F ZHGáXJ V]W\ZQHJR PRGHOX ]DWUXGQLHQLD L Z ]ZL�]NX
z W\P Z ND*GHM VSRáHF]QR�FL WHQ NRQZHQFMRQDOQ\ L V]W\ZQ\ PRGHO QLH SRWUDIL
Z\NRU]\VWDü ZLHONLHJR SRWHQFMDáX WDOHQWyZ Z�UyG P
*F]\]Q� D ]ZáDV]F]D Z�UyG
kobiet ».

=DFK
FDQLH GR LQQRZDFML Z WZRU]HQLX PLHMVF SUDF\

1LHGDZQH GR�ZLDGF]HQLH 0LQLVWHUVWZD 3UDF\ L ,PLJUDFML .DQDG\� SRSLHUDM�FH
SURMHNW\ LQLFMDW\Z ORNDOQ\FK� SRWZLHUG]LáR IDNWDPL SRZ\*V]H VWZLHUG]HQLH RUD]



173

OLF]QH PR*OLZR�FL SRZVWDQLD QRZ\FK W\SyZ DNW\ZQR�FL ]DZRGRZHM SU]\ X*\FLX
SRWHQFMDáX EH]URERWQ\FK�

: URNX ���� PLQLVWHUVWZR WR SRVWDQRZLáR SU]HNV]WDáFLü F]
�ü VXEZHQFML
Z\SáDFDQ\FK XSU]HGQLR MDNR ]DVLáHN GOD EH]URERWQ\FK Z ]DURENL ]D UHDOL]DFM

SURMHNWyZ WZRU]�F\FK PLHMVFD SUDF\ L �ZLDGF]�F\FK XVáXJL GOD VSRáHF]QR�FL
i QLH E
G�F\FK EH]SR�UHGQL� NRQNXUHQFM� GOD MX* LVWQLHM�F\FK SU]HGVL
ELRUVWZ�
1LH PR*HP\ WX SU]HGVWDZLü SU]HELHJX L VSRVREX UHDOL]DFML WHJR HNVSHU\PHQWX�
DOH ND*GHJR URNX G\UHNFMD ]DWUXGQLHQLD UR]SDWUXMH RG �� ��� GR �� ��� SURMHk-
WyZ L DNFHSWXMH RG ���� GR ���� SURMHNWyZ� FR ]LP� URNX ������� RGSRZLDGDáR
�� ��� PLHMVF SUDF\ �QD SRSXODFM
 DNW\ZQ� OLF]�F� RG �� GR �� PLOLRQyZ RVyE��

:UDFDM�F GR SUREOHPyZ )UDQFML SU]HF]\WDP\ Z EDUG]R SRZD*Q\P 5DSRr-
cie 1RUD�0LQF QD WHPDW NRPSXWHU\]DFML SU]HGVL
ELRUVWZ� *H © U]�G PXVL VWDUDü
VL
 R ZVSLHUDQLH ZV]\VWNLFK LQLFMDW\Z PRJ�F\FK VWZRU]\ü QRZH PLHMVFD SUDF\
Z VHNWRU]H XVáXJ ». Chodzi o takie miejsca pracy, dla których kryterium nie
E
G]LH SURGXNW\ZQR�ü� DOH © XSU]HMPR�ü ª� NWyUD Z]ERJDFD *\FLH QLH LOR�FLRZR�
DOH MDNR�FLRZR�

H. 3XHO SRZWDU]D Z VZRMHM NVL�*FH ]DW\WXáRZDQHM © 6NR�F]\ü ] EH]UREo-
ciem » sugestie 0DGLQLHUD� NWyU\ SLVDá Z ���� URNX� Ä1DMZ\*V]\ MX* F]DV So-
]ZROLü QD UR]ZyM SUDF\ QLH]DOH*QHM� NWyUHM SUDJQLH W\OX OXG]L� NWyU\FK SU]HP\Vá
nie chce i których administracja nie potrzebuje”. Ten ekonomista, który pracuje
Z &HQWUXP 6WXGLyZ QDG .RV]WDPL �SU]\ XU]
G]LH SUHPLHUD� QLH ZDKD VL
 ]DVu-
JHURZDü� *H QDOH*\ Z W\P FHOX © ]ZROQLü RG SRGDWNX SURGXNW\ SUDF\ LQG\ZLGu-
alnej i «Z\ELHOLü ª W\P VDP\P SUDF
 © na czarnoª� $XWRU SUHF\]XMH WH*� *H
VSUDZLHGOLZR�ü SRGDWNRZD QLH XFLHUSLDáDE\ QD W\P� JG\E\ RSRGDWNRZDQR ]D WR
]HZQ
WU]QH R]QDNL ]aPR*QR�FL L ZLHONLH IRUWXQ\�

:\GDZDáR PL VL
 U]HF]� ZD*Q� SRZRáDQLH VL
 QD WH DXWRU\WHW\ VRFMRORJLFz-
QH� DGPLQLVWUDF\MQH L HNRQRPLF]QH� DE\ ]DFK
FLü QDV� SV\FKRORJyZ� GR LQQHJR
VSRMU]HQLD QD SU]\V]áR�ü ]DWUXGQLHQLD L QD QDV]� HZHQWXDOQ� SRPRF Z G]LHG]LQLH
orientacji zawodowej.

,QIRUPRZDQLH R ]PLHQQHM U]HF]\ZLVWR�FL �ZLDWD SUDF\ GOD SRSDUFLD G]LDáD�

grupowych

1LH SRSDGDM�F ]D )RXULHUHP Z XWRSL
� NWyUD WZRU]\áDE\ EH] RSDUFLD VL
 QD
U]HF]\ZLVWR�FL �ZLDW SUDF\ ]DSHZQLDM�F\ HQWX]MDVW\F]Q\ L KDUPRQLMQ\ UR]NZLW
ZV]HONLFK GUXJRU]
GQ\FK SDVML� XZD*DP� *H PR*QD L QDOH*\ SU]HGVWDZLü �ZLDW
SUDF\ W\P� NWyU]\ SURV]� QDV R SRPRF� MDNR ]PLHQQ� U]HF]\ZLVWR�ü VWDOH ]DUa-
]HP RGNU\ZDQ� L WZRU]RQ�� 5]HF]\ZLVWR�ü W\P SHZQLHM SU]HNV]WDáFRQ�� LP Oe-
SLHM ]QDP\ F]\QQLNL� NWyUH Z ND*GHM FKZLOL F]\QL� ] QLHM WR� F]\P RQD MHVW� L LP
OHSLHM E
G]LHP\ XPLHOL G]LDáDü JUXSRZR ZUD] ] W\PL� NWyU]\ SUDJQ� M� ]PLHQLü
w ten sam sposób, co my.
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0HWRG\F]QD REVHUZDFMD VSRVREX SRMDZLDQLD VL
 QRZ\FK ]DZRGyZ ZH
)UDQFML Z ODWDFK ����±�� SR]ZDOD PL VWZLHUG]Lü� *H RU\JLQDOQH NZDOLILNDFMH
i ]GROQR�FL PRJ� SRMDZLDü VL
 L UR]ZLMDü X MHGQRVWHN QLH W\ONR WDN� MDN WR RSLVDá
P. 1DYLOOH Z URNX ����� DE\ RGSRZLHG]LHü QD QRZH SRWU]HE\ L QRZH Z\PDJDQLD
W\FK� NWyU]\ SRVLDGDM� �URGNL SURGXNFML OXE RUJDQL]XM� XVáXJL ± DOH UyZQLH* So-
QLHZD* SHZQD JUXSD MHGQRVWHN SUDJQLH SRWZLHUG]Lü VZRM� VSHF\ILN
� XQLNQ�ü
NRQWUROL OXE ZáDG]\ Uy*Q\FK LQVW\WXFML� , ZáD�QLH ZWHG\� JG\ JUXSD SU]\ZáDV]F]D
VRELH SHZQH ]GDQLH� LGHQW\ILNXMH VL
 ] SHZQ� URO� L strukturyzuje zarazem
XPLHM
WQR�FL� QDXF]DQLH ]DZRGX� VSRVyE GRVW
SX GR QLHJR ± LQDF]HM PyZL�F�
JG\ SRZVWDMH SHZQD U]HF]\ZLVWD JUXSD ]DZRGRZD� ZWHG\ QRZH ]DGDQLD VWDM� VL

RVREQ\P ]DZRGHP L SU]HVWDM� E\ü DUELWUDOQLH SU]\G]LHODQH ]DWUXGQLRQ\P SUa-
cownikom lub przejmowane przez maszyny.

7HQGHQFMD GR JUXSRZDQLD VL
 OXG]L WZRU]�F\FK QRZ� URO
 ]DZRGRZ� �]H
ZV]\VWNLPL WHJR NRQVHNZHQFMDPL� MH�OL FKRG]L R VSRVyE ZLG]HQLD �ZLDWD� ]a-
FKRZDQLD� M
]\N� QRUP\� MHVW ]UHV]W�� ]JRGQLH ] QDV]\PL REVHUZDFMDPL� GRV\ü
spontaniczna, tak jakby przedstawiciele nowego zawodu potrzebowali grupy by
OHSLHM VL
 ]QDOH(ü ± VWZRU]\ü MDNR NZDOLILNRZDQL Z\WZyUF\ QRZ\FK GyEU OXE
XVáXJ L WR QDZHW SU]HG ]RUJDQL]RZDQLHP VL
 Z JUXS
 QDFLVNX� DE\ EURQLü L Qa-
U]XFLü QRZR VWZRU]RQ\ ]DZyG VSRáHF]H�VWZX L ZF]H�QLHM LVWQLHM�F\P RUJDQL]a-
cjom.

2�QRZ��SUDNW\N
�RULHQWDFML

&]\ QDOH*\ SR SURVWX SR]RVWDZLü ZROQH SROH GR G]LDáDQLD W\P� NWyU]\ PDM� Zy-
VWDUF]DM�FR GX*R G\QDPL]PX� E\ VWZRU]\ü FR� QRZHJR Z G]LHG]LQLH ]DWUXGQLe-
QLD" 1LH V�G]
� DOERZLHP PRJáRE\ WR GRSURZDG]Lü GR XQLHPR*OLZLHQLD G]LDáa-
QLD W\P� NWyU]\ QLH PDM� GR�ü �URGNyZ SU]H] W\FK� NWyU]\ PDM� LFK ZL
FHM L NWó-
U]\ PDM� ZL
FHM ZáDG]\�

2VREL�FLH Z\FL�JDP ] W\FK REVHUZDFML ZQLRVHN� *H ]DZyG MHVW ]DZV]H
(w Uy*Q\FK SURSRUFMDFK� ]DUD]HP ]QDOH]LRQ\ L VWZRU]RQ\� DOH *H WH* Z NRQWHk-
�FLH DNWXDOQ\P PXVL RQ E\ü ]QDOH]LRQ\ L VWZRU]RQ\ JUXSRZR� 7HQ VSRVyE Zi-
G]HQLD ]DZRGX SRFL�JD ]D VRE�� PRLP ]GDQLHP� LQQ� SUDNW\N
 RULHQWDFML ]DZo-
dowej.

:\GDMH PL VL
 SR*�GDQH �FKRü ]DUD]HP WUXGQH�� E\ ]DSURSRQRZDü SRPRF
GRUDGFyZ ]GROQ\FK GR ]DM
FLD VL
 ZL]MDPL SUDF\ SR*�GDQHM� QDZHW MH�OL Z\GDM�
VL
 RQH DNWXDOQLH QLHUHDOLVW\F]QH� QD SU]\NáDG Z SU]\SDGNX DVSLURZDQLD GR SUa-
F\ GLDPHWUDOQLH RGPLHQQHM RG REHFQHM� &HOHP E\áRE\ ZWHG\ SU]HNV]WDáFHQLH
W\FK F]
�FLRZ\FK XWRSLL Z SURMHNW\� QLH SRSU]H] QDLZQH ]DFK
FDQLH� DOH SRSU]H]
DNW\ZQ� SRPRF GOD W\FK� NWyU]\ SUDJQ� ]RUJDQL]RZDü VL
 Z JUXS\� E\ PyF
REHM�ü OXE REDOLü SU]HV]NRG\ VWRM�FH QD LFK GURG]H� WR ]QDF]\ DQDOL]RZDü V\Wu-
DFMH� Z NWyU\FK VL
 ]QDMGXM� OXE ]QDMG� VL
� DE\ Z\NRU]\VWDü RNROLF]QR�FL
VSU]\MDM�FH UHDOL]DFML LFK SURMHNWyZ� SODQyZ� SRWUDIL�F X]EURLü VL
 Z FLHUSOLZR�ü
OXE WH* ]ERF]\ü ] GURJL QLH UH]\JQXM�F REHFQLH ] GáXJLHM L WUXGQHM ZDONL�
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DENIS PELLETIER
UNIWERSYTET  W  LAVAL

Streszczenie

3U]HGPLRWHP ]DLQWHUHVRZDQLD PHWRG\ RSHUDF\MQHM V� XNU\WH SURFHV\� WRZa-
U]\V]�FH UR]ZRMRZL RVRELVWHPX L ]DZRGRZHPX F]áRZLHND RUD] VSRVyE� Z MDNL
SURFHV\ WH V� XUXFKDPLDQH� = SXQNWX ZLG]HQLD HJ]\VWHQFMDOQHJR UR]ZyM SVy-
FKLF]Q\ RGE\ZD VL
 G]L
NL SRV]XNLZDQLRP� -DN VL
 RND]XMH� SRV]XNLZDQLH Záa-
VQHM WR*VDPR�FL L G]LDáDQLD� WDNLH MDN VDPRUHDOL]DFMD� V� Z XM
FLX IXQNFMRQDOQ\P
RSHUDFMDPL �FR X]DVDGQLD Z\EyU QD]Z\ RPDZLDQHJR SRGHM�FLD� L SURFHVDPL
RGNU\ZDQLD� REHMPXM�F\PL HNVSORUDFM
� NU\VWDOL]DFM
� VSHF\ILNDFM
 L UHDOL]DFM
�
.D*G\ ] W\FK SURFHVyZ GRNRQXMH VL
 SU]\ ]DVWRVRZDQLX V]F]HJyOQ\FK XPLHM
t-
QR�FL L SRVWDZ� P\�OHQLD WZyUF]HJR GOD HWDSX HNVSORUDFML� NRQFHSWXDOL]DFML QD
HWDSLH NU\VWDOL]DFML� P\�OHQLD RFHQLDM�FHJR GOD VSHF\ILNDFML L ZUHV]FLH P\�OHQLD
LPSOLNXM�FHJR Z ID]LH UHDOizacji.

3RZ\*V]\ PRGHO WHRUHW\F]Q\� MDN UyZQLH* SRWZLHUG]DM�FH MHJR VáXV]QR�ü
Z\QLNL HPSLU\F]QH� Z ZLHORUDNL VSRVyE ZSá\ZDM� QD NRQVXOWDFMH L HGXNDFM

psychoORJLF]Q��

7HRULH UR]ZRMX ]DZRGRZHJR XND]Dá\� *H RULHQWDFMD� F]\OL G]LDáDQLH� SRSU]H]
NWyUH F]áRZLHN VWDUD VL
 XNLHUXQNRZDü VZRMH *\FLH RVRELVWH L ]DZRGRZH� SU]y-
ELHUD SRVWDü SURFHVX HZROXF\MQHJR�

7HQ SURFHV HZROXF\MQ\ E\á QDMSLHUZ SU]HGPLRWHP REVHUZDFML SURZDG]RQHM
przez *LQ]EHUJD L MHJR ZVSyáSUDFRZQLNyZ ������� 7HRUHW\F]Q\ PRGHO WHJR
SURFHVX ]RVWDá RSUDFRZDQ\ SU]H] Tiedmana i 2¶+DUD ������� D QDVW
SQLH XV\s-
tematyzowany przez D.E. Supera (1963).

:\GDMH VL
� *H QD ND*G\P HWDSLH RNUHVX przedzawodowego i zawodowego
NRQLHF]QH MHVW ]UHDOL]RZDQLH F]WHUHFK LVWRWQ\FK ]DGD� UR]ZRMRZ\FK� HNVSORUa-
cji, krystalizacji, specyfikacji i realizacji.

3R]ZRO
 VRELH QD SU]HGVWDZLHQLH VZRERGQHJR RSLVX ND*GHJR ] W\FK ]DGD�
zawodowych.
A) (NVSORUDFMD SROHJD SU]HGH ZV]\VWNLP QD UR]ZD*DQLX LVWQLHM�F\FK PR*OLZR�FL

Z RGHUZDQLX RG Z\VW
SXM�F\FK Z SUDNW\FH RJUDQLF]H� L UHDOLyZ� -HVW HWDSHP
SRV]XNLZD�� Z F]DVLH NWyUHJR GDQD RVRED SR]RVWDMH RWZDUWD QD LQIRUPDFMH
i GR�ZLDGF]HQLD GRW\F]�FH MHM VDPHM RUD] ]DVREyZ HGXNDF\MQ\FK i/lub zawo-
GRZ\FK LVWQLHM�F\FK Z MHM �URGRZLVNX�
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B) .U\VWDOL]DFMD Z\PDJD� E\ GDQD RVRED Z\URELáD VRELH SRJO�G ± FKRüE\ RJyl-
Q\ ± QD VZRM� LQG\ZLGXDOQ� RULHQWDFM
� 2VRED WD QLH PXVL WZRU]\ü V]F]HJó-
áRZHJR SURMHNWX� D MHG\QLH Z\EUDü RJyOQ� G]LHG]LQ
� GURJ
 UR]ZL�]DQLD� NWó-
UD ± FR ZDUWR SU]\SRPQLHü ± SR]RVWDZLD MHV]F]H PLHMVFH QD EDUG]R ZLHOH
V]F]HJyáRZ\FK UR]ZL�]D�� FKRFLD* ]DZ
*D SROH SRV]XNLZD� Z VWRVXQNX GR
LVWQLHM�FHJR QD HWDSLH HNVSORUDFML� =UHDOL]RZDQLH HWDSX NU\VWDOL]DFML SR]ZDOD
]DLQWHUHVRZDQHPX ]RULHQWRZDü VL
� FR JR QDMEDUG]LHM LQWHUHVXMH L MDNL SR]LRP
Z\NV]WDáFHQLD OXE VSUDZQR�FL ]DZRGRZHM FKFLDáE\ RVL�JQ�ü�

C) 6SHF\ILNDFMD MHVW ORJLF]Q\P L SUDJPDW\F]Q\P X]XSHáQLHQLHP HWDSyZ ZF]e-
�QLHMV]\FK� =DLQWHUHVRZDQ\ PXVL WHUD] SRGM�ü GHF\]M
 XZ]JO
GQLDM�F� ]DUa-
]HP WR� F]HJR FKFH L WR� FR PR*H ]URELü� 6WDMH ZL
F SU]HG NRQLHF]QR�FL� Go-
NRQDQLD V\QWH]\ UR]ZL�]D� SR*�GDQ\FK L UR]ZL�]D� SUDZGRSRGREQ\FK� WR
]QDF]\ RSUDFRZDQLD V]F]HJyáRZHJR SURMHNWX XZ]JO
GQLDM�FHJR ZV]\VWNLH
istotne dane.

D) 2VWDWHF]QLH� HWDS UHDOL]DFML SROHJD QD SU]HNV]WDáFHQLX ]DPLDUyZ Z NRQNUHW\�
2]QDF]D WR NRQLHF]QR�ü SRGM
FLD RNUH�ORQ\FK G]LDáD�� D Z ]ZL�]NX ] W\P ±
]DDQJD*RZDQLD ]H VWURQ\ GDQHM RVRE\ L UR]ZLDQLD RVWDWQLFK Z�WSOLZR�FL�
3U]HNRQDQD R WUDIQR�FL VZRMHJR Z\ERUX E
G]LH PXVLDáD RQD RSUDFRZDü VWUa-
WHJLH� NWyUH SR]ZRO� MHM ZFLHOLü SURMHNW Z *\FLH� 3R*�GDQ\P MHVW Z WDNLHM
V\WXDFML XPLHü SU]HZLG]LHü SU]HV]NRG\� D QDZHW RSUDFRZDü LQQH ]EOL*RQH
projekty lub wybory.

Operacyjna koncepcja rozwoju zawodowego

5R]ZyM ]DZRGRZ\ PR*H ]DWHP ]RVWDü SU]HGVWDZLRQ\ MDNR ZLHORID]RZ\
SURFHV� NWyU\ GDQD RVRED UR]SRF]\QD LGHQW\ILNXM�F ZV]\VWNLH LVWQLHM�FH PR*Oi-
ZR�FL� NRQW\QXXMH SRSU]H] RNUH�OHQLH� F]\P MHVW GOD QLHM Z VSRVyE RJyOQ\
RULHQWDFMD L SRSU]H] RSUDFRZDQLH V]F]HJyáRZHJR SURMHNWX RUD] ]UHDOL]RZDQLH
WHJR*�

: W\P ZáD�QLH PLHMVFX WHRULD ]RVWDMH Z]ERJDFRQD G]L
NL SUDF\ ]HVSRáX Qa-
ukowców z Uniwersytetu Laval (Pelletier, Bujold, Noiseux, 1974), którzy sto-
VXM� GR QLHM VZRM� PHWRG
 NZHVWLRQDULXV]D RSHUDF\MQHJR� ']L
NL SU]\WRF]RQ\P
ZF]H�QLHM SUDFRP OHSLHM SR]QDOL�P\ ]DGDQLD� NWyUH GDQD RVRED PXVL Z\NRQDü�
E\ RVL�JQ�ü GRMU]DáR�ü ]DZRGRZ�� 2F]\ZL�FLH� PXVL RQD Z\NRQDü ]DGDQLD
HNVSORUDFML� NU\VWDOL]DFML� VSHF\ILNDFML� UHDOL]DFML ± WDN� ] FDá� SHZQR�FL�� $OH QD
jakiej drodze? Poprzez jakie operacje? Procesy? Badania nad rozwojem zawo-
GRZ\P QLH SR]ZROLá\ MHV]F]H QD MHGQR]QDF]QH RNUH�OHQLH XPLHM
WQR�FL L SRVWDZ
]DSHZQLDM�F\FK VXNFHV RVRELH SRGHjPXM�FHM WH ]DGDQLD�

.ZHVWLRQDULXV]HP RSHUDF\MQ\P QD]\ZDP\ ]ELyU S\WD� VWDZLDQ\FK Z Rd-
QLHVLHQLX GR ZV]\VWNLFK ]DGD� RULHQWDFML� GRW\F]�F\FK RSHUDFML� XPLHM
WQR�FL
i SRVWDZ� NWyU\FK Z\PDJD VL
 RG SRGPLRWX RULHQWDFML�

3RZUyüP\ UD] MHV]F]H GR SURFHVX RULHQWDFML ]DZRGRZHM� WDN� E\ PyF Z\Ma-
�QLü ZV]HONLH Z�WSOLZR�FL� 2ULHQWDFM
 SRVWU]HJDP\ MDNR ]áR*RQ\ SURFHV UR]ZL�-
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]\ZDQLD SUREOHPyZ� NWyU\ QD ND*G\P VZRLP HWDSLH Z\PDJD RGZRáDQLD VL
 GR
innych, specyficzQ\FK XPLHM
WQR�FL�

*LQ]EHUJ ������ XND]Dá� MDN QLHUHDOLVW\F]QH L QLHWUZDáH V� SODQ\ ]DZRGRZH
QDVWRODWNyZ� 3UyE\ RULHQWDFML SRGHMPRZDQH Z W\P ZLHNX RG]ZLHUFLHGODM� VSe-
F\ILN
 QDVWDZLHQLD SV\FKLF]QHJR PáRG\FK OXG]L� FHFKXM�FHJR VL
 FLHNDZR�FL� L
RWZDUWR�FL� QD GR�ZLDGF]HQLH� EH] Z]JO
GX QD WR F]\ MHVW RQR U]HF]\ZLVWH F]\
Z\REUD*RQH�

Eksploracja

(NVSORUDFMD� MDN VWZLHUG]Lá VDP %HUO\QH ������� MDZL VL
 MDNR ]MDZLVNR HSi-
VWHPRORJLF]QH� Z UDPDFK NWyUHJR SRV]XNXMH VL
 LQIRUPDFML L WZRU]\ KLSRWezy.

: SRGHM�FLX RSHUDF\MQ\P ]DFKRZDQLD HNVSORUDF\MQH Z\GDá\ QDP VL
 Rd-
SRZLDGDü WHM VDPHM VWUXNWXU]H SR]QDZF]HM� :V]\VWNLH PRJ� ERZLHP� MDN VL

RND]XMH� E\ü WUDNWRZDQH MDNR SU]HMDZ P\�OHQLD WZyUF]HJR� 1LH XOHJD Z�WSOLZo-
�FL� *H ]DGDQLH HNVSORUDFML LPSOLNXMH DNW\ZQH SRV]XNLZDQLH LQIRUPDFML� SRVW
-
SRZDQLH PHWRG� SUyE L Eá
GyZ� ZLHOH SRZWDU]DM�F\FK VL
 RSHUDFML LGHQW\ILNDFML�
RGZRáDQLH VL
 GR Z\REUD(QL� WROHURZDQLH QLHSHZQR�FL L SUDJQLHQLH DXWRQRPLL�
7H ZáD�FLZR�FL FHFKXM� WDN*H P\�OHQLH WZyUF]H� 3RZLHG]P\ ]DWHP ± U\]\NXM�F
SHZQH XSURV]F]HQLH ± *H P\�OHQLH WZyUF]H URG]L UDF]HM SRVWDZ\ SRV]XNLZDQLD
QL* G]LDáDQLD SRJá
ELDM�FH �'H %RQR� ����� ������ 2 LOH SURFHV\ ORJLF]QH VáX*�
]Já
ELDQLX EDGDQHM NZHVWLL� R W\OH SURFHV\ G\ZHUJHQF\MQH PQR*� NLHUXQNL�
w NWyU\FK QDOH*\ SyM�ü Z REOLF]X SUREOHPX� G�*�F W\P VDP\P GR RGNU\FLD
ZV]\VWNLFK LVWQLHM�F\FK PR*OiZR�FL�

Krystalizacja

'X*D LOR�ü ]JURPDG]RQ\FK LQIRUPDFML L OLF]QH KLSRWH]\� MDNLH SRZVWDá\ QD
HWDSLH HNVSORUDFML ]ELMDM� QLHFR ] WURSX RVRE
 E
G�F� SRGPLRWHP WHJR SURFHVX�
2VRED WD RGF]XZD SRWU]HE
 Z\MD�QLHQLD VZRMHM V\WXDFML� XSRU]�GNRZDQLD VZRMHM
U]HF]\ZLVWR�FL� D WDN*H XV\VWHPDW\]RZDQLD SRVWU]HJDQ\FK SU]H] VLHELH UyO ]a-
ZRGRZ\FK L �ZLDWD SUDF\ MDNR FDáR�FL�

3RWU]HE
 NU\VWDOL]DFML ]GUDG]D VWRVRZDQLH QDVW
SXM�F\FK ]ZURWyZ� ÄVSRUR
ZLHP R VRELH� DOH QLH ZLHP� MDN WR ]HEUDü Z FDáR�ü´� DOER� ÄV� WDNLH ]DM
FLD�
NWyUH Z\GDM� PL VL
 LQWHUHVXM�FH� 1LH ]QDP LFK ZV]\VWNLFK� DOH FKFLDáE\P ]QDü
ZV]\VWNLH LVWQLHM�FH PR*OLZR�FL� ER ND*GD ] QLFK PR*H RND]Dü VL
 GOD PQLH QDj-
lepsza”.

Zadanie krystalizacji, przypomnijmy, polega na wyrobieniu sobie ogólnego
SRJO�GX QD WHPDW VZRMHM RULHQWDFML� 7HQ RJyOQ\ SRJO�G PD SR]ZROLü QD ZVND]a-
QLH SUHIHURZDQHM VSHFMDOQR�FL L SR]LRPX Z\NV]WDáFHQLD� $OH SRSU]H] MDNLH SUo-
cesy poznawcze jednostka dochodzi do takiej strukturyzacji?

:\VXZDP\ KLSRWH]
� *H VWUXNWXU\]DFM
 XPR*OLZLDM� Z W\P Z\SDGNX SUo-
FHV\ NDWHJRU\]DFML L NODV\ILNDFML� .LHG\ ERZLHP GDQD RVRED PXVL VL
 samookre-



178

�OLü� ZVND]XM�F FHFK\ GHF\GXM�FH R MHM QLHSRZWDU]DOQR�FL� QLH PR*H RGZRá\ZDü
VL
 Z W\P FHOX SR NROHL GR ZV]\VWNLFK SRMHG\QF]\FK GR�ZLDGF]H�� NWyUH SU]e*\áD�

1D SáDV]F]\(QLH RSHUDF\MQHM ]UR]XPLHQLH VLHELH SROHJD QD RGNU\FLX VZRMHM
]DVDGQLF]HM SRWU]HE\� ]Z\F]DMRZHJR VSRVREX IXQNFMRQRZDQLD� WUZDá\FK PRWy-
ZDFML� GRPLQXM�FHM FHFK\� NWyUD WáXPDF]\ ZLHOR�ü L Uy*QRURGQR�ü SU]H*\W\FK
]GDU]H�� =UR]XPLHü ]QDF]\ SRU]�GNRZDü ZHGáXJ WHJR� FR ZVSyOQH� 7DNLH SRVW
-
SRZDQLH SR]QDZF]H MHVW ZáD�QLH NDWHJoU\]DFM��

: GR�ZLDGF]HQLDFK SU]HSURZDG]RQ\FK NLOND ODW WHPX �Pelletier, 1971)
XGDáR PL VL
 Z\ND]Dü� *H OHSV]D ]QDMRPR�ü VDPHJR VLHELH L ZL
NV]D VWDELOQR�ü
FHFK RVRELVW\FK RGSRZLDGDM� Z\*V]HPX SR]LRPRZL XPLHM
WQR�FL NRQFHSF\j-
Q\FK �X PáRG]LH*\ ZH )UDQFML L Z Quebecu w wieku 14–18 lat). Wszystko
ZVND]XMH QD WR� *H QDMEDUG]LHM Uy*QRURGQH V\WXDFMH PRJ� ]RVWDü VSURZDG]RQH
GR SHZQHJR NZDQWXP ZVSyOQ\FK FHFK� NWyUH á�F]� MH ]H VRE�� 'DQD RVRED Qa-
E\ZD ZLHG]
 R VRELH VDPHM ]DSDPL
WXM�F SRGRELH�VWZD L V\WXDFMH SRZWDU]DM�FH
VL
� WDNLH� NWyUH Z VWUXPLHQLX *\FLD Z\GDM� VL
 E\ü QLH]PLHQQH� -DN VáXV]QLH
SRGNUH�OLá WR (ULFNVRQ ������ L GX*R ZF]H�QLHM James (1890), SRF]XFLH WR*VDPo-
�FL ELHU]H VL
 ] IDNWX SRVWU]HJDQLD VLHELH MDNR WHJR� NWR SR]RVWDMH WHQ VDP� FKRü

podlega ci�Já\P ]PLDQRP.
7R SRF]XFLH WR*VDPR�FL L WDND GHILQLFMD RND]XM� VL
 E\ü QLH]E
GQH SU]\

IRUPXáRZDQLX SUHIHUHQFML ]DZRGRZ\FK� 6XSHU L MHJR ]HVSyá ������ XGRZRGQLOL
Z VSRVyE QLH EXG]�F\ Z�WSOLZR�FL� *H Z\EyU ]DZRGRZ\ MHVW Z ]QDF]QHM PLHU]H
zdeterminowany przez „self-concept”,P\ ] NROHL XZD*DP\� L* VWDQRZL RQ FHn-
WUDOQ\ PHFKDQL]P NU\VWDOL]DFML� SROHJDM�F\ QD SU]HQLHVLHQLX SRF]XFLD ZáDVQHM

WR*VDPR�FL ] SáDV]F]\]Q\ RJyOQHM QD ]DZRGRZ�. Krystalizacja polega na usys-
WHPDW\]RZDQLX L ]LQWHUSUHWRZDQLX �ZLDWD SUDF\� QD SRGVWDZLH VZRLFK FHFK RVo-
ELVW\FK L ZáDVQHM G\QDPLNL SV\FKLF]QHM� 1D SáDV]F]\(QLH RSHUDF\MQHM NU\VWDOL]a-
FMD GRNRQXMH VL
 G]L
NL SURFHVRZL P\�OHQLD NDWHJRU\]XM�Fego i koncepcyjnego.

Specyfikacja

2VRELH� NWyUD GRV]áD GR WHJR HWDSX SR]RVWDáR MHV]F]H Z\VSHF\ILNRZDQLH VZo-
LFK SUHIHUHQFML� ]DGDQLH RNUH�OHQLD QDMOHSV]HJR ] PR*OLZ\FK Z\ERUyZ� ]DGDQLH
]GHILQLRZDQLD SURMHNWX� XZ]JO
GQLDM�FHJR UyZQRF]H�QLH ZLHOH F]\QQików.

3RGM
FLH GHF\]ML Z\PDJD ZF]H�QLHMV]HJR MHGQR]QDF]QHJR RNUH�OHQLD Fe-
OyZ� = SXQNWX ZLG]HQLD MHGQRVWNL R]QDF]D WR NRQLHF]QR�ü ZVND]DQLD ZDUWR�FL�
MDNLH E
G]LH RQD FKFLDáD UHDOL]RZDü Z VZRMHM SU]\V]áHM SUDF\� 0R*H RND]Dü VL
�
L* OLVWD Z\PDJD� MHVW GáXJD� D MHGQ� ] SLHUZV]\FK WUXGQR�FL QD MDNLH QDSRW\ND
GDQD RVRED E
G]LH RNUH�OHQLH� NWyUH ] RF]HNLZD� Z VWRVXQNX GR SU]\V]áR�FL
PDM� FKDUDNWHU SULRU\WHWRZ\� 1DOH*\ ZL
F XKLHUDUFKL]RZDü ZDUWR�FL Z VSRVyE
SR]ZDODM�F\ QD MHGQR]QDF]QH RNUH�OHQLH NU\WHULyZ� ZHGáXJ NWyU\FK E
G]LH VL

SRUyZQ\ZDü L RFHQLDü SRV]F]ególne projekty.

: SLHUZV]\P HWDSLH MHGQRVWND PD ZL
F SRUyZQ\ZDü Uy*QH PR*OLZR�FL ]a-
woGRZH L RV�G]Dü� MDN EDUG]R SR*�GDQD MHVW ND*GD ] QLFK�
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3URMHNW\ QDMEDUG]LHM SR*�GDQH QLH ]DZV]H E
G� UyZQRF]H�QLH QDMEDUG]LHM
SUDZGRSRGREQH� -HGQRVWND VWDQLH ZREHF WHJR SU]HG NRQLHF]QR�FL� VNRQIURQWo-
ZDQLD VZRLFK SURMHNWyZ ] V]HUHJLHP F]\QQLNyZ� WDNLFK MDN� JUDQLFH MHM PR*Oi-
ZR�FL� SR]LRP Z\NV]WDáFHQLD� Z\QLNL X]\VNLZDQH SRGF]DV QDXNL L V\WXDFMD VSo-
áHF]QR�JRVSRGDUF]D� = SXQNWX ZLG]HQLD MHGQRVWNL WUXGQR�ü SROHJD WX QD ]UR]u-
PLHQLX� FR MHVW SR*�GDQH� D FR PR*OLZH L QLH XOHJD Z�WSOLZR�FL� L* SU]\VWDQLH QD
WR UR]Uy*QLHQLH Z\PDJD XPLHM
WQR�FL WROHURZDQLD Uy*QRURGQR�FL L SRVLDGDQLD
zdolno�FL UyZQRF]HVQHJR EUDQLD SRG XZDJ
 ZLHOX ]PLHQQ\FK�

-H*HOL ]DF]QLHP\ EDGDü ]DGDQLD VSHF\ILNDFML ] SXQNWX ZLG]HQLD PHWRG\
RSHUDF\MQHM� VWDZLDM�F VRELH S\WDQLH R PHFKDQL]P\� MDNLH V� XUXFKDPLDQH� MDVQD
VWDQLH VL
 GOD QDV UROD� MDND Z SURFHVLH W\P SU]\SDGD P\�OHQLX RFHQLDM�FHPX�
0\�OHQLH RFHQLDM�FH MHVW ERZLHP F]\QQR�FL� SR]QDZF]�� SRSU]H] NWyU� GDQD
jednostka porównuje poszczególne itemyZHGáXJ ORJLF]Q\FK NU\WHULyZ WR*VDPo-
�FL L VSyMQR�FL� E�G( WH* ZHGáXJ RGZRáXM�F\FK VL
 GR GR�ZLDGF]HQLD NU\WHULyZ
]DGRZROHQLD L VSHáQLHQLD RGSRZLDGDM�F\FK RGF]XZDQ\P SRWU]HERP L Z\]Qa-
czonym celom (*XLOIRUG� ����� VWU� ����� .UyWNR U]HF] XMPXM�F� P\�OHQLH RFe-
niaj�FH SRUyZQXMH� SRU]�GNXMH� KLHUDUFKL]XMH L Z\ELHUD�

Realizacja

3RGM
FLH GHF\]ML Z\]ZDOD XF]XFLH ]DGRZROHQLD L SU]HGH ZV]\VWNLP SU]y-
ZL�]DQLD GR Z\EUDQHJR SURMHNWX� 'ODWHJR ZáD�QLH WDN WUXGQR MHVW ]DNZHVWLRQo-
ZDü MX* GRNRQDQ\� QDZHW QLHUHDOLVW\F]Q\ Z\EyU� 3U]\ZL�]DQLH GR GRNRQDQHJR
MX* Z\ERUX SU]HMDZLD VL
 Z XSRU]H� ] MDNLP MHGQRVWND VWDUD VL
 ]UHDOL]RZDü
VZRMH SUHIHUHQFMH� SU]HáR*\ü VZRMH ]DPLDU\ QD M
]\N NRQNUHWyZ� -DNLFK IRr-
PDOQR�FL QDOH*\ GRSHáQLü� E\ XELHJDü VL
 R PLHMVFH QD GDQ\P V]NROHQLX" -DN
SRGQLH�ü VZRM� Z\GDMQR�ü Z G]LHG]LQDFK RGSRZLDGDM�F\FK GRNRQDQHPX Z\Eo-
URZL" -DN FKURQLü VZRM� GHF\]M
" -DNLHJR LQQHJR� SRGREQHJR Z\ERUX PR*QD E\
GRNRQDü Z SU]\SDGNX QLHSRZRG]HQLD SLHUZV]HJR" 3HZQR�ü� *H RGQDOD]áR VL

VZRM� GURJ
 PRW\ZXMH MHGQRVWN
 GR QDVW
SQHJR NURNX� MDNLP MHVW VNRQNUHW\]o-
ZDQLH GHF\]ML SRSU]H] RNUH�ORQH G]LDáDQLD�

=DVWDQyZP\ VL
� MDNLH SURFHV\ SR]QDZF]H XUXFKDPLDQH V� Z ID]LH UHDOL]a-
FML" 1LH XOHJD Z�WSOLZR�FL� *H ED]XM� RQH QD XPLHM
WQR�FLDFK Z\SU]HG]DQLD
SU]\V]á\FK Z\GDU]H�� SODQRZDQLD L SU]HZLG\ZDQLD� 8PLHM
WQR�FL WH RGSRZLa-
GDM� P\�OHQLX� NWyUH PRJOLE\�P\ QD]ZDü ÄLPSOLNXM�F\P´� 0\�OHQLH LPSOLNXM�-
FH GHILQLXMH VL
 MDNR XPLHM
WQR�ü UR]V]HU]DQLD L RNUH�ODQLD� G]L
NL NWyUHM XNáDGD
VL
 Z VHNZHQFMH WR� FR QLH]E
GQH GOD GHPRQVWUDFML OXE Uealizacji.

3RGHM�FLH RSHUDF\MQH GR UR]ZRMX ]DZRGRZHJR� NWyUH SU]HGVWDZLOL�P\ So-
Z\*HM VXJHUXMH LVWQLHQLH ZL
]L SRPL
G]\ ]DGDQLDPL RULHQWDF\MQ\PL ] MHGQHM�
aSURFHVDPL SR]QDZF]\PL ] GUXJLHM VWURQ\� 3RGHM�FLH WR SURZDG]L GR SRZL�]a-
QLD ± QD SáDV]F]\(QLH WHRUHW\F]QHM ± HNVSORUDFML ] P\�OHQLHP WZyUF]\P� NU\VWa-
OL]DFML ] P\�OHQLHP NDWHJRU\]XM�F\P� VSHF\ILNDFML ] P\�OHQLHP RFHQLDM�F\P�
a realizaFML ] P\�OHQLHP LPSOLNXM�F\P�
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3RV]F]HJyOQH NDWHJRULH P\�OHQLD� GR NWyU\FK VL
 RGZRáXMHP\ ]RVWDá\
XZ]JO
GQLRQH Z PRGHOX LQWHOHNWX -�3� *XLOIRUGD ������� PRGHOX V]H�FLHQQ\P�
NWyU\ RPyZLOL�P\ L X]DVDGQLOL�P\ Z MHGQHM ] ZF]H�QLHMV]\FK SXEOLNDFML �Pelle-
tier, Bujold, Noiseux, 1974, str. 43–46).

Ogólny charakter procesu rozwoju zawodowego

1LH V�G]
� E\ E\áR PR*QD MHV]F]H EDUG]LHM XSUR�FLü NRQFHSFM
 RSHUDF\MQ�
UR]ZRMX ]DZRGRZHJR� 3U]HGVWDZL
 M� Z VSRVyE VNUyWRZ\� WDN� E\ PyF ZL
FHM
XZDJL SR�ZL
FLü QDVW
SQLH EDUG]LHM RJyOQHM UHIOHNVML QD WHPDW UR]ZRMX�

3RJá
ELRQD DQDOL]D SURFHVX Z\ERUX ]DZRGX XND]XMH QDP EDUG]R RJyOQ\
pattern HZROXFML� &KF
 XZ\SXNOLü SRGRELH�VWZD SRPL
G]\ VWUXNWXU� Uy*Q\FK
sfer rozZRMX F]áRZLHND�

I tak Peter %ORV ������ Z HVHMX SV\FKRDQDOLW\F]Q\P R PáRG]LH*\ SU]HGVWa-
ZLD NROHMQH HWDS\ UR]ZRMX HPRFMRQDOQHJR Z VSRVyE SU]\ZRG]�F\ QD P\�O Po-
GHO SURFHVX Z\ERUX ]DZRGX� =DXZD*D� *H ZFKRG]�F Z ZLHN PáRG]LH�F]\ F]áo-
ZLHN GDMH GRZRG\ VZRMHM NUHDW\ZQR�FL�

Ä']L
NL RJURPQ\P XPLHM
WQR�FLRP LQWURVSHNFML� NWyU� DNFHQWXMH ]G\VWDn-
VRZDQLH VL
 Z VWRVXQNX GR RELHNWyZ ]HZQ
WU]Q\FK� RVRED GRUDVWDM�FD FLHV]\ VL

ZROQR�FL� LQW\PQ\FK GR�ZLDGF]H�� ]UR]XPLHQLHP ZáDVQ\FK XF]Xü� G]L
NL NWó-
UHPX RVL�JD EDUG]R Z\VRN� ZUD*OLZR�ü L QLH]Z\Ná� ILQH]M
 SRVWU]HJDQLD´�
(str. 151).

Ä.U]HSQL
FLH RVRERZR�FL Z Sy(Q\P ZLHNX PáRG]LH�F]\P QLHVLH ]H VRE�
ZL
NV]� VWDELOQR�ü L MHGQRURGQR�ü *\FLD HPRFMRQDOQHJR RVRE\ PáRGHM� D WDN*H
MHM ]DM
ü� 1DVW
SXMH NU\VWDOL]DFMD FKDUDNWHUX��� 7HQ Z]URVW VWDELOQR�FL SU]HMa-
ZLDM�F\ VL
 WDN Z VSRVRELH P\�OHQLD� MDN L G]LDáDQLD QDVW
SXMH NRV]WHP ZUD*Oi-
ZR�FL LQWURVSHNW\ZQHM� NWyUD MHVW FKDUDNWHU\VW\F]QD GOD ZLHNX PáRG]LH�F]HJR�
-HJR ]XFKZDáR�ü EOHGQLH SRZROL SR WR� E\ Z NR�FX ]DQLNQ�ü FDáNRZicie”.

$XWRU WáXPDF]\� *H P\�OHQLH MHVW SU]HGH ZV]\VWNLP GOD RVRE\ PáRGHM PHWo-
G� SRGGDQLD SUyELH ± Ä] JyU\´ ± PR*OLZ\FK LQWHUDNFML SRPL
G]\ QLP D MHJR RWo-
F]HQLHP REHFQ\P OXE SU]\V]á\P� SR F]\P P\�OHQLH ]RVWDMH VSU]
*RQH ] G]LDáa-
QLHP U]HF]\ZLVW\P� G]L
NL F]HPX MHGQRVWND SU]HFKRG]L RG VIHU\ Z\REUD*H� GR
ich zastosowania w sposób konkretny i obiektywny. My powiemy – od eksplo-
racji do realizacji. Raz jeszF]H RGZRáDP VL
 GR VáyZ Petera Blosa.

Ä&]
VWR QLH GRFHQLD VL
 SUDF\ LQWHJUDF\MQHM� MDN� Z\NRQDü PXVL PáRGD RVo-
ED� E\ RG SRVXZDQLD VL
 SR RPDFNX Z Uy*Q\FK NLHUXQNDFK SU]HM�ü GR UHDOL]DFML
]XQLILNRZDQHJR FHOX� 0R*QD SRGVXPRZDü MHM V\WXDFM
 PyZL�F� *H GOD RNUHVX�
NWyU\ QDVW
SXMH SR NXOPLQDF\MQ\P SXQNFLH ZLHNX PáRG]LH�F]HJR QDMEDUG]LHM
FKDUDNWHU\VW\F]QH V� SURFHV\ VFDODQLD� *H Z Sy(Q\P RNUHVLH PáRG]LH�F]\P WH
ZáD�QLH SURFHV\ SR]ZDODM� QD ]Uy*QLFRZDQLH FHOyZ L Z\EUDQLH VSR�UyG QLFK
W\FK� NWyUH PRJ� ]RVWDü X]QDQH ]D *\FLRZH ]DGDQLD� SR F]\P ]DGDQLHP RNUHVX
SRPáRG]LH�F]HJR E
G]LH UR]G]LHODQLH W\FK FHOyZ SRPL
G]\ UHODFMH� UROH L FL�JáH
wybory” (str. 179).
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5R]ZyM HPRFMRQDOQ\ PáRG\FK OXG]L ]GDMH VL
 SRGOHJDü WDNLP VDP\P ]DVa-
GRP� FR RULHQWDFMD� 3URFHV Z\ERUX ]DZRGX E\áE\ ZL
F W\ONR MHGQ\P ] SU]\SDd-
ków podpadaj�cych pod to samo ogólne prawo ewolucji.

W swoim wybitnym dziele opublikowanym w 1971 roku, Michel Lobrot
SR�ZL
FLá NLOND UR]G]LDáyZ EDGDQLX PRW\ZDFML L SRS
GyZ� ,QWHUHVRZDá VL
 SU]\
W\P V]F]HJyOQLH LFK SRZVWDZDQLHP L HZROXFM�� 3U]\SRPQLDá� *H MHGQRVWND Go-
�ZLDGF]D HPRFMRQDOQLH ND*GHJR ]GDU]HQLD� ND*GHM V\WXDFML� ND*GHJR SU]HGPLRWX�
.D*GH GR�ZLDGF]HQLH PD RNUH�ORQ\ áDGXQHN HPRFMRQDOQ\� QHJDW\ZQ\� SR]y-
W\ZQ\ OXE R QLHMHGQR]QDF]Q\P ]QDNX� = WHJR SXQNWX ZLG]HQLD *\FLH MHVW SU]HGH
wszystkim emocjonalne, bo odczuwane zawsze jako lepsze lub gorsze.

7ZLHUG]L VL
� *H Z PLDU
 XSá\ZX F]DVX F]áRZLHN PQR*\ Uy*QRUDNLH Go-
�ZLDGF]HQLD� .D*GH G]LDáDQLH� ND*GH ]DFKRZDQLH� ND*GD P\�O QLRV� ]H VRE� Rd-
PLHQQH GR�ZLDGF]HQLH� :HGáXJ /REURWD GRFKRG]L Z ]ZL�]NX ] W\P GR VZHJR
URG]DMX JHQHUDOL]DFML� NWyU� QD]\ZD RQ DEVWUDNFM� HPRFMRQDOQ�� JG\* GR�ZLDd-
F]HQLD EOLVNLH OXE WHJR VDPHJR URG]DMX V� SU]H*\ZDQH Z SRGREQ\ VSRVyE� -Hd-
QRVWND ] F]DVHP PR*H ]DF]�ü SRVWU]HJDü RELHNW\ F]\ V\WXDFMH SU]H] SU\]PDW
tego, co w nich ogólne.

3RZROL �ZLDW HPRFML ]DF]\QD VL
 VWUXNWXU\]RZDü� G]LHFNR VWDMH VL
 ]GROQH
FKFLHü MDNL� SU]HGPLRW� SRV]XNLZDü V\WXDFML� Z\NRQ\ZDü F]\QQR�FL� SRQLHZD*
PDM� WDNL VDP FKDUDNWHU� ']LHFNR SU]\FL�JDM� ZV]\VWNLH G]LHFL Z MHJR ZLHNX�
ZV]\VWNLH VNZHUNL� ZV]\VWNLH SRMD]G\� ZV]\VWNLH NRELHW\ SU]\SRPLQDM�FH PDt-
N
� LWG� ']LHFNR RGF]XZD ZVWU
W GR ZV]\VWNLFK SU]HGPLRWyZ EUXGQ\FK OXE G]i-
ZDF]Q\FK� ZV]\VWNLFK ]áR�OLZ\FK G]LHFL� ZV]\VWNLFK QXGQ\FK F]\QQR�FL�
ZV]\VWNLHJR� FR ZL�*H VL
 ]H V]Noá� �Lobrot str. 135).

-HVWH�P\ WX �ZLDGNDPL NU\VWDOL]DFML HPRFML RSDUWHM QD SURFHVLH NDWHJRU\]a-
FML� $XWRU ]DXZD*D SU]HQLNOLZLH� *H ÄUyZQROHJOH ] SRVW
SXM�F\P XRJyOQLDQLHP
Z]UXV]H� QDVW
SXMH HZROXFMD ± SRG SHZQ\PL Z]JO
GDPL PDM�FD ]QDN RGZURWQ\
± ]PLHU]DM�FD NX LQG\ZLGXDOL]DFML HPRFML´ �VWU� ����� 0\ SRZLHG]LHOLE\�P\ ÄNX
VSHF\ILNDFML HPRFML´� 3URFHV WHQ WáXPDF]\ VL
 QLHPR*QR�FL� UR]GUREQLHQLD QD
ZV]\VWNLH NLHUXQNL� NRQLHF]QR�FL� ]UH]\JQRZDQLD ] HNVSHU\PHQWRZDQLD QD QLe-
VNR�F]RQHM OLF]ELH RELHNWyZ L VNXSLHQLD VL
 QD ]Já
ELDQLX NLONX RELHNWyZ
uprzywilejowanych.

6N�G ELHU]H VL
 WD HZROXFMD Z NLHUXQNX ]DZ
*DQLD" Ä: U]HF]\ZLVWR�FL� Rd-
powiada /REURW� GRFKRG]L GR UR]V]HU]HQLD SRS
GX� Z W\P VHQVLH� *H QRZH HPo-
FMH� ]Z\NOH SR]\W\ZQH� QDNáDGDM� VL
 QD SRSU]HGQLH� 7H QRZH HPRFMH GRW\F]�
V]F]HJyáyZ� DVSHNWyZ GRW�G QLH]QDQ\FK��� 6NXSLHQLH HPRFML QD W\P VDP\P
IUDJPHQFLH U]HF]\ZLVWR�FL� QD SU]\NáDG QD WHM VDPHM RVRELH� SRZRGXMH RF]\Zi-
�FLH ]QDF]Q\ Z]URVW Rdczuwanej satysfakcji” (str. 137).

3RGRELH�VWZR GR SURFHVX Z\ERUX ]DZRGX MHVW WX QLH]DSU]HF]DOQH� QDMZL
k-
V]H MDN GRW\FKF]DV� DXWRU Z\ND]XMH� *H NRQVHNZHQFM� VNRQFHQWURZDQLD VL
 QD
Z\EUDQ\P RELHNFLH MHVW V]HUHJ QRZ\FK� Z]ERJDFDM�F\FK ZLHG]
 L LQVWUXPHQWa-
ULXP GDQHM RVRE\ GR�ZLDGF]H�� NWyUH PRJ� SRZL
NV]\ü ]DGRZROHQLH Z UHODFML
z XSU]\ZLOHMRZDQ\P RELHNWHP� = áDWZR�FL� UR]SR]QDMHP\ WX ID]
 UHDOL]DFML�
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0yM E\á\ SURPRWRU� SURIHVRU Rene =D]]R� ] XSRGREDQLHP SRZWDU]Dá� *H Ki-
SRWH]D SU]H]QDF]RQD GR ZHU\ILNDFML ]E\W F]
VWR VWDMH VL
 GOD QDV V\VWHPHP�
NWyU\ QDOH*\ ]D ZV]HON� FHQ
 REURQLü� 3U]\ FDáHM RVWUR*QR�FL� ] MDN� QDOH*\ Go-
FKRG]Lü GR ZV]HONLFK XRJyOQLH� WUZDP Z SU]HNRQDQLX� *H PDP\ WX GR F]\QLe-
QLD ] SURFHVHP SU]HELHJDM�F\P ZHGáXJ WHM VDPHM ORJLNL Z NLONX VIHUDFK URz-
ZRMX F]áRZLHND� &]\ UR]ZyM SHUFHSFML QLH REHMPXMH HWDSX Uy*QLFRZDQLD L HWDSX
VFDODQLD" &]\ Z F\EHUQHW\FH QLH PyZL VL
 R input, processing i output? Czy
w SURFHVLH QDXF]DQLD QLH Z\Uy*QLD VL
 ID] SUyE L Eá
GyZ� SU]\EOL*H�� UHGXNFML
i konsolidacji odpRZLHG]L" &]\ WHRULH L PRGHOH SR�ZL
FRQH UR]ZL�]\ZDQLX
SUREOHPyZ QLH Z\PLHQLDM� HWDSyZ SU]\SRPLQDM�F\FK NROHMQH ID]\ LQWHUHVXM�-
cego nas w niniejV]\FK UR]ZD*DQLDFK SURFHVX"

George T. Lock Land (1973) przedstawia najbardziej – moim – zdaniem
Z\F]HUSXM�F� V\QWH]
 UR]ZRMX F]áRZLHND� 3RVWU]HJD RQ Z]URVW MDNR ]ZL�]DQ\
przede wszystNLP ] WUDQVIRUPDFM��

Ä=DVDGQLF]D WHQGHQFMD SURFHVX *\FLRZHJR� WZLHUG]L DXWRU� QD SáDV]F]\(QLH
IL]MRORJLF]QHM� WDN MDN SV\FKRORJLF]QHM SROHJD QD DV\PLODFML PDWHULDáyZ ]e-
ZQ
WU]Q\FK L Z\NRU]\VW\ZDQLX LFK GR SU]HGáX*DQLD VDPHJR VLHELH´ �VWU� ��

2U\JLQDOQR�ü /DQGD SROHJD QD SDUDOHOL� MDN� DXWRU SU]HSURZDG]D� SRPL
G]\
SURFHVHP Z]URVWX QD SáDV]F]\(QLH ELRORJLF]QHM L SV\FKRORJLF]QHM� .D*G\ RUJa-
QL]P *\M�F\ ZFKáDQLD VZRMH RWRF]HQLH SU]HNV]WDáFDM�F MH Z X*\WHF]QH GOD VLHELH
subVWDQFMH Z SURFHVLH REHMPXM�F\P SL
ü HWDSyZ�
� 3R SLHUZV]H� SRV]XNLZDQLH SR*\ZLHQLD� D QDVW
SQLH VHOHNFMD� NWyUHM GRNRQXMH

NRPyUND SU]HSXV]F]DM�FD SU]H] EáRQ
 WR� FR Z\ELHUD ± Sy(QLHM PHFKDQL]P
trawienia, który w F\WRSOD(PLH UR]NáDGD VXEVWDQFMH SRNDUPRZH QD LFK VNáDd-
QLNL FKHPLF]QH ± UR]SURZDG]DQH QDVW
SQLH Z V\VWHPLH� á�F]RQH Z QRZH
NRPELQDFMH L V\QWHW\]RZDQH Z QRZH SURGXNW\� 0DWHULDá ]HZQ
WU]Q\ SU]e-
NV]WDáFRQ\ QD QLH]E
GQH GR *\FLD VXEVWDQFMH ]RVWDMH ZUHV]FLH Z\NRU]\VWDQ\�
0R*H VáX*\ü GR UHSURGXNFML NRPyUNL� MHM UR]ZRMX OXE VSHáQLDü LQQH MHV]F]H
IXQNFMH� :]URVW WHQ QLH RGE\ZD VL
 Z RGHUZDQLX RG �URGRZLVND� 2GG]LDáy-
ZDQLH NRPyUNL QD �URGRZLVNR Z\ZRáXMH VSU]
*HQLH ]ZURWQH� UHJXOXM�FH MHM
G]LDáDlQR�ü RG*\ZF]� L MHM SU
GNR�ü Z]URVWX�
=MDZLVND ]DFKRG]�FH Z NRPyUFH PDM� VZyM RGSRZLHGQLN Z ]DFKRZDQLDFK

F]áRZLHND� : SV\FKRORJLL F]áRZLHND SRV]XNLZDQLX SR*\ZLHQLD RGSRZLDGD
SRWU]HED VW\PXODFML� FLHNDZR�FL� SUDJQLHQLH SR]QDQLD L ZHM�FLD Z NRQWDNW ]H
�URGRZLVNLHP� -DN WZLHUG]L %UXQHU� RUJDQL]P ]DFKRZXMH VL
 MDN NRPLVMD NZDOi-
ILNDF\MQD OXE NRPLWHW SRZLWDOQ\ Z VWRVXQNX GR ZV]HONLFK GRVW
SQ\FK LQIRUPa-
FML� 1DVW
SQ\P HWDSHP MHVW DQDOL]D ]GDU]HQLD� NWyUD UR]NáDGD MH QD F]\QQLNL
i WUDZL ZV]\VWNLH MHJR GDQH� 'DOV]H SU]HPLDQ\ SURZDG]�� SRSU]H] REUyEN

i SU]HWZDU]DQLH� GR QRZ\FK V\QWH]� NWyUH SU]\ELHUDM� NV]WDáW LGHL� KLSRWH]� ]Uo-
]XPLHQLD L NWyUH PXV]� ] NROHL Z\UD]Lü VL
 Z G]LDáDQLDFK Z VWRVXQNX GR �URGo-
ZLVND L Z SRVWDFL VNXWNyZ W\FK G]LDáD�� �URGRZLVNR ]DF]QLH QDVW
SQLH RGG]La-
á\ZDü ]ZURWQLH QD MHGQRVWN
� GRMG]LH ZL
F GR SRZVWDQLD V\VWHPX LQWHUDNFML� So-
SU]H] NWyUH MHGQRVWND L �URGRZLVNR E
G� Z]DMHPQLH UHJXORZDü VZRM� DNW\wQR�ü�
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$NW\ZQH SRV]XNLZDQLH LQIRUPDFML� MHM ]UR]XPLHQLH� D QDVW
SQLH Z\NRU]y-
VWDQLH� XNáDGDM� VL
 Z VHNZHQFM
 ]GDU]H� SU]\SRPLQDM�F� SURFHV REHMPXM�F\�
HNVSORUDFM
 ± NU\VWDOL]DFM
 ± VSHF\ILNDFM
 ± UHDOL]DFM
� 'OD /DQGD ]MDZLVNR WR
MHVW ± QL PQLHM QL ZL
FHM ± W\ONR GRNRQ\ZDQ� QD VNDO
 SRMHG\QF]HJR F]áRZLHND
VHOHNFM� QDWXUDOQ�� NWyUD ]DGHF\GRZDáD R SU]HELHJX HZROXFML ELRORJLF]QHM�
=GROQR�ü MHGQRVWNL GR Z]URVWX ]DOH*\ SU]HGH ZV]\VWNLP RG WHJR� F]\ MHVW RQD
w VWDQLH SRGSRU]�GNRZDü VZyM SRWHQFMDá Z]URVWX ZHZQ
WU]QHM VW\PXODFML Qa-
]ZDQHM SU]HWZDU]DQLHP LQIRUPDFML� ]DPLDVW Z\NRU]\VW\ZDü WHQ SRWHQFMDá QD
G]LDáDQLD GRNRQ\ZDQH QDW\FKPLDVWRZR L EH]SR�UHGQLR Z �ZLHFLH U]HF]ywistym.

:V]\VWNLH XZDJL L UHIOHNVMH� NWyUH SU]HGVWDZLDP\ ]PLHU]DM� GR Z\ND]DQLD� *H�
• proces rozwoju zawodowego podlega bardziej ogólnemu prawu ewolucji,
• proces ten ogólnie stanowi prawdziwy pattern ewolucji,
• proces ten czy pattern HZROXFML RGZRáXMH VL
 NROHMQR GR IXQNFML OXE SURFe-

VyZ SRWZLHUG]DM�F\FK VáXV]QR�ü RSHUDF\MQHM WHRULL UR]ZRMX�
• pattern ewolucji o charakterze przede wszystkim operacyjnym – jako cha-

UDNWHU\]RZDQ\ SU]H] SURFHV\ L IXQNFMH ± PXVL ]RVWDü XZ]JO
GQLRQ\ Z Po-
GHOX G]LDáD� ]HZQ
WU]Q\FK ZVSLHUDM�F\FK UR]ZyM MHdnostki.

Aktywizacja rozwoju zawodowego i osobistego

:\FKRG]�F RG RSHUDF\MQHM NRQFHSFML UR]ZRMX RSUDFRZDOL�P\ PRGHO DNWy-
wizaFML� NWyU\ PR*QD ]DVWRVRZDü GR NRQVXOWDFML L HGXNDFML SV\FKRORJLF]QHM�

0RGHO WHQ MHVW PRGHOHP WUyMZ\PLDURZ\P� REHMPXM�F\P Z\PLDU\� NWyUH
XZD*DP\ ]D ]DVDGQLF]H ] SXQNWX ZLG]HQLD UR]ZRMX� Z\PLDU GR�ZLDGF]DOQ\�
operacyjny, intencjonalny.

$� :\PLDU GR�ZLDGF]DOQ\

3V\FKRORJRZLH ± EH] Z]JO
GX QD UHSUH]HQWRZDQH SRJO�G\ ± ]JRGQLH SU]y-
]QDM�� L* MHGQRVWND ]DF]\QD ]PLHQLDü VL
 SRF]\QDM�F RG FKZLOL� JG\ ]DDQJD*XMH
VL
 HPRFMRQDOQLH Z WR� FR Z\UD*D� 3HGDJRG]\ ] NROHL XWU]\PXM�� L* SURFHV XF]e-
QLD SU]HELHJD VSUDZQLHM� JG\ MHGQRVWND PD EH]SR�UHGQLR GR F]\QLHQLD ] SU]Hd-
PLRWDPL� NWyUH PDM� E\ü RELHNWHP GRNRQ\ZDQ\FK SU]H] QL� PDQLSXODFML L MH*HOL
GRGDWNRZR ]DFK
FD VL
 M� GR SU]HSURZDG]DQLD G]LDáD� L GR�ZLDGF]H� QDNLHUo-
ZDQ\FK QD MHM RWRF]HQLH� , MHGQL L GUXG]\ ]JDG]DM� VL
 ZL
F FR GR WHJR� *H SUDw-
G]LZD ZLHG]D ELHU]H VL
 ] GR�ZLDGF]H� EH]SR�UHGQLFK� -HVW FKL�VNLH SU]\VáRZLH�
które mówi:

6á\V]
 L ]DSRPLQDP�
:LG]
 L SDPL
WDP�
5REL
 L UR]XPLHP�

'R�ZLDGF]HQLH EH]SR�UHGQLH PLDáRE\ ZL
F E\ü GR�ZLDGF]HQLHP ZáD�Fi-
Z\P GOD UR]ZRMX� $OH F]\P WDN QDSUDZG
 MHVW GR�ZLDGF]HQLH" -H*HOL U]HF]\Zi-
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�FLH UR]XPLHP\ WR ]MDZLVNR� E
G]LHP\ Z VWDQLH OHSLHM ZVSLHUDü UR]ZyM RVyE�
którym mamy pomaJDü�

.LHG\ SURVLP\ LQQH RVRE\ R SU]HGVWDZLHQLH QDP ZD*Q\FK GOD QLFK Go-
�ZLDGF]H�� SU]\SRPLQDM� VRELH RQH ]Z\NOH NLOND URG]DMyZ VLOQLH SU]H*\ZDQ\FK
V\WXDFML� 1DOH*� GR QLFK� U]
G]LH SR SLHUZV]H� V\WXDFMH Z\M�WNRZH� &KRG]Lü
PR*H R XF]XFLH VWUDFKX F]\ ]PLHV]DQLD Z REOLF]X QDJáHJR ]GDU]HQLD� F]\ WH*
o FKZLOH V]F]
�FLD� QLHRPDO HNVWD]\� Z NWyU\FK ]DQLND SRF]XFLH F]DVX� ,QGDJo-
ZDQL PRJ� WDN*H SU]\ZRáDü GáX*V]\ RNUHV *\FLD ]GRPLQRZDQ\ SU]H] QRZR�FL
i LPSHUDW\Z GRVWRVRZDQLD VL
 GR QLFK� 1LHNWyU]\ ZVSRPLQDM� WDN*H GR�ZLDd-
F]HQLD� NWyUH VWDQRZLá\ ]ZLH�F]HQLH VHULL Z\VLáNyZ� SU]HGáX*DM�FHJR VL
 RF]e-
NLZDQLD OXE NWyUH ZL�]Dá\ VL
 ] RVL�JQL
FLHP QLH]Z\NOH ZD*QHJR� ZLWDOQHJR
celu.  Takim sytuacjom towarzyszy zawsze poczucie uczestniczenia w rzeczywi-
VWR�FL FDá\P VRE�� 'DQD RVRED ]RVWDMH Z SHáQL ]PRELOL]owana.

'R�ZLDGF]HQLH MHVW ZWHG\ UyZQR]QDF]QH ] UXFKHP L LQWeJUDFM� HQHUJLL�
3V\FKRORJLD KXPDQLVW\F]QD ZDORU\]XMH G\QDPLF]Q� VWURQ
 UR]ZRMX� ,VWRWD OXGz-
ND ]PLHU]D NX SHáQHPX Z\NRU]\VW\ZDQLX VZRMHJR SRWHQFMDáX� 2GF]XZD VL
 WR
F]DVHP MDNR SRWU]HE
 SU]HNURF]HQLD JUDQLF\ ZáDVQ\FK PR*OLZR�FL Z REOLF]X
Z\]ZDQLD� OXE MDNR SRWU]HE
 U\]yka wobec tego, co nieznane.

'R�ZLDGF]HQLH ± RGF]XFLH V]F]\WRZH RSLVDQH SU]H] 0DVORZD ± RND]XMH VL

E\ü LVWRWQ\P PRW\ZHP UR]ZRMX� JG\* VWDQRZL RQR RELHWQLF
 VWDQX ]HVSROHQLD
i KDUPRQLL� GR NWyUHJR G�*\ ND*GD MHGQRVWND� 'ODWHJR ZáD�QLH NDVNDGHU� NWyU\
SRGM�á U\]\NR� FKFH ]DU\]\NRZDü MHV]F]H ZL
FHM� GODWHJR ZáD�QLH PDODU] QLJG\
QLH SRU]XFD PDODUVWZD D SLVDU] SLyUD� DQL QDXNRZLHF VZRLFK EDGD�� 3RS
G\
WZyUF]H ÄQLH ]PLHU]DM� GR QLF]HJR LQQHJR� VWZLHUG]D Lobrot (1971, str. 197), jak
W\ONR GR SRQRZQHJR RGF]XFLD ZF]H�QLHM GR]QDQHM VDW\VIDNFML� ']LHFNR� NWyUH
w QLHVNR�F]RQR�ü SRZWDU]D WHQ VDP U\VXQHN� UREL WR W\ONR SR WR� E\ SRZUyFLáD
SU]\MHPQR�ü U\VRZDQLD� 1LHPQLHM MHGQDN� SRQLHZD* SRV]XNLZDQLH SU]\MHPQR�FL
RGE\ZD VL
 WXWDM SRSU]H] SRZUyW GR RNUH�ORQHJR G]LDáDQLD� D QLH W\ONR GR MDNLe-
JR� SU]HGPLRWX� SRFL�JD RQR ]D VRE� DXWRPDW\F]QLH QRZH GR�ZLDGF]HQLH� QRZH
uczucie zadowolenia oraz wynik w postaci nowego zachowania”.

0R*HP\ ]GHILQLRZDü UR]ZyM RSDUW\ QD GR�ZLDGF]HQLDFK PyZL�F� *H MHVW RQ
G�*HQLHP MHGQRVWNL GR GR�ZLDGF]DQLD VLHELH Z VSRVyE FRUD] EDUG]LHM SHáQ\�
W WHQ ZáD�QLH VSRVyE MHGQRVWND VWDMH VL
 ERZLHP R�URGNLem otwartym na
ZV]\VWNR FR LVWQLHMH L (UyGáHP FRUD] EDUG]LHM ]LQG\ZLGXDOL]RZDQHJR G]LDáania.

6WZRU]\OL�P\ ]DWHP RSHUDF\MQ� GHILQLFM
 GR�ZLDGF]HQLD� NWyUD XZ]JO
GQLD
d�*HQLH GR GR�ZLDGF]DQLD VLHELH Z VSRVyE FRUD] SHáQLHMV]\�

'R�ZLDGF]HQLH QLHRGá�F]QLH WRZDU]\V]\ ND*GHPX F]áRZLHNRZL� 'R�ZLDd-
F]HQLH MHVW ZV]\VWNLP� FR G]LHMH VL
 Z GDQHM FKZLOL Z RUJDQL]PLH L FR MHVW RQ
w VWDQLH RJDUQ�ü� FR GRVW
SQH MHJR �ZLDGRPR�FL� 'R�ZLDGF]HQLH E
G]LH W\P
LQWHQV\ZQLHMV]H L Z]ERJDFDM�FH� LP ZL
FHM MHVW ZHNWRUyZ SRSU]H] NWyUH PR*H
E\ü RQR RGF]XZDQH�

2 RJDUQL
FLX GR�ZLDGF]HQLD Z SHáQL PR*QD PyZLü ZWHG\� JG\ U]HF]\Zi-
VWR�ü RGNU\ZD VL
 SU]HGH PQ� ]DUD]HP SRSU]H] WR� FR Vá\V]
� ZLG]
� WR� F]HJR
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GRW\NDP� RGF]XZDP L UREL
� 2WZDUFLH QD GR�ZLDGF]HQLH RGV\áD QDV GR WHRULL
XZDJL� 6HOHNFMRQXMHP\ ERZLHP QLH W\ONR WR� FR SRVWU]HJDP\� VHOHNW\ZQLH X*y-
ZDP\ WDN*H QDV]\FK ]P\VáyZ� 2 GR�ZLDGF]HQLX L RVRELVW\P ]DDQJD*RZDQLX
PR*QD PyZLü ZWHG\� JG\ Uy*QH ZHNWRU\ SRVWU]HJDQLD GRVWDUF]DM� UyZQRF]H�QLH
VSyMQ\FK L WUDIQ\FK GDQ\FK QD WHPDW RELHNWX SR]QDQLD� %UDN GR�ZLDGF]HQLD
SROHJD QD SU]H*\ZDQLX V\WXDFML� Z REOLF]X NWyUHM GDQH ]P\VáRZH L HPRFMRQDOQH
V� LJQRURZDQH� D F]DVHP ]DNáyFDM� ZU
F] REUD] RELHNWX SR]QDQLD� 0yZLP\
ZWHG\ R DOLHQDFML MHGQRVWNL ZREHF MHM GR�ZLDGF]enia.

2GNU\OL�P\ SR*\WHN Sá\Q�F\ ] Z\Uy*QLDQLD WU]HFK V]F]HEOL GR�ZLDGF]HQLD�
Istnieje zatem, po pierwsze, poziom SHUFHSF\MQR�Z\REUD*HQLRZ\� 8ZDJD MHd-
QRVWNL VNXSLD VL
 QD ZáD�FLZR�FLDFK SRVWU]HJDQ\FK OXE QD ZHZQ
WU]Q\FK REUa-
]DFK� =DZV]H áDWZLHM MHVW UR]ZD*Dü GDQ� NZHVWL
 F]\ ]MDZLVNR� MH*HOL MHVW RQR
zmaterializowane w postaci wizji, modelu czy przynajmniej w formie symbo-
licznej. Kolejnym poziomem jest poziom subiektywno-emocjonalny, na którym
MHGQRVWND GRSXV]F]D GR VZRMHM �ZLDGRPR�FL ZUD*HQLD� HPRFMH L XF]XFLD�
:UHV]FLH Z\Uy*QLü WU]HED WDN*H SR]LRP WU]HFL� NWyU\ GRW\F]\ ]DFKRZD� MHGQRVt-
ki w sytuDFML PDM�FHM PLHMVFH WX L WHUD]�

6SRVWU]H*HQLD� RGF]XFLD L G]LDáDQLD Z\GDM� VL
 RGSRZLDGDü ]DWHP WU]HP
VWRSQLRP ]DDQJD*RZDQLD� SRSU]H] NWyUH GDQD RVRED ]PLHU]D NX FRUD] SHáQLHj-
V]HPX GR�ZLDGF]DQLX VDPHM VLHELH� :H(P\ MDNR SU]\NáDG VWXGHQWD XQLZHUV\We-
WX� NWyU\ SU]\V]HGá GR PQLH QD NRQVXOWDFMH� ]DQLHSRNRMRQ\ SRUD*NDPL MDNLFK
GR]QDZDá SRV]XNXM�F SUDF\� =D ND*G\P UD]HP RWU]\P\ZDá RGSRZLHG( ]DZLHUa-
M�F� QLHZLHOH LQIRUPDFML� 2GF]XZDá WHQ IDNW MDNR RGU]XFHQLH MHJR RVRE\ ] QLe-
]QDQ\FK PX SRZRGyZ� 3RSURVLáHP JR� E\ RGWZRU]\á Z Z\REUD(QL MHGQR ] Wa-
NLFK VSRWND�� 3R SU]\ZRáDQLX SRVWU]HJDOQ\FK FHFK VSRWNDQLD� VWXGHQW SU]\So-
PQLDá VRELH VZRMH ZUD*HQLD L SUyERZDá Z\MD�QLDM�F MH OHSLHM ]UR]XPLHü ]DFKo-
ZDQLD L LQIRUPDFMH SR]DZHUEDOQH� MDNLH ]RVWDá\ PX ]DNRPXQLNRZDQH� 8GDáR PX
VL
 Z WHQ VSRVyE X�ZLDGRPLü VRELH� Z MDN GHIHQV\ZQ\ VSRVyE SRGFKRG]Lá GR
VSRWND�� FR XáDWZLáHP PX Z\ND]XM�F� *H WHQ VDP RSyU SU]HFLZVWDZLD PL SRGF]DV
konsultacji.

&KRü QLH PRJ
 WZLHUG]Lü ] FDáNRZLW� SHZQR�FL�� *H FKRG]L R XQLZHUVDOQ�
UHJXá
� NLONDNURWQLH ]GDU]DáR PL VL
 ZLG]LHü RVRE\� NWyUH QDZL�]\ZDá\ NRQWDNW
z V\WXDFM� WHUD(QLHMV]� SRSU]H] SR]LRP VXELHNW\ZQ\FK SRVWU]H*H�� 2VREL�FLH
MHVWHP SU]\ZL�]DQ\ GR WHJR RGNU\FLD L OXEL
 MH Z\NRU]\VW\ZDü� 1LH RGZD*\áHP
VL
 MHGQDN VWZRU]\ü QD MHJR SRGVWDZLH UHJXá\ SRVW
SRZDQLD SRGF]DV NRQVXOWacji.
1DV] PRGHO DNW\ZL]DFML ]D SLHUZV]� ]DVDG
 SU]\MPXMH XNLHUXQNRZDQLH MHGQRVWNL
UDF]HM QD GR�ZLDGF]HQLD QL* QD VáRZD� ,QDF]HM PyZL�F� ZL
NV]� ZDUWR�ü PD
SU]H*\FLH GR�ZLDGF]HQLD QL* SU]HG\VNXWoZDQLH MDNLHM� NZHVWLL�

B. Wymiar operacyjny

:\PLDU RSHUDF\MQ\ MHVW NRQVHNZHQFM� SU]\M
FLD RSHUDF\MQHM NRQFHSFML
UR]ZRMX� -HVW WR RF]\ZLVWH� :\PLDU WHQ Z QDMZ\*V]\P VWRSQLX GRW\F]\ RSHUDFML
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L SURFHVyZ WRZDU]\V]�F\FK Z VWRVXQNX GR SURFHVX HNVSORUDFMD ± NU\VWDOL]DFMD ±
specyfikacja – realizacja.

3URFHV WHQ PR*H ]RVWDü X]QDQ\ ]D LQGXNF\MQ\ SURFHV RGNU\ZDQLD� %R MH�OL
]DVWDQRZLP\ VL
 QDG W\P Já
ELHM� ]UR]XPLHP\� *H UR]ZRMX QLH PR*QD ]DGHNUe-
WRZDü DQL ]DVLODü RGJyUQLH LQIRUPDFMDPL XZD*DQ\PL ]D SUDZG]LZH SU]H] VSRáe-
F]H�VWZR� = WHJR SXQNWX ZLG]HQLD ]QDMRPR�ü VLHELH RGV\áD MHGQRVWN
 GR QLHM
VDPHM� WDN *H QLHPR*OLZ\P MHVW WX ]GDQLH VL
 QD MDNLH� LQWHUSUHWDFMH ]HZQ
WU]QH�
7\ONR MHGQRVWND RGF]XZD VLHELH WDN�� MDN� MHVW L W\ONR RQD ZLH� FR MHVW GOD QLHM
GREUH� -HGQRVWND QLH PR*H XQLNQ�ü LPSHUDW\ZX REVHUZDFML� HNVSHU\PHQWRZDQLD
L Z\ERUX� 7HQ LPSHUDW\Z R]QDF]D NO
VN
 Z\FKRZDQLD� V]NRá\ L NXOWXU\� 1LH PD
WDNLHM ZLHG]\� NWyUD PRJáDE\ SRPyF Z RNUe�OHQLX VLHELH�

-H*HOL UR]ZyM SU]\ELHUD IRUP
 LQGXNF\MQHJR SURFHVX RGNU\ZDQLD� RF]\Zi-
VW\P MHVW� *H G]LDáDQLD SRGHMPRZDQH Z VWRVXQNX GR GDQHM RVRE\ PXV]� ]DFK
-
FDü M� GR DNW\ZQHM SRVWDZ\� HNVSORUDFML E
G]LH SU]HFLH* GRNRQ\ZDü RQD VDPD�
aQLH ZVSLHUDM�F\ M� NRQVXOWDQW� 7R RQD� D QLH NRQVXOWDQW E
G]LH PXVLDáD XSo-
U]�GNRZDü VZRMH VSRVWU]H*HQLD� 'ODWHJR ZáD�QLH PyZLP\ R PRGHOX DNW\ZL]a-
FML� $NW\ZL]DFMD ]DNáDGD ZGUD*DQLH SURFHVyZ RGNU\ZDQLD L Z NRQVHNZHQFML
uruchomienie operacyjnych zasobów indukcji, którymi dysponuje dana osoba.

Ä-HGQ� ] QDMZL
NV]\FK ]DOHW VWUDWHJLL UR]ZRMX MHVW IDNW� *H VW\PXOXM�F GDQ�
RVRE
 ]PXV]D VL
 M� MHGQRF]H�QLH GR PDNV\PDOQHM XZDJL´ �Kagan, 1973,
str. 130).

%UXQHU ������ NáDG]LH ] NROHL QDFLVN QD IDNW� *H RGNU\FLH MHVW VDPR Z VRELH
UHNRPSHQVDW�� 3U]\MHPQR�ü Sá\Q�FD ] RGNU\FLD ÄZ\NUDF]D SR]D XF]XFLH ]DVSo-
NRMHQLD VZRMHM FLHNDZR�FL� 3U]\SRPLQD UDF]HM IRUP
 PRW\ZDFML� R NWyUHM PyZL
Robert :KLWH� R NWyUHM GHF\GXMH SRF]XFLH� *H MHVW VL
 VNXWHF]Q\P L NRPSHWHQt-
nym” (str. 96).

:LG]LP\ ]DWHP� MDNLH NRU]\�FL QLHVLH ]H VRE� DNW\ZL]DFMD� ]DDQJD*RZDQLH
]H VWURQ\ GDQHM RVRE\ L MHM SRF]XFLH� *H MHVW NRPSHWHQWQD L DXWRQRPLF]QD�

3U]HGVWDZL
 WHUD] NLOND SU]\NáDGyZ XND]XM�F\FK� Z MDNL VSRVyE G]LDáD ]a-
sada operacyjna w ramach konsultacji i edukacji psychologicznej.

=DGDQLH HNVSORUDFML RGZRáXMH VL
 GR P\�OHQLD WZyUF]HJR GDQHM RVRE\� -HVW
WR HWDS QLHSHZQR�FL� QD NWyU\P GDQD RVRED DNWXDOL]XMH ZLHG]
 R ZV]\VWNLFK
problemach swojej sytuacji. Jej orientacja ma charakter wielokierunkowy. Eks-
SORUDFMD WR HWDS RWZDUFLD� QD NWyU\P G]LDáDQLD GRUDGF\ SRZLQQ\ ]DFK
FDü GDQ�
RVRE
 GR ZyUD*DQLD P\�OL L RGF]Xü� D QLH GR LFK Z\MD�QLDQLD�

$QDORJLD L Uy*QRURGQR�ü Z\GDM� QDP VL
 E\ü REHFQLH QDMOHSLHM SU]\VZRMo-
Q\PL ]DVDGDPL HNVSORUDFML� 'RUDGFD PR*H VW\PXORZDü VZHJR UR]PyZF
 So-
SU]H] REUD]\ F]\ SU]HQR�QLH� E�G( WH* PR*H SRSURVLü JR R ]QDOH]LHQLH SRUyZQa-
QLD� NWyUH Z\UD]L MHJR REHFQH SU]H*\FLD� $QDORJLD SROHJDü E
G]LH QDWRPLDVW
F]DVDPL QD LGHQW\ILNRZDQLX VL
 ] F]\P�� FR Vá\V]\ VL
 RG NOLHQWD� 3RVW
SRZDQLH
SU]H] DQDORJLH RND]XMH VL
 E\ü VNXWHF]QH L F]
VWR EDUG]LHM RWZDUWH ± ER LUUDFMo-
QDOQH ± QL* ZHUEDOL]DFMD� 5R]ELH*QR�ü ] NROHL SR]ZDOD XQLNQ�ü LPSDVX L MHGy-
Q\FK SUDZG]LZ\FK RGSRZLHG]L� .WR� ]GDMH VL
 Z\UD*Dü VZyM VSU]HFLZ� 1LH SUo-
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�P\ R Z\MD�QLHQLH� VNRQFHQWUXMP\ VL
 QD Z\UD*DQLX� SURV]�F� E\ Z\PLHQLá
ZV]\VWNR� FR FKFH RGU]XFLü� .WR� PR*H NRQFHQWURZDü VL
 QD QDSL
FLX PL
�QL
UDPLRQ� 3URVL VL
 JR R GRNRQDQLH HNVSORUDFML WHJR� FR PR*H WR GOD QLHJR R]Qa-
F]Dü� ZV]\VWNLHJR� FR PLDáE\ RFKRW
 ]URELü F]XM�F WR QDSL
FLH� .WR� PyZL� *H
VSRMU]HQLD LQQ\FK OXG]L ZSUDZLDM� JR Z ]DNáRSRWDQLH� 1LHFK VSUyEXMH GRNR�-
F]\ü ]GDQLH Ä.LHG\ MHVWHP REVHUZRZDQ\� F]XM
���´� 7\OH UD]\� LOH E
G]LH PyJá�

3RGDQH SU]\NáDG\ XND]XM� Z MDNL VSRVyE GRFKRG]L GR NRRUG\QDFML SRPL
-
G]\ ]DVDG� RSHUDF\MQ� L ]DVDG� GR�ZLDGF]DOQ�� -HGQRVWND SU]HWZDU]D ERZLHP
QLH LQIRUPDFMH Z VHQVLH V\PEROLF]Q\P� DOH GDQH� NWyU\FK GR�ZLDGF]D Z VSRVyE
NRQNUHWQ\� &KRG]L R VSRVWU]H*HQLD L XF]XFLD� D QLH NRQFHSW\� 3RZLQQR WR E\ü
Z\VWDUF]DM�F\P DUJXPHQWHP ]D VáXV]QR�FL� VWZLHUG]HQLD� *H RSHUDFMD SR]QDw-
F]D QLHNRQLHF]QLH PXVL PLHü FKDUDNWHU LQWHOHktualny.

=DGDQLH NU\VWDOL]DFML SROHJD ZL
F QD XSRU]�GNRZDQLX VZRLFK VSRVWU]H*H��
Jeden z klientów wspomniany przez C. Rogersa (w Southwellu, 1968, str. 214)
Z\UD*D WR Z VSRVyE QDVW
SXM�F\�

Ä1LH PDP SHZQR�FL FR GR WHJR MDN� RVRE� MHVWHP� 6WZLHUG]DP ERZLHP� *H
ZV]\VWNR� FR PyZL
 VWDQRZL F]
�ü PQLH VDPHJR� DOH WDN QDSUDZG
 QLH ZLHP FR
URELü� *HE\ ZV]\VWNLH WH HOHPHQW\ ]DF]
á\ GR VLHELH SDVRZDü´�

=DVDGD RSHUDF\MQD SURSRQXMH� E\ GRUDGFD SRSU]H] VZRMH G]LDáDQLH DNW\Zi-
]RZDá SURFHV\ NDWHJRU\]DFML L NRQFHSWXDOL]DFML ZáD�FLZH GOD HWDSX NU\VWDOL]DFML�
0LHOL�P\ RND]M
 SU]HNRQDü VL
� *H SDUDIUD]RZDQLH F]
VWR QDGDMH Z\SRZLHG]LRP
NOLHQWD VWUXNWXU
 VHPDQW\F]Q�� 3URFHGXUD NRQVWUXNFML RVRELVW\FK Kelly’ego
������ ]QDMGXMH ]DVWRVRZDQLH WDN*H GR NU\VWDOL]DFML� 2VREL�FLH PLDáHP RND]M

VWZLHUG]Lü� *H Z WUDNFLH NRQVXOWDFML NOLHQW SRODU\]XMH VZRMH SU]H*\FLD ZRNyá
MDNLHJR� NRQFHSWX OXE V\PEROX� ,QQ\PL VáRZ\� RVRED WD ]DWU]\PXMH VL
 SU]\
MDNLP� VáRZLH SU]HF]XZDM�F� *H PD RQR ± SRWHQFMDOQLH L Z VSRVyE LPSOR]\MQ\ ±
PRF VFDODQLD NLONX Uy*Q\FK ]GDU]H� L Uy*Q\FK DVSHNWyZ MHM ]DFKRZD�� -HV]F]H
SURVWV]� PHWRG� XPR*OLZLHQLD NRPX� GRNRQDQLD NU\VWDOL]DFML MHVW ]DS\WDQLH JR ±
Z RGSRZLHGQLP PRPHQFLH ± MDN UR]XPLH WR� FR G]LHMH VL
 ZRNyá QLHJR� MDN Ze-
GáXJ QLHJR U]HF]\� NWyUH PyZL� á�F]� VL
 ]H VRE�� MDN PyJáE\ VWUH�FLü SU]HELHJ
VSRWNDQLD� Ä&R WDN QDSUDZG
 NRPXQLNXMHV] PL Z WHM FKZLOL"´ ± RND]XMH VL
 E\ü
S\WDQLHP Z\ZRáXM�F\P Qatychmiast efekt krystalizacji.

=DGDQLH VSHF\ILNDFML QDWRPLDVW FKDUDNWHU\]XMH VL
 SU]HGH ZV]\VWNLP So-
UyZQDQLDPL� -HGQRVWND PXVL RSRZLHG]LHü VL
� SU]\M�ü VWDQRZLVNR� ]DGHF\GRZDü
FR MHVW GOD QLHM QDMOHSV]H� ]UH]\JQRZDü ] LQQ\FK PR*OLZR�FL� Z\MD�QLü QLHSHw-
QR�ü� 7HQ GHF\GXM�F\ HWDS Z\PDJD ± ] SXQNWX ZLG]HQLD RSHUDF\MQHJR ± ]Po-
ELOL]RZDQLD XPLHM
WQR�FL RFHQLDQLD� 3RUyZQ\ZDQLH� KLHUDUFKL]RZDQLH� HOLPLQo-
ZDQLH ± VWDQRZL� NLOND SU]\NáDGyZ SR]QDZF]\FK ]DFKRZD� RFHQLaM�F\FK�

'RUDGFD PR*H G]LDáDü MDN NDWDOL]DWRU SURFHVyZ RFHQ\� NRQIURQWXM�F WR� FR
VDP SRVWU]HJD ] SHUFHSFM� NOLHQWD� ]DFK
FDM�F NOLHQWD� E\ VNXSLá VL
 QD Z\ERUDFK
R Uy*QHM LQWHQV\ZQR�FL� ÄOXELáE\P´ MHVW SU]HFLZVWDZLDQH ÄOXEL
´� ÄFKFLDáE\P´
SU]HFLZVWDZLD VL
 ÄFKF
´� ÄWU]HED E\´ ± ÄPXV]
´� 3URFHV\ RFHQ\ SU]HELHJDM�
V]F]HJyOQLH GREU]H NLHG\ SRUyZQDQLD SU]HSURZDG]D VL
 GOD Z\ERUyZ Z\UD(QLH
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Uy*QL�F\FK VL
 SRG Z]JO
GHP LQWHQV\ZQR�FL� 'RUDGFD PXVL SRPyF GDQHM RVRELH
Z XND]DQLX Z VSRVyE Z\UD]LVW\� ZU
F] SU]HVDGQ\ ZV]\VWNLFK SU]HFLZLH�VWZ�
.UyWNR PyZL�F� ]DVDG\ NRQIURQWDFML L GRPLQDFML VáX*� Z VSRVyE DGHNZDWQ\
celom specyfikacji.

-H�OL FKRG]L R UHDOL]DFM
� SRGHM�FLH RSHUDF\MQH QDND]XMH RGZRáDQLH VL
 GR
XPLHM
WQR�FL SODQRZDQLD Z F]DVLH L operacjonalizacji. Z punktu widzenia jed-
QRVWNL HWDS WHQ SROHJD QD SRGM
FLX VNXWHF]Q\FK L V\VWHPDW\F]Q\FK G]LDáD�� E
-
G�F\FK NRQVHNZHQFM� Z\UD*RQ\FK SU]H] QL� XSU]HGQLR ]DPLDUyZ� 3HZQH WHFh-
niki beKDZLRUDOQH PRJ� RND]Dü VL
 V]F]HJyOQLH GREU]H GRVWRVRZDQH GR WHM ID]\�
2GZRáDQLH VL
 GR ]DVDG\ RSHUDF\MQHM QD SáDV]F]\(QLH HGXNDFML SV\FKRORJLF]QHM
SR]ZROLáR QDP QD VXNFHV\ZQH RPyZLHQLH V\WXDFML� Z NWyU\FK MHGQRVWND XF]\
VL
 SU]HFKRG]�F NROHMQR SU]H] HNVSORUDFM
� NU\VWDOL]DFM
� VSHF\ILNDFM
 L UHDOL]a-
FM
� 2 LOH Z F]DVLH NRQVXOWDFML SURFHV WHQ UHDOL]XMH VL
 Z NUyWNLP F]DVLH� R W\OH
w SU]\SDGNX G]LDáD� ]DSRELHJDZF]\FK PR*H RQ REM�ü RNUHV VWRVXQNRZR GáXJL�
W naszych publikacjach  (Noiseux i 3HOOHWLHU� ����� SRND]DOL�P\� Z MDNL VSRVyE
SRGHM�FLH RSHUDF\MQH PR*H SU]HNV]WDáFLü VL
 Z SU]HGVL
Z]L
FLH HGXNDF\MQH
]ZL�]DQH ] UR]ZRMHP ]DZRGRZ\P L RVRELVW\P�

'UXJ� ]DVDG�� QD NWyUHM ]EXGRZDOL�P\ QDV] PRGHO DNW\ZL]DFML� MHVW VXNFe-
V\ZQH PRELOL]RZDQLH X MHGQRVWNL SURFHVyZ RGSRZLHG]LDOQ\FK ]D SURFHGXU

indukcyjnego odkrycia.

C. Wymiar intencjonalny
5R]ZyM MHVW WDN*H FHOHP� 'RN�G ]PLHU]D UR]ZyM" 6N�G ELHU]H VL
 WD VNáRn-

QR�ü GR FRUD] Já
EV]HJR GR�ZLDGF]DQLD VDPHJR VLHELH" *G]LH SURZDG]L QDV
SURFHV RGNU\ZDQLD� NWyU\ ZLHORNURWQLH SRZWDU]D VL
 Z FL�JX *\FLD"

:\GDMH PL VL
� *H F]áRZLHN MHVW ]DVDGQLF]R LVWRW� XNLHUXQNRZDQ� QD FHO�
NWyUD VWDUD VL
 QDGDü VHQV VZRMHPX *\FLX� 1LH PR*QD VSURZDG]Lü JR GR VFKe-
PDWX ERG]LHF�UHDNFMD� -HJR PRW\ZDFMD MHVW F]\P� ZL
FHM QL* W\ONR G�*HQLHP GR
zreduNRZDQLD QDSL
FLD� &KFH RQ *\FLD� NWyUH PD VHQV�

6WXGHQW� NWyUHJR ]DS\WDáHP� F]\P MHVW GOD QLHJR *\FLH SRVLDGDM�FH VHQV� Rd-
SRZLHG]LDá� Ä*\FLH� NWyUH PD VHQV WR *\FLH NWyUH ]PLHU]D Z NLHUXQNX Z\W\F]o-
nym przeze mnie, a nie przez innych2”. Definicja ta ukazuje podwójny sens
UR]ZRMX� E
G�FHJR SRV]XNLZDQLHP VHQVX L NLHUXQNX� 3U]\MU]\MP\ VL
 ZVSyOQLH
UR]ZRMRZL MDNR RNUH�ODQLX VHQVX� D QDVW
SQLH UR]ZRMRZL UR]XPLDQHPX MDNR
kierunek dziaáDQLD�

                                                     
2
: M
]\NX IUDQFXVNLP VáRZR ÄVHQV´ PD SRGZyMQH� Z\NRU]\VWDQH Z SRGDQHM WX GHILQLFML ]QDF]e-
nie: „senś ]QDF]\ ÄVHQV´� DOH WDN*H ÄNLHUXQHN´ �SU]\S� WáXPDF]D��
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Sens
'R�ZLDGF]HQLH MHVW QLH W\ONR SU]H*\ZDQH� DOH WDN*H Z\UD*DQH Z IRUPLH

V\PEROLF]QHM� -HGQRVWND SRSU]H] VZyM ZHZQ
WU]Q\ M
]\N L VZRM� P\�O QD]\ZD
]MDZLVND� LGHQW\ILNXMH WR� FR VL
 G]LHMH L SUyEXMH ]UR]XPLHü WR� FR VL
 MHM SU]\WUa-
ILD� 3RVLDGD ]DWHP �ZLDGRPR�ü L ]GROQR�ü GR UHIOHNVML QDG VZRLPL SU]H*\FLDPL�
&KZLOD REHFQD PD V]F]HJyOQH ]QDF]HQLH� MH*HOL MHGQRVWND X�ZLDGDPLD M� VRELH
SRSU]H] RGQLHVLHQLH VL
 GR LQQ\FK GR�ZLDGF]H� L Z WHQ VSRVyE ]GRE\ZD QRZ�
ZLHG]
 QD WHPDW QLH ]QDQ\FK GRW\FKF]DV DVSHNWyZ MHM RVRERZR�FL L *\FLD� -HVW
WR ]DWHP QLH NR�F]�F\ VL
 SURFHV RGNU\ZDQLD VLHELH L �ZLDWD� 1LHNWyUH DVSHNW\
SU]H*\ü QD�ZLHWODM� ]GDU]HQLD WHUD(QLHMV]H Z VSRVyE F]DVDPL QLHRF]HNLZDQ\�
,VWQLHM� ]XSHáQLH PDáH insights� D WDN*H ZL
NV]H� *G\ MX* UD] MHGQRVWND ]DDQJa-
*XMH VL
 Z SURFHV SR]QDZDQLD VDPHM VLHELH� ]PLHU]Dü E
G]LH NX FRUD] ZL
NV]HM
VSyMQR�FL� &]DVDPL GURJD WD GRSURZDG]D M� GR LVWRWQ\FK GR�ZLDGF]H� PDM�F\FK
UDQJ
 SUDZG]LZ\FK RGNU\ü� -DND� SRJá
ELDM�FD VL
 UHODFMD ] LQQ\P F]áRZLHNLHP
SR]ZDOD MHGQRVWFH RGNU\ü� *H LVWQLHMH RNUH�ORQ\ VSRVyE E\FLD Z �ZLHFLH� E\FLD
z LQQ\PL OXG(PL� NWyU\ SRVLDGDáD RQD MX* ZH ZF]HVQ\P G]LHFL�VWZLH� NWyU\
zamkQ�á VL
 Sy(QLHM Z ZLHORNURWQ\FK SRZWyU]HQLDFK L ]RVWDá XZROQLRQ\ ZUHVz-
FLH G]L
NL Z\REUD*eniu.

Marie Cardinal tak opowiada o swojej pracy z psychoanalitykiem:
Ä:V]\VWNLH KLVWRULH Z\QXU]Dá\ VL
 QD SRZLHU]FKQL
� SRU]�GNRZDá\ MHGQH

ZREHF GUXJLFK� SU]\FL�JDá\ NROHMQH� GDZQLHMV]H OXE �ZLH*V]H� NUyWV]H OXE GáX*-
V]H� NUyWNLH PLJDZNL OXE FDáH REUD]\ NLONX ODW *ycia”.

3RV]XNLZDQLH VHQVX DQJD*XMH ZV]\VWNLH HOHPHQW\ HJ]\VWHQFML� ]DWDF]D FRUD]
V]HUV]H NU
JL� G]L
NL F]HPX ND*GH WHUD(QLHMV]H ]GDU]HQLH MHVW FRUD] FLD�QLHM So-
ZL�]DQH ] *\FLHP MDNR FDáR�FL�� 2VRED� NWyUD SRVLDGáD VZRM� VSyMQR�ü L FL�JáR�ü
]QDMGXMH FRUD] ZL
FHM VHQVX Z FKZLOL WeUD(QLHMV]HM�

= MHGQHM VWURQ\� ]JRGQLH ] ]DVDG� GR�ZLDGF]HQLD� ND*GD RVRED ]G�*D GR Fo-
UD] SHáQLHMV]HJR RGF]XZDQLD VDPHM VLHELH� = GUXJLHM QDWRPLDVW VWURQ\� Z �ZLHWOH
]DVDG\ LQWHQFMRQDOQR�FL� ]PLHU]D RQD NX FRUD] SHáQLHMV]HPX ]UR]XPLHQLX VZo-
MHJR *\FLD� 5R]ZyM ± PR*QD Z ]ZL�]NX ] W\P ]GHILQLRZDü MDNR G\QDPLF]Q�
i FRUD] EDUG]LHM ]LQWHJURZDQ� UHODFM
� MDN� XWU]\PXMH GDQD RVRED SRPL
G]\ Ln-
WHQV\ZQR�FL� VZRMHJR GR�ZLDGF]HQLD D JOREDOQ\P FKDUDNWHUHP VZRMHM HJ]y-
VWHQFML� 2NUH�OD VL
 WR WDN*H PLDQHP *yFLD ZHZQ
WU]QHJR�

3RGRED PL VL
 SR]\W\ZQD UROD� MDN� RPDZLDQH SRGHM�FLH SU]\SLVXMH ZLHNo-
ZL F]áRZLHND� MDN UyZQLH* Z\UD*RQH Z QLP SU]HNRQDQLH� *H UR]ZyM QLJG\ QLH
ustaje.

1LH PDP ]DPLDUX DQDOL]RZDü FDáR�FL UHODFML SRPL
G]\ FKZLO� REHFQ� D *y-
FLHP MDNR FDáR�FL�� 1D P\�O SU]\FKRG]L PL W\ONR� *H SRQLHZD* ND*GH NROHMQH
]GDU]HQLH MHVW REDUF]RQH FRUD] ZL
NV]\P VHQVHP� GOD QDGDQLD VHQVX PRMHPX
*\FLX SRWU]HED PL ] F]DVHP FRUD] PQLHM GR�ZLDGF]H�� 5R]ZyM LG]LH QLHZ�WSOi-
ZLH Z NLHUXQNX VWRSQLRZHM UHGXNFML OLF]E\ ]GDU]H� SRWU]HEQ\FK� E\ Z\SHáQLü
OXG]NLH *\FLH�



190

0RJ
 SU]\WRF]\ü WX ZVSDQLDáH VáRZD Z\SRZLHG]LDQH SU]H] Anne Lindbergh
w jej poemacie „Gift from the Sea”:

Ä=DF]\QDP UR]XPLHü� *H PRMH FRG]LHQQH *\FLH MHVW SR]EDZLRQH ]QDF]HQLD
i SL
NQD� ER ]E\W PDáR Z QLP SXVW\FK SU]HVWU]HQL� 0RMD SU]HVWU]H� *\FLRZD MHVW
Z\SHáQLRQD JU\]PRáDPL� PyM F]DV ± ]DM
W\� 0DáR MHVW SXVW\FK VWURQ Z PRLP
NDOHQGDU]X� QLHZLHOH ZROQ\FK FKZLO Z FL�JX GQLD� QLHZLHOH Z PRLP *\FLX
PLHMVF� Z NWyU\FK PRJáDE\P E\ü VDPD L VL
 RGQDOH(ü� =E\W ZLHOH G]LDáDQLD� ]E\W
ZLHOX OXG]L� U]HF]\ ± G]LDáD� JRGQ\FK ]DLQWHUHVRZDQLD� OXG]L L U]HF]\ ZDUWo-
�FLRZ\FK� DOH ]E\W OLF]Q\FK� %R QLH W\ONR JáXSVWZD SU]HFL�*DM� QDV]H *\FLD� DOH
WDN*H U]HF]\ ZD*QH� 0R*QD SRVLDGDü ]D ZLHOH VNDUEyZ ± WDN ZLHOH PXV]OL� *H
QLH ZLDGRPR MX* FR ] QLPL URELü� D SU]HFLH* MHGQD F]\ GZLH E\á\E\ WDN SHáQH
sensu” (1965, str. 192).

Kierunek
Ä)\FLH� NWyUH PD VHQV� WR *\FLH� NWyUH ]PLHU]D Z PRLP NLHUXQNX� D QLH

w kierunku wytyczonym przez innych”.
3U]\SRPLQDP VRELH WR QLHFR SURZRNXM�FH� MX* UD] SU]\WRF]RQH ]GDQLH� E\

PyF ZVND]Dü QD LQQ\ MHV]F]H DVSHNW ]DVDG\ LQWHQFMRQDOQR�FL� D PLDQRZLFLH
NZHVWL
 NLHUXQNX�

.D*GH ]GDU]HQLH� NWyUH SU]H*\ZDP� ND*GD RVRED� NWyU� VSRW\NDP� ND*GD
F]\QQR�ü� MDN� Z\NRQXM
 MHVW GR�ZLDGF]DQD Z VIHU]H XF]XFLRZHM MDNR SR]\W\w-
QD� QHJDW\ZQD OXE QLHMHGQR]QDF]QD� á�F]�FD DVSHNW\ SR]\W\ZQH ] QHJDW\ZQ\PL�
=GDU]D PL VL
 WUDFLü NRQWDNW ] W\P VXELHNW\ZQ\P DVSHNWHP PRMHM HJ]\VWHQFML�
:WHG\ ZáD�QLH QLH ZLHP� F]\ WR� FR UREL
 PD VHQV L VWDM
 SU]H] NRQLHF]QR�FL�
UR]ZL�]DQLD SUREOHPX ]ZL�]DQHJR ] NLHUXQNLHP�

=GROQR�ü GR RGF]XZDQLD SU]\MHPQR�FL ]RVWDMH VNU
SRZDQD Z SURFHVLH SUo-
JUDPRZDQLD VSRáHF]QHJR L RNUH�ODQLD UyO MHGQRVWNL� D QDVW
SQLH QDMF]
�FLHM ]a-
VW�SLRQD ± MDN WR SRGNUH�OD /RZHU ± SU]H] PRUDOQR�ü Äfuń �ÄSU]\MHPQR�FL´�
QLH PDM�FHM MX* QLF ZVSyOQHJR ] W\P� FR GREUH GOD MHGQRVWNL� E
G�FHM SU]HFLH*
LVWRW� G�*�F� QDWXUDOQLH NX SU]\MHPQR�FL� SU]\SRPLQDP\ R W\P ] QDFLVNLHP
W\P ZL
NV]\P� *H RUJDQL]DFMD VSRáHF]H�VWZD L MHJR LQVW\WXFMH XQLNDM� VWRVRZa-
QLD NU\WHULyZ� NWyUH LQVSLURZDá\E\ VL
 W� ZáD�QLH QDWXUDOQ� VNáRQQR�FL� F]áRZLe-
ka.

&]áRZLHN MHVW ZL
F LVWRW� QDVWDZLRQ� QD SU]\MHPQR�ü� F]\ WH* SRVáXJXM�F�
VL
 SU]\MHPQR�FL� L QLHSU]\MHPQR�FL� MDN GURJRZVND]DPL ZVND]XM�F\PL Záa-
�FLZ\ NLHUXQHN� ,QVW\QNW F]áRZLHND� QLH E
G�F QLH]DZRGQ\P� ]RVWDMH MHGQDN
VNU
SoZDQ\� D F]áRZLHN ]PXV]RQ\ GR SRV]XNLZDQLD VHQVX�

Ta sama funkcja symboliczna, która tworzy sens, pozwala na dokonywanie
XRJyOQLH�� -HGQRVWND VWDUD VL
 XRJyOQLDü WR� FR MHVW GOD QLHM SU]\MHPQH L Z WHQ
ZáD�QLH VSRVyE GHILQLXMH ]HVWDZ VZRLFK RVRELVW\FK ZDUWR�FL� :DUWR�ü WR SU]y-
MHPQR�ü Z MHM XRJyOQLonym wyrazie.

1DGDü VHQV VZRMHPX *\FLX R]QDF]D WZRU]\ü FHOH� NWyUH RGSRZLDGDM� ZDUWo-
�FLRP Z\áDQLDM�F\P VL
 L DILUPRZDQ\P Z G]LDáDQLX�
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-HGQRVWND QLH *\MH SR SURVWX GDQ� FKZLO�� VWDM�F� VL
 F]
�FL� MHM RVRELVWHM
histoULL� MHVW WDN*H GOD VLHELH VDPHM RNUH�ORQ\P SURMHNWHP�

3RV]XNLZDQLH NLHUXQNX PR*H ]RVWDü RSLVDQH QLHFR EDUG]LHM V]F]HJyáRZR
MDNR FL�JáH X]JDGQLDQLH SRWU]HE REHFQ\FK ] FHODPL� NWyUH PDM� E\ü UHDOL]RZDQH
Z SU]\V]áR�FL� :DUWR�FL XNLHUXQNRZXM� Z\EyU GR�ZLDGF]H�� MDNLHJR GRNRQXMH
GDQD RVRED ± FR QD]ZDOL�P\ SRWHQFMDOQ\P VHQVHP ± D GR�ZLDGF]HQLD Z VZRLP
sensie expliciteZVND]XM�� F]\ QDOH*\ XWU]\PDü Z\EUDQH ZDUWR�FL L FHOH F]\ WH*
QLHNWyUH ] QLFK SRZLQQ\ ]RVWDü SRGGDQH ZHU\ILNDFML� 'LDOHNW\ND SRWU]HE L FHOyZ
SR]ZDOD QDP ]UR]XPLHü� *H *\FLH PD VHQV ZWHG\� JG\ WHUD(QLHMV]H GR�ZLDGF]e-
QLH MHVW SU]\MHPQH ] XZDJL QD SRWU]HE\ LVWRWQH Z �ZLHWOH FHOyZ GDQHM RVRE\�
=QDü NLHUXQHN WR QLF LQQHJR MDN ZLHU]\ü Z WR� FR VL
 UREL� Z FR MHVW VL
 ]DDQJa-
*RZanym.

6HQV MHVW SR*\ZN� *\FLD ZHZQ
WU]QHJR� D NLHUXQHN SRFL�JD ]D VRE� ]DDQJa-
*RZanie.

1DV] PRGHO DNW\ZL]DFML ZSURZDG]D ]DWHP WU]HFL� L RVWDWQL� ]DVDG
� ]JRGQLH
] NWyU� QDOH*\ VNáDQLDü MHGQRVWN
 GR Z\UD*HQLD ]QDF]HQLD L NLHUXQNX MHM Go-
�ZLDGF]HQLD�

=DVDGD LQWHQFMRQDOQR�FL ]DFK
FD GRUDGF
 GR SRGM
FLD G]LDáD� VW\PXOXM�-
F\FK P\�OHQLH V\PEROLF]QH NOLHQWD� SRG ZDUXQNLHP MHGQDN*H� *H HNVSUHVMD E
-
G]LH SRFKRG]Lü RG LPSUHVML� D SRM
FLD E
G� VáX*\ü GR XSRU]�GNRZDQLD SU]H*\ü
w sposób, w jaki Gendlin opisuje emocje i tworzenie sensu (1962). W jaki spo-
VyE WR� FR PL VL
 SU]\GDU]D VWDMH VL
 F]
�FL� PRMHJR *\FLD" Jak to, co odkrywam
VWRVXMH VL
 GR PRMHJR *\FLD" 7H S\WDQLD PRJ� QDSURZDG]Lü RVRE
 QD VHQV L NLe-
runek jej do�ZLDGF]HQLD�

=DVDGD LQWHQFMRQDOQR�FL VXJHUXMH QD SR]LRPLH EDUG]LHM RJyOQ\FK G]LDáD�� *H
RULHQWDFMD SU]H*\ZDQD SU]H] GDQ� RVRE
 MHVW ]DVDGQLF]R RVRELVWD� D QLH V]NROQD
F]\ ]DZRGRZD� *G\E\ GRUDGFD ]DZRGRZ\ Z\FKRG]Lá ] WDNLHJR ]DáR*HQLD SRáo-
*\áE\ QDFLVN UDF]HM QD VHQV SUDF\ QL* QD UROH ]DZRGRZH� $NFHQWRZDáE\ RQ WR*-
VDPR�ü GaQHM RVRE\� D QLH ]DZDUWR�ü MHM WHF]NL SHUVRQDOQHM�

1LHSRNRM
 VL
 P\�O�F� *H QLNW Z V\VWHPLH V]NROQLFWZD QLH MHVW XSRZD*QLRQ\
GR WHJR� E\ XF]XOLü RVRE
 GRUDVWDM�F� QD IDNW� *H MHM SU]H]QDF]HQLHP MHVW VWDü VL

GRURVá\P� :DORU\]DFMD RVRELVW\FK GR�ZLDGF]H�� VHQV RGNU\ü� GDZDQLH Z\UD]X
Z\]QDZDQ\P SU]H] VLHELH ZDUWR�FLRP� EUDQLH QD VLHELH RGSRZLHG]LDOQR�FL ]D
VZyM ORV MHVW E\ü PR*H G]LDáDQLHP Z\ZURWRZ\P� ER R]QDF]D Z\]ZROHQLH VL

spod wzorów i autorytarnie narzuconych wieU]H��

.D*G\� NWR PLDáE\ PR*OLZR�ü WZRU]HQLD VZRLFK ZáDVQ\FK ]QDF]H�� ZDUWo-
�FL L ZáDVQHM NRQFHSFML U]HF]\� PyJáE\ XF]HVWQLF]\ü DNW\ZQLH Z WZRU]HQLX NXl-
WXU\ VZRMHM HSRNL L ]PLDQDFK VZRMHJR �URGRZLVND� Z VZHJR URG]DMX LQWHUVu-
biektywnej wspólnocie, wzajemnym  zaanJD*RZDQLX�

.R�F]�F SU]\SRPQ
 MHV]F]H W\ONR� *H PHWRGD RSHUDF\MQD REHMPXMH WU]\
Z\PLDU\� Z\PLDU GR�ZLDGF]DOQ\� RSHUDF\MQ\ L LQWHQFMRQDOQ\� 5R]ZyM WUDNWXMH
VL
 Z �ZLHWOH WHJR SRGHM�FLD MDNR SURFHV SRV]XNLZDQLD L RGNU\ü VNRQFHQWURZDQ\
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QD ZáDVQ\FK GR�ZLDGF]HQLDFK L VWDZLDM�F\ VRELH ]D FHO HJ]\VWHQFM
� NWyUD PLHü
E
G]LH FRUD] ZL
kszy sens.

: QLQLHMV]HM SUDF\ SUDJQ�áHP QLH W\OH Z\ND]Dü ]DVáXJL SRGHM�FLD RSHUDF\j-
QHJR� FR UDF]HM XV\WXRZDü W
 PHWRG
 Z MHM NRQWHN�FLH WHRUHW\F]Q\P L LGHROo-
gicznym.

3U]HGVL
Z]L
FLH WR MHVW GOD PQLH SHáQH VHQVX� 8ZD*DP MH ]D ZD*QH GOD Qa-
V]HM Sy(QLHM RSUDFRZDQHM PHWRG\ L SU]\MHPQH GOD PQLH RVREL�FLH MDNR GR�ZLDd-
czenie, które po]ZROLáR PL MHV]F]H EDUG]LHM Z\UD]Lü VDPHJR VLHELH�
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4. DEFETYZM, POMIESZANIE I FADO

Denis Pelletier

$UW\NXá QLH RSXEOLNRZDQ\ Z M
]\NX IUDQFXVNLP� =DZLHUD RQ WUH�ü

wyNáDGX Z\JáRV]RQHJR Z 3RUWXJDOLL�

=RVWDáHP XSU]HMPLH SRSURV]RQ\ SU]H] SDQL� 0DUL
 Jose Maya, redaktora
QDF]HOQHJR QLQLHMV]HJR F]DVRSLVPD� R QDSLVDQLH DUW\NXáX SU]HGVWDZLDM�FHJR PyM
VSRVyE ZLG]HQLD RULHQWDFML ]DZRGRZHM� -DNR *H MHVWHP EDUG]R ]DM
W\� PRJáHP
MHM RGPyZLü� -HGQDN*H QLH ]URELáHP WHJR� &]\ SU]\M�áHP MHM SURSR]\FM
 W\ONR ]H
Z]JO
GyZ JU]HF]QR�FLRZ\FK" &]\ WH* W\ONR GODWHJR� *H WHUPLQ Z\GDZDá PL VL

RGOHJá\� MHM ]DPyZLHQLH QLH ]DZLHUDáR *DGQ\FK V]F]HJyáyZ� D QD GRGDWHN So-
ZLHG]LDáD PL� *H QDMSUDZGRSRGREQLHM R ZV]\VWNLP ]DSRPQL� *H QLH E
G]LH QDOe-
JDü� F]\ WH*� *H E
G]LH PLDáD Z Sy(QLHMV]\P WHUPLQLH W\OH SURSR]\FML� *H Z ]DVa-
G]LH NDPLH� MHM VSDGQLH ] VHUFD� MH�OL ]UH]\JQXM
� &]\ QLH GDáHP VL
 SR SURVWX
JG]LH� WDP Z Já
EL SRQLH�ü V\WXDFML" , F]\*E\P ZáD�QLH SRJRG]Lá VL
 ] NRQLHFz-
QR�FL� Z\NRQDQLD WHJR ]OHFHQLD W\ONR GODWHJR� *H QLH PRJ
 VL
 RG QLHJR XZRl-
QLü"

3RMPXMHV] QD SHZQR� GURJL F]\WHOQLNX� *H Z W\FK ZDUXQNDFK QLH PLDáE\P
]E\W ZLHOH GR SRZLHG]HQLD� 6áRZD ]QDOD]á\E\ VL
� DOH ] WUXGQR�FL�� EH] SU]HNo-
QDQLD� EH] *DGQHM U]HF]\ZLVWHM SDVML� EH] MDVQR RNUH�ORQHJR FHOX� -H�OL WDN Zy-
JO�GDáDE\ VSUDZD� SLVDáE\P WHUD] QLH GR NR�FD WHJR FKF�F� EH] SRGM
FLD SUDw-
dziwej decyzji.

&]\ FKRG]L WX R WR� E\ *\ü MHG\QLH GOD LQQ\FK E�G( SRGSRU]�GNRZ\ZDü VZH
*\FLH MHG\QLH ORVRZL OXE SU]H]QDF]HQLX" &]\ QLH MHVW WR V\WXDFMD� Z NWyUHM ]QDj-
GXMH VL
 ZLHOND OLF]ED PáRG\FK L GRURVá\FK OXG]L� G]LDáDM�F\FK QD ]HZQ�WU] EH]
RVRELVWHM PRW\ZDFML� UREL�F\FK U]HF]\� SRQLHZD* WU]HED MH ]URELü L SR]ZDODM�-
F\FK VL
 QLH�ü IDOL Z\GaU]H�"

7R SUDZGD� :LHOH EDGD� VRFMRORJLF]Q\FK WR SRWZLHUG]D� .RQWHNVW VSRáHFz-
QR�HNRQRPLF]Q\ RGJU\ZD LVWRWQ� GHWHUPLQXM�F� URO
 Z RULHQWDFML MHGQRVWHN� 7HQ
GHWHUPLQL]P ZSá\ZD Z VSRVyE ± X*\MP\ WHJR VáRZD ± QLH]DVáX*RQ\ QD Z\EyU
GURJL ]DZRGRZHM GR WHJR VWRSQLD� *H PR*QD VRELH ]DGDü S\WDQLH� F]\ U]HF]\Zi-
�FLH FKRG]L WXWDM R ÄZ\EyU´ ]DZRGRZ\� 3U]\F]\QD WHJR OH*\ GRNáDGQLH Z SU]\j-
PRZDQLX SRVWDZ\ SDV\ZQHM ± RF]HNXM�FHM L IDWDOLVW\F]QHM ± NWyU� RNUH�OD VL

w M
]\NX QDXNRZ\P MDNR ]HZQ
WU]QH XPLHMVFRZLHQLH NRQWUROL�

$ SU]HFLH* WR ZáD�QLH ZHZQ
WU]QHJR XPLHMVFRZLHQLD NRQWUROL SRWU]HEXM� WH
MHGQRVWNL VSRáHF]QLH QLHSU]\VWRVRZDQH� -H�OL QLH ZH]P� RQH WHM RGSRZLHG]LDl-
QR�FL� QLH ]GRáDM� Z VRELH VSRVWU]HF *DGQHM ZáDG]\ DQL VLá\ RGG]LDá\ZDQLD QD
VZRMH �URGRZLVNR� DQL VLá\ RGG]LDá\ZDQLD QD VZRM� SU]\V]áR�ü� ,QQ\PL VáRZ\�
SU]HG ND*G\P Z\ERUHP SRGPLRW PXVL VSRVWU]HF Z VRELH PR*OLZR�ü SHZQHJR
PDUJLQHVX VZRERG\� -H�OL MHVW FDáNRZLFLH SU]HNRQDQ\� *H QLH PR*H QLF ]URELü�
E\ SROHSV]\ü VZRM� V\WXDFM
� E
G]LH WUZDá Z SR]\FML GHIHQV\ZQHM� SROHJDM�FHM
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QD SUyEDFK UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ ± Z PLDU
 MDN VL
 RQH SRMDZLDM�� 1DELe-
U]H ZWHG\ EDUG]R ]áHJR SU]\]Z\F]DMHQLD SROHJDM�FHJR QD P\�OHQLX ÄQD NUyWN�
PHW
´� = EUDNX GáX*V]HM SUHVSHNW\Z\ F]DVRZHM� QLH E
G]LH Z VWDQLH FKURQLü VL

SU]HG V\WXDFMDPL EH] Z\M�FLD� NWyUH SRZLQLHQ E\á SU]HZLG]LHü� 1LH E
G]LH
w VWDQLH UyZQLH* SU]HNV]WDáFDü VZRLFK SUDJQLH� Z SURMHNW\ ± VNR�F]\ VL
 QD
W\P� *H QLH E
G]LH MX* QDZHW PLDá SUDJQLH�� -HJR MHG\Q\P G�*HQLHP VWDQLH VL

FL�JáH XQLNanie najgorszego.

-HGQRVWND� NWyUHM XPLHMVFRZLHQLH NRQWUROL MHVW ]HZQ
WU]QH� SRVWU]HJD VLHELH
Z NRQVHNZHQFML MDNR LVWRW
 UHDJXM�F�� D QLH LVWRW
 PDM�F� LQWHQFMH� &DáD WD ILOo-
]RILD *\FLRZD GHWHUPLQXMH ]DFKRZDQLD SRGPLRWX Z]JO
GHP SU]\V]áR�FL MDNR
DNW\ZQH E�G( SDV\ZQH� -H�OL ]DWHP VDP GRUDGFD ]DZRGRZ\ SU]\FKRG]L Z FKa-
UDNWHU]H HNVSHUWD� NWyU\ VáX*\ UDG�� Z]PDFQLD SDV\ZQ� SRVWDZ
� ] UDFML NWyUHM
WDN EDUG]R FLHUSL RVRED *\M�FD Z �URGRZLVNX ]DQLHGEDQ\P�

'ODWHJR ZáD�QLH MD RVREL�FLH SU]\M�áHP RSFM
 SRGHM�FLD HGXNDF\MQHJR
w SUDF\ GRUDGF]HM� 3RGHM�FLH WR SROHJD QD XDNW\ZQLDQLX SRGPLRWX Z MHJR G]La-
áDQLDFK� 8GDMH PX VL
 VDPHPX� Z Z\QLNX SURFHVX HNVSORUDFML� XSRU]�GNRZDü
VZRMH VSRVWU]H*HQLD L Z\EUDü FHO ]DZRGRZ\� NWyU\ PD E\ü QDVW
SQLH ]UHDOL]o-
wany.

$OH ZUyüP\ GR WHJR DUW\NXáX� NWyU\ PDP QDSLVDü� &]\ Z\VWDUF]\� *HE\P
PLDá PRW\ZDFM
" 0XV]
 PLHü MHV]F]H MDN�� WUH�ü GR SU]HND]DQLD� 1D]\ZD VL
 WR
ZáD�QLH REDZ� SU]HG ELDá� NDUWN� SDSLHUX� -H�OL ]DPLHV]DQLH Z PRMHM JáRZLH
E
G]LH EDUG]R GX*H� PR*H PL VL
 QLH XGDü QDZHW ]DF]�ü SLVDü� 0R*H E\ü WDN� *H
SU]HUy*QH SRP\Vá\� D ]ZáDV]F]D Uy*QH WURS\� ]D NWyU\PL PyJáE\P SyM�ü� VNá
EL�
VL
 Z PRMHM JáRZLH� %
G]LH PQLH ZWHG\ NRUFLáR� DE\ SR SURVWX VL
 Z\FRIDü� F]\
WH* SR SURVWX SU]HQLH�ü SUDF
 QD Sy(QLHM ZREHF EUDNX SRP\VáX� RG NWyUHM VWURQ\
]DF]�ü SLVDQLH� &]\ ZLG]LFLH PyM DNWXDOQ\ SUREOHP" 0\�ODáHP� *H PDP MDNL�
SRP\Vá� DOH WHUD] QLH MHVWHP MX* SHZLHQ� F]\ WD GURJD GRN�G� SURZDG]L� $ SU]e-
FLH* PLDáHP ZUD*HQLH� *H ]QDOD]áHP RGSRZLHG(� :\GDZDáR PL VL
� *H UR]ZL�]a-
QLH SU]\MG]LH áDWZR� $OH QLF VL
 QLH XND]XMH� 2F]HNXM
 QD WUH�ü� NWyUD QLH QDd-
FKRG]L� 3U]\]QDM
� *H Z W\P ZáD�QLH PRPHQFLH ]D]GURV]F]
 OXG]LRP� NWyU]\ V�
Z VWDQLH MDVQR VIRUPXáRZDü VZRMH P\�OL L SRVLDGDM� XSRU]�GNRZDQ\ SXQNW Zi-
G]HQLD QD WHPDW ZV]\VWNLHJR� QDG F]\P VL
 ]DVWDQDZLDM�� 0R*QD E\ SRZLHG]LHü�
*H OXG]LH FL V� Z VWDQLH QDSLVDü NVL�*N
 ]D SRPRF� MHGQHJR SRP\VáX� SRGF]DV
JG\ MD QLH PRJ
 QDZHW ]UHGDJRZDü MHGQHJR SDUDJUDIX�

7D WUXGQR�ü Z DQDOL]LH L RUJDQL]DFML P\�OL QD]\ZD VL
 Z M
]\NX QDXNRZ\P
]DOH*QR�FL� VW\OX SR]QDZF]HJR RG SROD� &L� NWyU]\ ]DOH*� RG SROD PDM� VSRVyE
SRVWU]HJDQLD SU]\EOL*RQ\� RJyOQLNRZ\� LPSUHVMRQLVW\F]Q\� NUyWNR PyZL�F URz-
SURV]RQ\� =DPLDVW MDVQ\FK L GRNáDGQ\FK LQIRUPDFML SRVáXJXM� VL
 Z P\�OHQLX�
GHF\GRZDQLX L G]LDáDQLX VáDER ]GHILQLRZDQ\PL Z\REUD*HQLDPL L Z NRQVHNZHn-
FML U]DGNR NRQIURQWXM� VL
 ] U]HF]\ZLVWR�FL��

&KF
� *HE\ PQLH GREU]H ]UR]XPLDQR� SRQLHZD* Z\GDMH PL VL
 WR PLHü Na-
SLWDOQH ]QDF]HQLH Z QDV]HM SUDF\ GRUDGF\ ]DZRGRZHJR� :\REUD(FLH VRELH No-
JR�� NWR QLH PD Z ]Z\F]DMX DQDOL]RZDü L ]DVWDQDZLDü VL
� 2]QDF]D WR� *H RVRED
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WD ]QD VLHELH VDP� UDF]HM VáDER L *H MHM Z\REUD*HQLH R U\QNX SUDF\ MHVW P
WQH�
aQDZHW QLHSUDZG]LZH� &KRFLD* RVRED WD XVLáXMH RGG]LDá\ZDü QD VZRMH SRáR*e-
QLH� QLH MHVW Z VWDQLH� ER QLH PD SR WHPX �URGNyZ G]LDáDQLD SR]QDZF]HJR� 1LH
Z\GDMH VL
� DE\ E\áD Z VWDQLH ]DDQJD*RZDü VL
 Z SURFHV UR]ZL�]\ZDQLD SUREOe-
PyZ DQL VNXWHF]QHM REUyENL LQIRUPDFML ]ZL�]DQHM ] SRGHMPRZDQLHP GHF\]ML�
0yZL�F NUyWNR� RVRED WD QLH ZLH� MDN SRGHM�ü GR VZRLFK SRWU]HE ] ]DNUHVX
RULHQWDFML ]DZRGRZHM� Z MDNL VSRVyE PRJáDE\ ]GRE\ü LQIRUPDFMH� D Z V]F]HJyl-
QR�FL� Z MDNL VSRVyE PRJáDE\ Z\NRU]\VWDü VZH GR�ZLDGF]HQLH� DE\ ]UR]XPLHü
NLP MHVW� F]HJR QDSUDZG
 FKFH� FR F]XMH� *H MHVW Z VWDQLH GRNRQDü�

,VWQLHMH Z LVWRFLH SHZLHQ URG]DM ELHUQR�FL SV\FKLF]QHM� Z NWyUHM GDQD RVRED
RGELHUD LQIRUPDFMH� DOH LFK WDN QDSUDZG
 QLH ZFKáDQLD� -HG\QD LQIRUPDFMD� MDND
SR]RVWDMH WR WD� NWyU� XGDMH VL
 MHM ZSLVDü Z VZRMH VWUXNWXU\ SR]QDZF]H� DOH
WU]HED SDPL
WDü� *H RPDZLDQD RVRED QLH ]DGDáD VRELH MDN GRW�G WUXGX� DE\ Z\Uo-
ELü VRELH ZáDVQ\ �ZLDWRSRJO�G� -HVW RQD ]DWHP FL�JOH WURFK
 QD áDVFH SRWDNLZa-
QLD� UDG DXWRU\WHWyZ L ZSá\ZyZ RWRF]HQLD�

&L� NWyU]\ PLHOL RND]M
 NLHG\� SLVDü WHNVW WDN GáXJL� MDN GRNWRUDW� SUDF
 Pa-
JLVWHUVN�� UDSRUW ] EDGD� F]\ HVHM� áDWZLHM ]UR]XPLHM� URO
 W\FK VWUXNWXU SR]QDw-
F]\FK� 3RF]�ZV]\ RG PRPHQWX� Z NWyU\P SRZVWDM� ]DO�*NL ZLHG]\� ND*GD Ln-
IRUPDFMD SU]\FKRG]�FD SU]\OHSLD VL
 GR W\FK ]DO�*NyZ L SRZL
NV]D MH� 6WUXNWXUD
WD� VWDM�F VL
 FRUD] EDUG]LHM FHQWUDOQ\P R�URGNLHP L ]ZL
NV]DM�F VZH PRFH DVy-
PLODF\MQH� F]\QL MHGQRVWN
 DNW\ZQ� SR]QDZF]R� FRUD] EDUG]LHM QLH]DOH*Q� RG
SROD� FRUD] EDUG]LHM VDPRG]LHOQ� Z VZRLFK V�GDFK L FRUD] EDUG]LHM SHZQ� VLHELH
w argumentacji.

&]\WHOQLN UR]XPLH MX*� GRN�G SU]H] WR ]PLHU]DP� ND*GD MHGQRVWND SRZLQQD
SU]HM�ü SU]H] VZyM SURFHV RULHQWDFML WDN� MDNE\ SLVDáD SUDF
 GRNWRUVN�� : REy-
GZX SU]\SDGNDFK FKRG]L ERZLHP R SURFHV SRV]XNLZD�� D QLHRFHQLRQ� ]DOHW�
SU]H*\FLD SURFHVX RULHQWDF\MQHJR MHVW ZHZQ
WU]QH XSRU]�GNRZDQLH VZRLFK So-
WU]HE L VZRLFK FHOyZ� SU]H] FR SRGPLRW VWDMH VL
 RSRUWXQLVW\F]Q\� WR ]QDF]\ MHVW
Z VWDQLH NRU]\VWDü ]H ZV]\VWNLFK SU]\GDU]DM�F\FK PX VL
 RND]ML� DE\ SU]\EOL*\ü
VL
 GR URG]DMX HJ]\VWHQFML� NWyUHM SRV]XNXMH�

&KFLDáE\P X�ZLDGRPLü F]\WHOQLNRZL� *H PRMD SURSR]\FMD QLH PD FKDUDNWe-
UX LGHRORJLF]QHJR� DOH SUDNW\F]Q\� :H(P\ V\WXDFM
 WDN HNVWUHPDOQ� MDN EH]Uo-
ERFLH� .WR� V]XND SUDF\� VSLHV]\ PX VL
� &]\ SRGHMPLH SLHUZV]� SUDF
� MDN�
]QDMG]LH" 3UDZGRSRGREQLH� , FR VL
 VWDQLH" 1DMSUDZGRSRGREQLHM M� VWUDFL� So-
QLHZD*� R LOH QLH E
G]LH WR V]F]
�OLZ\ WUDI� QLH ]QDMG]LH PRW\ZDFML QLH]E
GQHM�
DE\ G�*\ü XSDUFLH GR SU]RGX DQL WH* PRW\ZDFML GR XF]HQLD VL
 L GRVNRQDOHQLD
w WHJR URG]DMX F]\QQR�FLDFK� 'ODWHJR WH* Z SRSXODFML RVyE SRV]XNXM�F\FK SUa-
F\ REVHUZXMH VL
 ]MDZLVNR PDá\FK� GRU\ZF]\FK SUDF W\SX� SU]\M�ü MDN QDMSy(-
QLHM� Z\M�ü MDN QDMZF]H�QLHM� 6W�G URG]L VL
 QDVW
SXM�FD NRQNOX]MD� QLH PR*QD
RIHURZDü PLHMVF SUDF\ QLH RIHUXM�F MHGQRF]H�QLH XVáXJ GRUDGF]\FK� $OH R MDNLH
XVáXJL WXWDM FKRG]L" -H�OL SRGGDMHFLH GDQ� RVRE
 VHULL WHVWyZ� D QDVW
SQLH SURSo-
QXMHFLH MHM E�G( WR V]NROHQLH ]DZRGRZH DOER WH* SHZQH RNUH�ORQH PLHMVFH SUDF\�
RVRED WD RGHMG]LH QD U\QHN SUDF\ GRNáDGQLH XNLHUXQNRZDQD� 7\PF]DVHP PR*H
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VL
 ]GDU]\ü� *H ] Uy*Q\FK SRZRGyZ Z\QLNDM�F\FK ] QDWXU\ U]HF]\� SRUDGD ]DZo-
GRZD QLH E
G]LH PRJáD E\ü ]UHDOL]RZDQD Z ]DSODQRZDQ\P NV]WDáFLH� 7DN ZL
F
SRGPLRW SRVLDGD UR]ZL�]DQLH� DOH QLH ]QD GURJL GRM�FLD GR QLHJR� -H*HOL G]LHMH
VL
 WDN� *H UR]ZL�]DQLH QLH SDVXMH MDN XODá GR NRQNUHWQHM V\WXDFML MHGQRVWNL� ]o-
VWDQLH RQD SR]RVWDZLRQD ZáDVQHPX ORVRZL� E
G�F Z GDOV]\P FL�JX ]DOH*QD RG
eksperta i chaUDNWHU\]XM�F VL
 W� VDP� ELHUQR�FL� SR]QDZF]��

: SU]\SDGNX SU]HFLZQ\P� SRV]XNXM�F\ SUDF\ SU]H*\ZD VZyM SURFHV
RULHQWDFML Z NV]WDáFLH� Z MDNLP RSLVDáHP WR SRZ\*HM L RGQDMGXMH VL
 Z UROL No-
JR�� NWR QDSLVDá ZLHONLH G]LHáR� 8SRU]�GNRZDá VZRMH VWUXNWXU\ SR]QDZF]H WDN�
*H E
G]LH Z VWDQLH VL
 EURQLü SU]HG SRWHQFMDOQ\P SUDFRGDZF�� 3RQLHZD* GREU]H
]QD VLHELH� E
G]LH Z VWDQLH GREU]H ]DSUH]HQWRZDü VZRMH ]DOHW\ L E
G]LH SRWUDILá
SU]HND]Dü NRPXQLNDW R ]DLQWHUHVRZDQLX VWDQRZLVNLHP SUDF\� R NWyUH E
G]LH VL

XELHJDá� -H*HOL ]UHV]W� QLH ]QDMG]LH GRNáDGQLH WHJR� F]HJR V]XNDá� E
G]LH SRWUDILá
VL
 GR WHJR ]EOL*\ü L RSUDFRZDü VWUDWHJLH HZROXFML PDM�FHM QD FHOX RVL�JQL
FLH
w dalV]HM SHUVSHNW\ZLH FHOX� MDNL VRELH Z\W\F]\á�

: HIHNFLH� SRGPLRW� NWyU\ ]QDMGXMH VL
 Z V\WXDFML RULHQWDFML ]DZRGRZHM
SU]HMDZLD DNW\ZQR�ü QLH W\ONR SU]H] IDNW� *H ELHU]H VL
 Z JDU�ü� DOH MHVW WDN*H
DNW\ZQ\ SR]QDZF]R Z SURFHVLH SRV]XNLZDQLD SURZDG]�F\P GR Z\ERUX ]DZo-
GRZHJR� 7R ZáD�QLH UR]XPLHP RVREL�FLH SU]H] WHUPLQ DNW\ZL]DFMD� $NW\ZL]DFMD
rozwoju zawodowego i osobowego polega zasadniczo na stymulowaniu proce-
VyZ SR]QDZF]\FK SU]HELHJDM�F\FK UyZQROHJOH ] SRV]F]HJyOQ\PL HWDSDPL SUo-
cesu orientacji.

3RQDGWR LVWQLHMH PR*OLZR�ü DNW\ZL]DFML SRGPLRWyZ QLH W\ONR LQG\ZLGXDl-
QLH� DOH UyZQLH* VSRVREHP G\GDNW\F]Q\P� SRSU]H] SUDF
 JUXSRZ� ] PáRG]LH*�
lub doURVá\PL�

&]\WHOQLN QD SHZQR UR]XPLH� *H PLDáHP RVRELVWH SRZRG\ QDSLVDQLD WHJR
DUW\NXáX� L *H G\VSRQRZDáHP RG FKZLOL Z\VWRVRZDQLD ]DSURV]HQLD SU]H] SDQL�
0DUL
 Jose 0D\D ZHZQ
WU]Q\P XPLHMVFRZLHQLHP NRQWUROL� 5R]XPLH RQ WH*
z SHZQR�FL�� *H NRU]\VWDáHP Z WHM PDWHULL ] FDáNRZLWHM QLH]DOH*QR�FL RG SROD�
5R]XPLH WH* QD SHZQR� *H ZV]\VWNR� FR WU]HED ZLHG]LHü QD WHPDW RULHQWDFML Po-
*H E\ü VWUHV]F]RQH Z MHGQ\P VáRZLH� VáRZLH SRUWXJDOVNLP� NWyUH WU]HED WXWDM
MHGQDN*H ]DVWRVRZDü ] SU]HF]HQLHP� &]\ QLH PR*QD E\ ERZLHP VWZLHUG]Lü� *H
RULHQWDFMD MHVW Z SHZLHQ VSRVyE ]DSU]HF]HQLHP IDWDOL]PX� RGPRZ� SRJU�*HQLD
VL
 Z GHIHW\]PLH� NUyWNR PyZL�F URG]DMHP QRQ�IDGR� SU]\QDMPQLHM MH�OL FKRG]L
R U]HF]\ZLVWR�ü VSUDZ SUDFRZQLF]\FK� %R MH�OL FKRG]L R PLáR�ü���� WR MHVWHP
FDáNoZLFLH JRWyZ XZLHU]\ü Z SU]H]QDF]HQLH�
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5R]PRZD GRUDGF]D RUD] SRUDGQLFWZR JUXSRZH V�� PRLP ]GDQLHP� ]DVDGQi-
F]\P SROHP G]LDáDQLD GRUDGFyZ ]DZRGRZ\FK� ,FK XPLHM
WQR�FL JURPDG]Lá\ VL

VWRSQLRZR� =RVWDá\ RQH XV\VWHPDW\]RZDQH L Z]ERJDFRQH Z PLDU
 VWRSQLRZHJR
Z]URVWX SRS\WX VSRáHF]QHJR L HNRQRPLF]QHJR� 2ZH SUDNW\NRZDQH RG PQLHM
ZL
FHM GZXG]LHVWX ODW XPLHM
WQR�FL SRZLQQ\ ]RVWDü VIRUPDOL]RZDQH L Z\MD�QLo-
QH� 6SUyEXM
 WHJR GRNRQDü� ]DMPXM�F VL
 UR]PRZ� GRUDGF]�� 3RVWDUDP VL
 SRNa-
]Dü VWUXNWXU
 WDNLHM UR]PRZ\� MHM SU]HELHJ L NROHMQH F]\QQR�FL NRQVXOWDQWD�
�GRUDGF\� 'OD LOXVWUDFML SU]\WRF]
 NLOND NRnNUHWQ\FK SU]\NáDGyZ�

2VRE\� ] NWyU\PL VL
 VSRW\NDP MDNR GRUDGFD� V� QD RJyá ]GH]RULHQWRZDQH�
3UDJQ� RQH ]PLDQ\ L UR]ZRMX ]DZRGRZHJR �OXE WH* V� GR QLFK ]PXV]RQH�� DOH
QLH V� Z VWDQLH VDPH SRGM�ü RGSRZLHGQLFK GHF\]ML� &]
VWR SU]\FKRG]�F GR Po-
MHJR ELXUD� RVRE\ WH QLH ZLHG]�� F]HJR VL
 PDM� SR WHM ZL]\FLH VSRG]LHZDü� =a-
XZD*DP WR Z LFK QLHSHZQ\FK JHVWDFK� Z LFK QLHFR ]DPNQL
W\FK L ]DQLHSRNRMo-
Q\FK WZDU]DFK� Z LFK ZDKDM�F\P VL
 WRQLH� =QDNL WH VWDQRZL� NRQWUDVW ] ZLHONi-
PL QDG]LHMDPL� NWyUH XND]XM� VL
� JG\ RVRE\ WH PyZL� R VZRLFK ]DPLHU]HQLDFK�
© &KF
 RGE\ü V]NROHQLH ª� © FKF
 ]PLHQLü ]DZyG », «QLH FKF
 XSUDZLDü PRMHJR
dotychczasowego zawodu », «PDP GRV\ü PRMHM GRW\FKF]DVRZHM SUDF\ ». Pro�-
E\ ]DZLHUDM� WH VDPH VáRZD� Z\GDM� VL
 SUDZLH EDQDOQH� DOH ]D ND*G\P UD]HP
ZLG]
� *H REGDU]D VL
 PQLH QDG]Z\F]DMQ\PL PR*OLZR�FLDPL ± MHVWHP RVRE��
NWyUD PR*H Z PDJLF]Q\ VSRVyE ]QDOH(ü ]D QLFK RGSRZLHG]L QD LFK S\WDQLD� 0y-
�O
� *H MHVW WR PDU]HQLH ZV]\VWNLFK SU]\FKRG]�cych do nas osób.

: W\P PRPHQFLH Z\VW
SXM
 Z UROL QLV]F]\FLHOD PDU]H�� JG\* XVWDODP UDP\
UR]PRZ\� FHO� GR NWyUHJR ]PLHU]DP L VSRVyE SRVW
SRZDQLD� NWyU\ SU]\MPLHP\�
E\ RVL�JQ�ü WHQ FHO� :\MD�QLDP� *H SRVW
SRZDQLH W\FK RVyE Z\PDJD Z\SUDFo-
ZDQLD SURMHNWX� *H E
G]LHP\ QDG QLP UD]HP SUDFRZDü� *H SRPRJ
 LP Z LFK
UHIOHNVMDFK L Z LFK SRV]XNLZDQLDFK L *H GOD ]QDOH]LHQLD RGSRZLHG]L WU]HED E
-
G]LH ]DF]�ü RG QLFK VDP\FK�

Celem tego pierwszego kontaktu jest ustalenie wzajemnych pozycji roz-
PyZFyZ� DOH UyZQLH* VWZRU]HQLH RGSRZLHGQLHJR NOLPDWX GOD UR]ZRMX Z\PLDQ\�
6SRVyE SU]\MPRZDQLD UR]PyZFyZ MHVW ZD*Q\ �]DFKRZDQLH RWZDUWH L XSU]HMPH��
DOH ZD*QD MHVW UyZQLH* XPLHM
WQR�ü GRVWRVRZ\ZDQLD VZRLFK UHDNFML GR ND*GHM
osoby.

:H(P\ SU]\NáDG SDQD *�� NWyU\ QD SRF]�WNX UR]PRZ\ RND]XMH Z\UD(QH
REDZ\� 5R]SR]QDM
 WR SR MHJR JáRVLH L SR MHJR VSRMU]HQLX� MHJR RGGHFK MHVW FL
*-
ki: « 3UDFRZDáHP SU]H] �� ODW Z ODERUDWRULXP IRWRJUDILF]Q\P L SU]H] � ODWD SUo-

                                                     
3 „L’entretien d’orientation a l’ANPE”, w: „Bilan et orientation. Deuxieme partie”. No 109/110.

Decembre 1991/1992.
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ZDG]LáHP VNOHS� 3U]HV]HGáHP GHSUHVM
 L FKRURZDáHP QD DVWP
� 0XV]
 ]D ZV]Hl-
N� FHQ
 ]PLHQLü ]DZyG� 0DP GRV\ü SRUD*HN� =DVWDQRZLáHP VL
 L FKFLDáE\P
SUDFRZDü Z NRQWDNFLH ] OXG(PL ». Postanawiam SU]HGVWDZLü QDW\FKPLDVW Uy*QH
hipotezy zawodów :

«2 MDNLHJR W\SX NRQWDNW FKRG]L� KDQGORZ\ F]\ VSRáHF]Q\"
– 5DF]HM VSRáHF]Q\�
– &]\ P\�ODá SDQ� QD SU]\NáDG� R ]DZRG]LH Z\FKRZDZF\� LQVWUXNWRUD"
– 1LH� PRMD FyUND MHVW Z\FKRZDZF]\QL� L SUDFD WD Z\PDJD ]E\W ZLHONLe-

JR ]DDQJD*RZDQLD RVRELVWHJR� -H�OL FKRG]L R NV]WDáFHQLH� WR PQLH RQR
SRFL�JD� DOH ]QDP VL
 W\ONR QD IRWRJUDILL L FKF
 RG QLHM RGHM�ü�

– $ ZL
F PR*H NRQWDNW R FKDUDNWHU]H EDUG]LHM KDQGORZ\P"
– 7R E\ PL RGSRZLDGDáR� DOH PDP ]D VRE� �ZLH*H L QLHXGDQH GR�ZLDGF]e-

QLH� 8PLHP SUDFRZDü MDNR VSU]HGDZFD W\ONR Z G]LHG]LQLH IRWRJUDILL ».
0RMD GHF\]MD� E\ RGSRZLHG]LHü QDW\FKPLDVW QD MHJR ZVW
SQ� SUR�E
 L E\

SU]HGVWDZLü KLSRWH]\ Uy*Q\FK ]DZRGyZ� E\áD VSRQWDQLF]QD� LQWXLF\MQD� 3R DQa-
OL]LH ZLG]
� *H Z\QLNDáD RQD ] SRGZyMQHM PRW\ZDFML� WRZDU]\V]�F NDQG\GDWRZL
Z MHJR WUXGQHM V\WXDFML� XVSRNDMDP JR� Z]PDFQLDP MHJR ]DXIDQLH� :LG]L RQ� *H
JR VáXFKDP� *H ELRU
 MHJR V\WXDFM
 SRG XZDJ
� *H ]GDM
 VRELH VSUDZ
 ] MHJR
potrzeb i (w pewnym sensie) z jego zagubienia. Z drugiej strony zdaje on sobie
VDP VSUDZ
 ] WHJR� *H ]E\W SR�SLHV]QH SURSRQRZDQLH Uy*Q\FK ]DZRGyZ L LFK
SRZLHU]FKRZQD DQDOL]D RND]XM� VL
 PDáR SU]\GDWQH ]DUyZQR GOD QLHJR� MDN L GOD
PQLH� L *H WU]HED VL
 GR WHJR ]DEUDü LQDF]HM�

7D SLHUZV]D ID]D VáX*\ ZL
F GR VWZRU]HQLD NOLPDWX ]DXIDQLD� Z NWyU\P
UR]PyZFD E
G]LH PyJá VL
 Z\SRZLHG]LHü L Z NWyU\P SRF]XMH VL
 RQ Zá�F]RQ\
GR SUDZG]LZHM SUDF\ QDG MHJR SU]\V]áR�FL�� )D]D WD SU]\JRWRZXMH JR SR�UHGQLR
GR LQQHM ID]\ UR]PRZ\� GR LQQHJR SRGHM�FLD GR MHJR SUREOHPX� NWyUH E
G]LH
PLDáR EDUG]LHM VNRPSOikowany charakter.

Jednym z podstawowych elementów analizy jest faza bilansu osobistego
i ]DZRGRZHJR� 3RGHMPXMHP\ UD]HP EDGDQLH SU]HV]áR�FL� 7D ID]D MHVW SRGVWDZ�
UR]PRZ\� EH] QLHM *DGQD RULHQWDFMD QLH E
G]LH PR*OLZD� =G�*DP UyZQRF]H�QLH
GR GZyFK FHOyZ� FKF
 OHSLHM SR]QDü NOLHQWD L VSUDZLü� E\ RQ VDP OHSLHM VLHELH
SR]QDá� 3R]ZDODP PX PyZLü R MHJR Z\NV]WDáFHQLX L GR�ZLDGF]HQLDFK ]DZRGo-
Z\FK� R MHJR JXVWDFK� ]GROQR�FLDFK� ZDUWR�FLDFK� UR]U\ZNDFK� SU]\F]\QDFK
SLHUZRWQ\FK Z\ERUyZ Z RNUHVLH V]NROQ\P� 3RPDJDP PX VL
 Z\SRZLHG]LHü
SU]H] DNW\ZQH VáXFKDQLH� SURSRQRZDQLH RGSRZLHGQLFK VIRUPXáRZD�� XZLGDFz-
QLDQLH VSU]HF]QR�FL L SRSU]H] ]DGDZDQLH S\WD�� =ELHUDP MDN QDMZL
FHM LQIRUPa-
FML� ]DSDPL
WXM
 MH� DQDOL]XM
 L NDWHJRU\]XM
� 6WRSQLRZR NOLHQW ZLG]L� *H ] WHJR�
FR PyZL� Z\áDQLD VL
 SHZLHQ VHQV� X�ZLDGDPLD RQ VRELH Uy*QH U]HF]\� QDELHUD
dystansu wobec samego siebie i lepiej poznaje siebie samego. Rozmowa jest
]DWHP RND]M� GR Z\SRZLHG]HQLD VL
 L GR Váuchania.

7DN ZL
F SDQ *�� JG\ S\WDP JR R SU]\F]\Q\ SLHUZV]HJR Z\ERUX NLHUXQNX
NV]WDáFHQLD Z V]NROH� RGSRZLDGD PL� © :LH SDQL� WR QLH MD GRNRQDáHP Z\ERUX�
W\ONR PyM RMFLHF� 0LDáHP WUXGQH G]LHFL�VWZR� 1LJG\ ]UHV]W� QLH GHF\GRZDáHP
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oPRLP *\FLX� =DDNFHSWRZDáHP L GRVWRVRZDáHP VL
 ª� *HVW\ GRá�F]DM� VL
 GR
VáyZ� E\ ZVSyOQLH Z\UD]Lü MHJR ]D*HQRZDQLH L ZDJ
� MDN� SU]\ZL�]XMH GR WHJR�
FR PyZL� 0yM UR]PyZFD RGG\FKD V]\EFLHM L GRW\ND U
N� NODWNL SLHUVLRZHM�

Dla pana L., trenera w klubie sportowym, przeprowadzenie bilansu odbywa
VL
 SRSU]H] ZVSRPQLHQLH MHJR Uy*Q\FK GR�ZLDGF]H�� VSU]HGDZFD DUW\NXáyZ
VSRUWRZ\FK� NLHURZQLN ZH ZáDVQ\P NOXELH VSRUWRZ\P L QDVW
SQLH SUDFRZQLN
w innym klubie.

«0DP GRV\ü VSRVREX� Z MDNL PXVLP\ WUDNWRZDü OXG]L� 7R MHVW IDEU\ND PL
-
�QL� 7R MHVW QLHPR*OLZH� -X* GáX*HM QLH PRJ
�
– : MDNL VSRVyE ]DF]�á SDQ WHJR URG]DMX SUDF
"
– &KFLDáHP VWXGLRZDü PHG\F\Q
� DOH E\áHP EDUG]R VáDE\ ] PDWHPDW\NL� 0RL

URG]LFH ]DSURSRQRZDOL PL� E\P ]DM�á VL
 KDQGOHP� 3UDFRZDáHP MDNR VSU]e-
GDZFD� DOH MDNR *H SDVMRQRZDáHP VL
 VSRUWHP� ]GRE\áHP G\SORP Z\FKRZa-
QLD IL]\F]QHJR QD VWXGLDFK ZLHF]RURZ\FK� 3UDFRZDáHP Z W\P ]DZRG]LH
SU]H] NLOND ODW� DOH WHUD] NRQLXQNWXUD REQL*\áD VL
 L MX* PL WR QLH RGSRZLa-
da ».
7H HOHPHQW\ ELODQVX VWDQRZL� EDUG]R ZD*Q\ PDWHULDá� 3R]ZDODM� PL RQH Oe-

SLHM SR]QDü NOLHQWD SRSU]H] WR� NLP MHVW L SRSU]H] WR� FR SU]H*\á� F]HJR GRNRQDá
i F]HJR PX VL
 QLJG\ QLH XGDáR GRNRQDü� 'DM� RQH NOLHQWRZL PR*OLZR�ü OHSV]HJR
]UR]XPLHQLD MHJR NDULHU\� Z\MD�QLHQLD SHZQ\FK SXQNWyZ� ]QDOH]LHQLD SU]\F]\Q
EORNDG\� 3DQ *� Z\UD]Lá VZ\PL VáRZDPL VWUDFK SU]HG VDP\P VRE� L WUXGQH VWo-
VXQNL ] ZáDVQ\P RMFHP� 3DQ /� PyZLá R QRVWDOJLL ]ZL�]DQHM ] QLH ]UHDOL]RZa-
Q\P SURMHNWHP VWXGLyZ PHG\F]Q\FK L SU]HDQDOL]RZDá FDá� VZRM� SU]HV]áR�ü
w �ZLetle tego faktu.

: WHM SUDF\ QDG ELODQVHP WRZDU]\V]
 UR]PyZF\ L SURZDG]
 JR Z MHJR Ea-
GDQLDFK QDG VDP\P VRE�� Z NWyU\FK JUDQLFD PL
G]\ VSUDZDPL RVRELVW\PL
a ]DZRGRZ\PL F]DVDPL ]DQLND� 6WDUDP VL
 VSU]\MDü Z\áRQLHQLX VL
 VDPR�ZLa-
GRPR�FL SRGPLRWX� NWyU\ VWRSQLRZR� SRSU]H] VáRZD� ]DF]\QD LVWQLHü L IRUPXáXMH
GR�ZLDGF]HQLD� Z NWyU\FK E\á ]DPNQL
W\� 3R W\P SRáR*HQLX IXQGDPHQWyZ PRJ

SRSURZDG]Lü UR]PyZF
 GR NROHMQHM ID]\�

3U]HSURZDG]LáDP JR MX* SU]H] MHJR ZáDVQ� SU]HV]áR�ü� 7HUD] XGDP VL

z QLP GR MHJR KLSRWHW\F]QHM SU]\V]áR�FL� ]DSURSRQXM
 PX� E\ ]REDF]\á VLHELH
w WHM SRWHQFMDOQHM SU]\V]áR�FL� :NUDF]DP\ ZVSyOQLH Z ID]
 Z\SUDFRZ\ZDQLD
KLSRWH] RGQR�QLH ]DZRGX� =QDP MX* QLHFR OHSLHM UR]PyZF
� RQ VLHELH UyZQLH*
znD OHSLHM� 1LH ZLG]
 REV]DUX ]DZRGyZ WDN MDN RQ� WR ]QDF]\ Z VSRVyE Z\ELyUF]\�
=D SRPRF� VZRLFK KLSRWH] E
G
 ZL
F SUyERZDáD SRV]HU]\ü MHJR SROH UHIOHNVML� RGVu-
Q�ü OLQL
 KRU\]RQWX� 0XV]
 GDü SROH Z\REUD(QL L QLH EDü VL
 QLHVSodzianek.

2SRZLHG]LDZV]\ R VZRLFK VWRVXQNDFK ] RMFHP� SDQ *� PyZL PL� *H SRWU]e-
EXMH �ZLH*HJR SRZLHWU]D� *H SU]HSURZDG]Lá VL
 RVWDWQLR GR GRPX ] RJURGHP� 7H
RVWDWQLH VáRZD SRGSRZLDGDM� PL SHZLHQ SRP\Vá�

«&]\ QLH FKFLDáE\ SDQ Z\NRQ\ZDü SUDF\ U
F]QHM� SUDFRZDü QD �ZLH*\P
SRZLHWU]X" &]\ PyJáE\ SDQ� QD SU]\NáDG� SUDFRZDü Z RJURGQLFWZLH"
– 'ODF]HJR QLH" 1LH ZLG]
 ]DZRGyZ OHSV]\FK L JRUV]\FK ».
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-HJR VSRMU]HQLH UR]MD�QLD VL
� 7UDILáDP Z FHO� 0RMD KLSRWH]D ]DVNRF]\áD JR�
DOH L VSURZRNRZDáD ]PLDQ
 SHUVSHNW\Z\� 2WZRU]\áD Z QLP QRZ� SU]HVWU]H�
ZROQR�FL� 2GSRZLHG]LDáD QD MHJR SUDJQLHQLH� RWZDUWD SU]HVWU]H� Z RSR]\FML GR
]DPNQL
WHM SU]HVWU]HQL ODERUDWorium fotograficznego.

: SRGREQ\ VSRVyE ]ZUDFDP VL
 GR SDQD /��
«&KFLDá SDQ VWXGLRZDü PHG\F\Q
� 3DQD ]DZyG Z\PDJD GREUHM ]QDMRPR�FL
RUJDQL]PX OXG]NLHJR� =DMPRZDá VL
 SDQ KDQGOHP� &]\ P\�ODá SDQ R WDNLFK ]a-
ZRGDFK� MDN QD SU]\NáDG DNZL]\WRU PHG\F]Q\"
± &R WR ]QDF]\ DNZL]\WRU PHG\F]Q\" �:\MD�QLDP PX� QD F]\P SROHJD WD SUaca).
– Dlaczego nie? ».

'R WHM ID]\ PRJ
 ZHM�ü L ZSURZDG]Lü GR QLHM UR]PyZF
 Z\á�F]QLH Z V\Wu-
DFML� JG\ DQDOL]D ]RVWDáD SU]HSURZDG]RQD Z VSRVyE Z\VWDUF]DM�FR SRJá
ELRQ\�
2SLHUDP VL
 ERZLHP QD HOHPHQWDFK X]\VNDQ\FK� ]DSDPL
WDQ\FK L XRJyOQLRQ\FK
Z ID]LH SRSU]HGQLHM� DE\ PyF Z\EUDü KLSRWH]\ QDMEDUG]LHM DGHNZDWQH L ELRU�FH
SRG XZDJ
 WR� NLP UR]PyZFD MHVW L WR� F]HJR SUDJQLH� 3U]HSURZDG]DP RSHUDFM

EXGRZDQLD PRVWyZ PL
G]\ HOHPHQWDPL Z\GRE\W\PL Z UDPDFK ELODQVX D PR*Oi-
ZR�FLDPL� NWyUH SURSRQXMH U\QHN SUDF\�

7D ID]D UR]PRZ\ SU]\F]\QLD VL
 UyZQLH* GR SRMDZLHQLD VL
 ZVSRPQLDQHM
Z\*HM VDPR�ZLDGRPR�FL� MHGQDN*H RZD VDPR�ZLDGRPR�ü MHVW MHV]F]H QLHMDVQD�
$E\ MHM NRQWXU\ VWDá\ VL
 Z\UD(QLHMV]H� ZSURZDG]DP UR]PyZF
 Z LQQ� ID]
�
w ID]
 ZHU\ILNDFML KLSRWH] Z SUDNW\FH� 7D ID]D MHVW GOD PQLH EDUG]R ZD*QD� Dl-
ERZLHP ]PXV]D RQD UR]PyZF
 GR G]LDáDQLD� 0RMD UROD SROHJD ZWHG\ QD GRNáDd-
Q\P Z\MD�QLHQLX� GODF]HJR QDOH*\ ]ZHU\ILNRZDü VIRUPXáRZDQH XSU]HGQLR Ki-
SRWH]\ Z UR]PRZDFK ] SU]HGVWDZLFLHODPL Uy*Q\FK ]DZRGyZ� &KRG]L R ]GRE\FLH
MDN QDMZL
NV]HM LOR�FL LQIRUPDFML L �ZLDGHFWZ PRJ�F\FK GRVWDUF]\ü ZLHG]\
o EUDQ\FK SRG XZDJ
 ]DZRGDFK OXE IXQNFMDFK� -HVW WR ID]D Z\MD�QLH�� 3URSo-
QXM
 PHWRG
� NWyU� UR]PyZFD E
G]LH PXVLDá VDP ]DVWRVRZDü�

3URSRQXM
 PX VFKHPDW UR]PRZ\ PR*OLZ\ GR X*\FLD SRGF]DV SU]HSURZa-
G]DQLD DQNLHW\� 7áXPDF]
 PX� *H G]L
NL WHM SURFHGXU]H ]PQLHMV]D RQ SUDZGRSo-
GRELH�VWZR Eá
GQHJR P\�OHQLD R Uy*Q\FK ]DZRGDFK� 0R*H RQ Z WHQ VSRVyE
Z\SUDFRZDü VRELH ZáDVQ� ZL]M
 GDOV]HJR FL�JX VZRLFK G]LDáD�� 5R]PyZF\ V�
F]
VWR HQWX]MDVW\F]QLH QDVWDZLHQL GR Z\NRQDQLD WHJR W\SX SUDF\� Z\GDMH LP VL

WR UR]V�GQH� -HGQDN*H� DE\ GR WHJR GRM�ü� WU]HED XSU]HGQLR GáXJR Z\MD�QLDü
PRW\Z\ WHJR SRGHM�FLD PHWRGRORJLF]QHJR�

)D]D ]ZL�]DQD ] SU]HSURZDG]DQLHP DQNLHW\ MHVW LQWHUHVXM�FD ] SRZRGyZ�
NWyUH Z\MD�QLDP UR]PyZF\� -HVW RQD UyZQLH* LQWHUHVXM�FD� ER ]PXV]D GR G]La-
áDQLD� GR SRGM
FLD DNW\ZQR�FL� 'DMH RQD NDQG\GDWRZL RND]M
 GR XSRU]�GNRZa-
QLD VZRMHJR F]DVX L VZRMHM SU]HVWU]HQL� %
G]LH RQ PXVLDá XPDZLDü VL
 QD VSo-
WNDQLD L XGDZDü VL
 Z Uy*QH PLHMVFD� 1LH MHVW RQ MX* L]RORZDQ\ L PR*H QDZL�]y-
ZDü NRQWDNW\ ] LQQ\PL OXG(PL� : WHM ID]LH NDQG\GDW VDP ]DMPXMH VL
 VZRLP
procesem orientacji.

7DND ZáD�QLH E\áD V\WXDFMD SDQD *�� NWyU\ QDW\FKPLDVW ]JRG]Lá VL
 ] PRM�
SURSR]\FM�� 8SRZD*QLDáR JR WR GR GHF\GRZDQLD R VZRLFK SODQDFK ]DZRGRZ\FK�
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&]Xá VL
 REGDU]RQ\ ]GROQR�FL� GR SRZLHG]HQLD © ja ». Ta jeszcze niejasna samo-
�ZLDGRPR�ü Z\áDQLDM�FD VL
 Z ID]LH SRSU]HGQLHM XND*H VL
 WHUD]� G]L
NL ]DSUo-
SRQRZDQ\P SU]H]H PQLH F]\QQR�FLRP� Z VSRVyE EDUG]LHM Z\UD(Q\� 3U]HPLH�FL
VL
 RQD ]H VIHU\ PR*OLZR�FL GR VIHU\ U]HF]\ZiVWR�FL�

3R SRZURFLH ] SU]HSURZDG]DQLD DQNLHW\ NOLHQW MHVW QD RJyá EDUG]LHM ]GHWHr-
PLQRZDQ\ L OHSLHM SRLQIRUPRZDQ\� -H�OL KLSRWH]\ QLH V� SRWZLHUG]RQH� MHVW RQ
JRWyZ Z\UXV]\ü Z LQQ\P NLHUXQNX ] GRGDWNRZ\P DWXWHP Z SRVWDFL OHSV]HJR
RSDQRZDQLD PHWRGRORJLF]QHJR SUREOHPX MHJR RULHQWDFML� -H�OL V� RQH SRWZLHr-
G]RQH� SU]\VW
SXMH RQ GR Z\SUDFRZ\ZDQLD VWUDWHJLL� NWyUD PD XPR*OLZLü UHDOi-
]DFM
 SURMHNWX� : W\P PRPHQFLH SRMDZLD VL
 SRGVWDZRZH SRM
FLH SUREOHPDW\NL
RULHQWDFML ± SRM
FLH F]DVX� &]DV VSU]\MD GRMU]HZDQLX SURMHNWX L ZV]\VWNLFK HOe-
PHQWyZ ]JURPDG]RQ\FK SU]H] NDQG\GDWD� &]
VWR SRWU]HEXMH RQ GUXJLHM� D QDZHW
WU]HFLHM UR]PRZ\� SRGF]DV NWyUHM SUH]HQWXMH DNWXDOQ\ VWDQ VZRLFK SU]HP\�OH�
i SRV]XNLZD�� 'RUDGFD RGJU\ZD ZWHG\ SRGZyMQ� URO
� ] MHGQHM VWURQ\ Z\Váu-
FKXMH L ZVSLHUD NOLHQWD� NWyU\ PR*H F]Xü VL
 QLHSHZQ\ L QLHVSRNRMQ\� D ] GUXJLHM
– udziela mu informacji na temat perspektyw zatrudnienia i szkolenia w dzie-
G]LQLH� NWyU� NDQG\GDW ELHU]H SRG XZDJ
�

3DQ *� SRZUyFLá ] SU]HSURZDG]DQLD VZRMHM DQNLHW\ PyZL�F� © Postano-
ZLáHP SRGM�ü SUDF
� NWyUD XZ]JO
GQLD WR� NLP MHVWHP� $QNLHWD SU]HNRQDáD PQLH�
*H SUDFD Z RJURGQLFWZLH QLH RGSRZLDGD PL� 3U]\SRPQLDáHP VRELH QDWRPLDVW
SHZQH GR�ZLDGF]HQLH� NWyUH SU]H*\áHP Z SU]HGVL
ELRUVWZLH IRWRJUDILF]Q\P�
2SLHNRZDáHP VL
 PáRG]LH*� NV]WDáF�F� VL
 Z PRLP SU]HGVL
ELRUVWZLH� %DUG]R
PL VL
 WR ]DM
FLH SRGREDáR� ,QVWUXNWRU� ] NWyU\P ZWHG\ ZVSyáSUDFRZDáHP MHVW
REHFQLH Z MHGQHM ] PLVML ORNDOQ\FK� 2SLHNXMH VL
 PáRG\PL SUDFRZQLNDPL SU]Hd-
VL
ELRUVWZD� 'áXJR ] QLP UR]PDZLDáHP� 0\�O
� *H SyMG
 Z W\P NLHUXQNX ª� 6áu-
FKDP JR XZD*QLH� SRPDJDP PX Z\UD]Lü L VSUHF\]RZDü HOHPHQW\ ]HEUDQH SRd-
F]DV DQNLHW\� ,QIRUPXM
 JR R DNWXDOQ\FK PR*OLZR�FLDFK ]DWUXGQLHQLD Z PLVMDFK
ORNDOQ\FK L UDG]
 PX� E\ VDP VSRQWDQLF]QLH Z\VáDá GR QLFK VZRM� RIHUW
 SUDF\�
Z SXQNWX ZLG]HQLD PHWRG\ ]QDOH(OL�P\ VL
 MX* Z ID]LH UHDOL]DFML SUojektu.
5yZQLH* SDQ /� SU]HSURZDG]Lá DQNLHW
 Z�UyG DNZL]\WRUyZ PHG\F]Q\FK� ]DVWa-
QRZLá VL
 L REHFQLH SUDJQLH SUDFRZDü Z W\P ]DZRG]LH� 3RWU]HEQH MHVW PX GRGDt-
NRZH SU]HV]NROHQLH ]DZRGRZH� ,QIRUPXM
 JR R PR*OLZR�FLDFK RGE\FLD RGSo-
wiednich kursów.

Proces orientacji zawodowej jest zawsze przewidziany na pewien czas.
6NáDGD VL
 RQ ] ZLHOX UR]PyZ REILWXM�F\FK Z UHIOHNVMH L LQIRUPDFMH� à�F]\
w VRELH UHIOHNVM
 QDG VDP\P VRE� RUD] G]LDáDQLD QD ]HZQ�WU]� 'RUDGFD VSHáQLD
W\PF]DVRZR IXQNFM
 SXQNWX RSDUFLD� SU]HZRGQLND Z\W\F]DM�FHJR GURJ
 SU]HG
kandydatem poszukuj�cym informacji.

6áRZR © orientacjaª SRFKRG]L RG VáRZD áDFL�VNLHJR © orior », którego
JáyZQ\PL ]QDF]HQLDPL V� © SRZVWDü », «QDURG]Lü VL
 » i «]DF]�ü ». Proces
RULHQWDFML R]QDF]D WRZDU]\V]HQLH NDQG\GDWRZL Z MHJR G]LDáDQLX SRG]LHORQ\P QD
fazy i uczestniczenie w ten sposób w powstawaniu podmiotu obdarzonego in-
dywiduDOQR�FL� RUD] SRVLDGDM�FHJR URO
 VSRáHF]Q� L ]DZRGRZ��
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.RQVXOWDQW �GRUDGFD� GDMH NOLHQWRZL PR*OLZR�ü Z\SRZLHG]HQLD VL
� E\FLD
Z\VáXFKDQ\P� SRPDJD PX Z MHJR VDPRRNUH�OHQLX VL
� SURZDG]L JR Z MHJR Ea-
GDQLX VLHELH VDPHJR� SURSRQXMH PX KLSRWH]\ ]DZRGyZ� NWyUH QDVW
SQLH VDP
NDQG\GDW E
G]LH PXVLDá ]ZHU\ILNRZDü� GRUDG]D PX L LQIRUPXMH JR R SHUVSHNWy-
wach zaWUXGQLHQLD L NV]WDáFHQLD� 6NXWHF]QR�ü VáRZD� F]\QX L Z\VáXFKDQLD�

-H�OL FKRG]L R NOLHQWD� WR UR]ZLDQH ]áXG]HQLH� *H RWU]\PD V]\ENR PDJLF]Q�
RGSRZLHG( QD VZRMH SUREOHP\� SU]HPLHQLD VL
 Z �ZLDGRPR�ü� D SRWHP Z SHw-
QR�ü� *H MHVW RQ VDP RGSRZLHG]LDOQ\ ]D VZyM ZáDVQ\ SURFHV RULHQWDFML ]DZRGo-
ZHM� 1LNW QLH PR*H ]QDü JR OHSLHM QL* RQ VDP VLHELH ]QD� QLNW QLH PR*H G]LDáDü
i *\ü ]D QLHJR� 0R*HP\ WX ] SHZQR�FL� PyZLü R Z\PLDU]H HGXNDF\MQ\P SURFe-
VX RULHQWDFML� 3UREOHPDW\ND RULHQWDFML Z\GDMH PL VL
 E\ü VáXV]QLH ZSLVDQD Z WR
zdanie filozofa Edgara 0RULQD� NWyU\ ]ZUyFLá VL
 QLHGDZQR GR SUDFRZQLNyZ SHw-
QHM LQVW\WXFML SHGDJRJLF]QHM L GRUDGF]HM� SRUXV]DM�F SUREOHP ]áR*RQo-
�FL� »ZSXQNWX ZLG]HQLD ]áR*RQR�FL� REVHUZDWRU PXVL ZSLVDü VLHELH Z SURFHV Rb-
VHUZDFML� WZyUFD ± Z VZRMH G]LHáR� GRUDGFD ± Z VZRM� SRUDG
� 0XVL RQ VNRQVWUu-
RZDü Z VZRLP XP\�OH ZLH*
 REVHUZDF\MQ�� ] NWyUHM PyJáE\ REVHUZRZDü VLHELH
VDPHJR� DE\ GDü VZHPX UR]PyZF\ RELHNW\ZQH VSRMU]HQLH QD MHJR SUoblemy ».

&]\ RZR RELHNW\ZQH VSRMU]HQLH QLH MHVW ]DVDGQLF]\P QDU]
G]LHP GRUDGF\
zawodowego?
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      Bajka perska

)\á VRELH NLHG\� QLHV]F]
�OLZ\ F]áRZLHN� 0DU]\á� E\ Z MHJR GRPX ]DPLHVz-
NDáD ZLHUQD L PLáD *RQD� :LHOH NRELHW SU]HV]áR RERN MHJR GRPX� DOH *DGQD ] QLFK
QLJG\ VL
 QLH ]DWU]\PDáD� =D WR ZV]\VWNLH NUXNL ]ODW\ZDá\ VL
 QD MHJR SROH�
ZV]\VWNLH ZLONL ± GR MHJR RZLHF� D OLV\ ± GR MHJR NXUQLND� .LHG\ JUDá Z NDUW\�
SU]HJU\ZDá� -H�OL Z\ELHUDá VL
 QD EDO� ]DF]\QDáR SDGDü� $ NLHG\ MDND� GDFKyZND
RGU\ZDáD VL
 RG GDFKX� WR ]DZV]H ZWHG\� NLHG\ VWDá DNXUDW SRG QL�� -HGQ\P Váo-
ZHP� QLH PLDá V]F]
�FLD�

.WyUHJR� GQLD� ]P
F]RQ\ FL�Já� QLHVSUDZLHGOLZR�FL� ORVX� SRVWDQRZLá Zy-
EUDü VL
 SR SRUDG
 GR SXVWHOQLND� NWyU\ *\á Z SXV]F]\ ]D ZLRVN�� .LHG\ V]HGá
GURJ�� SU]HODWXM�F\ NOXF] NDF]HN ]DEUXG]Lá PX XEUDQLH� DOH F]áRZLHN QLH ]ZUyFLá
QD WR XZDJL� WDN EDUG]R SU]\]Z\F]DLá VL
 MX* GR QLHV]F]
�ü� NWyUH F]\KDá\ QD
QLHJR QD ND*G\P NURNX� .LHG\ ZUHV]FLH EUXGQ\� �PLHUG]�F\ GRWDUá GR SRODQ\�
QD NWyUHM PLHV]NDá SXVWHOQLN� WHQ SRZLHG]LDá PX�
± 1DG]LHMD MHVW W\ONR Z %RJX� -H*HOL QLH PDV] V]F]
�FLD� W\ONR RQ PR*H XF]\QLü
FL
 V]F]
�OLZ\P� ,G( GR QLHJR L SRZLHG]� *H WR MD FL
 SU]\V\áDP� D ]REDF]\V]� *H
da ci to, czego ci brakuje.

&]áRZLHN RGSRZLHG]LDá PX�
± 3yMG
 ZL
F� )HJQDM SXVWHOQLNX�

1DNU\á JáRZ
 NDSHOXV]HP� ]DU]XFLá ZRUHN QD UDPL
 L SRV]HGá V]XNDü V]F]
-
�FLD GR %RJD� NWyU\ PLHV]NDá Z W\P F]DVLH Z ELDáHM JURFLH� QD VSRZLW\P
w chmurach wierzFKRáNX Z\VRNLHM JyU\�

*G\ SU]HFKRG]Lá SU]H] J
VW\ ODV� QD �FLH*N
 ]QLHQDFND Z\VNRF]\á W\JU\V�
&]áRZLHN ZLG]�F JR ] SU]HUD*HQLD SDGá QD NRODQD L V]F]
NDM�F ]
EDPL SRZLe-
G]LDá�
± 2V]F]
G( PQLH� RNUXWQD EHVWLR� MHVWHP W\ONR QLHV]F]
�QLNLHP� NWyUHJR OHSLHM
RPLMDü ] GDOHND� 7DN QDSUDZG
� QLH QDGDM
 VL
 QDZHW GR ]MHG]HQLD� *G\E\�
FKFLDá PQLH So*UHü� PRMH NR�FL VWDQ
á\E\ FL Z JDUGOH�
± 1LF]HJR VL
 QLH EyM� RGSRZLHG]LDá W\JU\V� 1LH MHVWHP JáRGQ\� *G]LH LG]LHV]�
GREU\ F]áRZLHNX"
± ,G
 GR %RJD� QD WDPW� JyU
�
± 3R]GUyZ JR RGH PQLH� U]HNá ]LHZDM�F W\JU\V� , ]DS\WDM JR� F]HPX QLH PDP
DSHW\WX� -H�OL Z GDOV]\P FL�JX QLH E
G
 PLDá QD QLF RFKRW\� GáXJR QLH SRFL�JQ
�

3RGUy*QLN RELHFDá PX SRZWyU]\ü %RJX MHJR SR]GURZLHQLD L SUR�E
� &KZLO

poUR]PDZLDOL MHV]F]H R W\P L RZ\P� SR F]\P F]áRZLHN UXV]\á GDOHM�

7HJR VDPHJR GQLD ZLHF]RUHP� GRV]HGáV]\ GR ]LHORQHM UyZQLQ\� UR]SDOLá
RJQLVNR SRG ZLRWNLP G
EHP� 8V\SLDM�F� XVá\V]Dá QDG JáRZ� V]XP OL�FL L UR]Eu-
G]RQ\ ]DS\WDá�
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– Kto to?
: RGSRZLHG]L XVá\V]Dá JáRV�

± 7R MD� GU]HZR� 7UXGQR PL RGG\FKDü� 6SyMU] QD PRLFK EUDFL QD UyZQLQLH�
:V]\VF\ V� UR�OL� SRW
*QL� ZVSDQLDOL� 7\ONR MD MHVWHP Z�Wá\� 1LH ZLHP F]HPX�
± ,G
 ] ZL]\W� GR %RJD� 3RSURV]
 JR R OHNDUVWZR GOD FLebie.
± ']L
NXM
 FL Z
GURZF]H� RGSRZLHG]LDáR FKRUH GU]HZR�

1DVW
SQHJR UDQND F]áRZLHN UXV]\á Z GURJ
� : SRáXGQLH ]EOL*\á VL
 GR JyU\�
D ZLHF]RUHP RERN �FLH*NL� NWyUD SL
áD VL
 SR MHM VWRNX NX ZLHU]FKRáNRZL� XMU]Dá
GRP� 3UDZLH FDáNLHP ]EXU]RQ\� 'DFK E\á G]LXUDZ\� ZLDWU ] SLVNLHP REUDFDá
RGHUZDQH RNLHQQLFH� &]áRZLHN SRGV]HGá GR XFK\ORQ\FK GU]ZL L ]DMU]Dá SU]H] QLH
GR �URGND� .RáR NRPLQND VLHG]LDáD NRELHWD ] JáRZ� VSXV]F]RQ� QD SLHUVL� 3áa-
NDáD� &]áRZLHN SRSURVLá R VFKURQLHQLH QD QRF� D SRWHP ]DS\WDá�
± &]HPX MHVWH� WDND VPXWQD"

.RELHWD ZHVWFKQ
áD Z\FLHUDM�F RF]\�
± %yJ MHGHQ ZLH ± RGSRZLHG]LDáD�
± -H�OL %yJ ZLH ± RGU]HNá F]áRZLHN ± WR QLH EyM VL
� ]DS\WDP JR� �SLM VSRNRMQLH�
SL
NQD NRELHWR�

.RELHWD Z]UXV]\áD UDPLRQDPL� -X* RG URNX VPXWHN� NWyU\ RGF]XZDáD QLH
SR]ZDODá MHM ]DVQ�ü FDá� QRF�

1DVW
SQHJR GQLD SRGUy*QLN GRWDUá GR JURW\ %RJD� %\áD RNU�JáD L SXVWD�
3U]H] RWZyU Z VXILFLH ZSDGDáR �ZLDWáR QLHELRV� &]áRZLHN VWDQ�á SRG QLP� :WHG\
XVáyV]Dá�
– Synu mój, czego chcesz ode mnie?
± 3DQLH� FKF
 PLHü V]F]
�FLH�
± 3RVWDZ PL WU]\ S\WDQLD� PyM V\QX� D E
G]LHV] MH PLDá� 2QR MX* F]HND QD FLHELH
w kraju, z którego przychodzisz.
± ']L
NL 3DQLH� 8 VWyS JyU\ PLHV]ND VPXWQD NRELHWD� 3áDF]H� 'ODF]ego?
± -HVW SL
NQD� PáRGD� SRWU]HEXMH P
*D�
± 3DQLH� Z F]DVLH GURJL VSRWNDáHP WH* EDUG]R FKRUH GU]HZR� 1D FR RQR FLHUSL"
± -HJR NRU]HQLH QLH PRJ� ]DJá
ELü VL
 Z ]LHPL� E\ FL�JQ�ü ] QLHM *\ZRWQH VRNL�
ER SU]HV]NDG]D LP Z W\P VNU]\QLD SHáQD ]áRWD�
± 3DQLH� Z OHVLH VSRWNDáHP WH* G]LZQHJR W\JU\VD� 1LH PD ZFDOH DSetytu.
± -H�OL SR*UH QDMJáXSV]HJR QD �ZLHFLH F]áRZLHND� RG]\VND DSHW\W�
± 3DQLH� SR]GUDZLDP &L
�

&]áRZLHN ]V]HGá V]F]
�OLZ\ Z GROLQ
� =REDF]\á SRG GU]ZLDPL GRPX NRELHW

ZH á]DFK� 3R]GURZLá M� V]HURNLP JHVWHP�
± 3L
NQD SDQL ± SRZLHG]LDá ± SRWU]HEXMHV] P
*D�
2GSRZLHG]LDáD�
± :HMG( Z
GURZF]H� 3RGREDV] PL VL
� %�G(P\ UD]HP V]F]
�OLZL�
± 1LHVWHW\� QLH PDP F]DVX� ELHJQ
 QD VSRWNDQLH ] PRLP V]F]
�FLHP� NWyUH F]HND
na mnie na dole!

3R*HJQDá M� Z\U]XFDM�F Z SRZLHWU]H VZyM NDSHOXV] L �PLHM�F VL
 SRELHJá
dalej.
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:NUyWFH ]DXZD*\á QD SRODQLH FKRUH GU]HZR� .U]\NQ�á GR QLHJR ] GDOHND�
± 6NU]\QLD SHáQD ]áRWD SU]HV]NDG]D WZRLP NRU]HQLRP� %yJ PL WR SRZLeG]LDá�
'U]HZR RGSRZLHG]LDáR�
± &]áRZLHNX� Z\NRS M�� 8ZROQLV] PQLH� D VDP E
G]LHV] ERJDW\�
± 1LHVWHW\� QLH PDP F]DVX� ELHJQ
 QD VSRWNDQLH V]F]
�FLD� NWyUH F]HND QD PQLH
na dole!

3RGUy*QLN SRSUDZLá WRUE
 QD SOHFDFK L ZV]HGá GR ODVX MHV]F]H SU]HG ]DSDd-
ni
FLHP ]PURNX� 1D �URGNX �FLH*NL F]HNDá QD QLHJR W\JU\V�
± 3RVáXFKDM W\JU\VLH� 0XVLV] ]MH�ü F]áRZLHND� $OH QLH E\OH MDNLHJR� W\ONR QDj-
JáXSV]HJR QD �ZLHFLH�

7\JU\V VS\WDá�
– A jak go poznam?
± 1LH ZLHP ± RGSRZLHG]LDá F]áRZLHN� 1LH PRJ
 FL SRPyF ZL
FHM� W\ONR SRZWó-
U]\ü VáRZD %RJD� WDN MDN ]URELáHP WR Z SU]\SDGNX NRELHW\ L GU]HZD�
– Kobiety?
± 7DN� NRELHW\� 3áDNDáD EH] SU]HUZ\� %\áD PáRGD L SL
NQD� 3RWU]HEXMH P
*D� DOH
MD QLH PLDáHP F]DVX�
± $ GU]HZR" ± ]DS\WDá W\JU\V�
± 6NDUE SU]HV]NDG]Dá PX URVQ�ü� &KFLDáR� *HE\P MH XZROQLá� $OH� MDN FL PyZi-
áHP� QLH PLDáHP F]DVX� 1DGDO JR QLH PDP� )HJQDM� VSLHV]
 VL
�
± $ GRN�G LG]LHV]"
± :UDFDP GR VLHELH� 1D VSRWNDQLH ]H V]F]
�FLHP� 2QR QD PQLH F]HND� F]HND�
± &KZLOHF]N
 ± SRZLHG]LDá W\JU\V� &R WR ]D SRGUy*QLN� NWyU\ V]XND V]F]
�FLD�
a ]RVWDZLD QD VZRMHM GURG]H SL
NQ� NRELHW
 L ]DNRSDQ\ VNDUE"
± 7R áDWZH ± RGSRZLHG]LDá F]áRZLHN RV]RáRPLRQ\� 7R JáXSLHF� -DN VL
 GREU]H
]DVWDQRZLü� WR QLH ZLHP� F]\ MHVW QD �ZLHFLH NWR� JáXSV]\ RG QLHJR�

7R E\á\ MHJR RVWDWQLH VáRZD� 7\JU\V ]MDGá ZUHV]FLH ZVSDQLDá� NRODFM
 ] Gu-
*\P DSHW\WHP L SRG]L
NRZDá %RJX ]D MHJR áDVNDZ\ GDU�
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7. UWAGA,  PROJEKT!

Claude Coquelle4

0RGHO SURMHNWX� QD NWyU\P ]DVDG]D VL
 ZL
NV]R�ü SUDNW\F]Q\FK PHWRG

V]NROHQLD L DGDSWDFML ]DZRGRZHM� PLDáE\ E\ü QLHVáXV]Q\ L QLHEH]SLHF]Q\�

7DNL MHVW ZHUG\NW DXWRUD� NWyU\ Z]\ZD GR Z]L
FLD XG]LDáX Z G\VNXVML�

C. &RTXHOOH ZDOF]\ R UHZL]M
 WHJR PRGHOX PyZL�F� L* WU]HED XF]\ü MHGQRVt-
N
 Z\NRU]\VW\ZDQLD V]DQV� D QLH ]DP\NDü M� Z V]W\ZQ\FK NRQVWUXNFMDFK

pseudocelów.
7R MX* GRJPDW� SRVLDGDQLH SURMHNWX PD VWDQRZLü ZDUXQHN� MH�OL QLH No-

QLHF]Q\� WR SU]\QDMPQLHM UR]VWU]\JDM�F\ R SRZRG]HQLX SURFHVX V]NROHQLD L Dda-
SWDFML ]DZRGRZHM� &]\ FKRG]Lü E
G]LH R EH]URERWQ\FK GáXJRRNUHVRZ\FK� F]\
PáRG\FK� RERZL�]XMH KDVáR� VSUDZG]Lü� F]\ PDM� SURMHNW� D MH�OL QLH� VNáRQLü LFK
do stworzenia takowego.

3R]ZRO
 VRELH VIRUPXáRZDü GZD ]DU]XW\ SRG DGUHVHP WDNLHJR SRGHM�FLD�
z MHGQHM VWURQ\ MHVW RQR Eá
GQH� ] GUXJLHM ± V]NRGOLZH� 3RVWDUDP VL
 SRQL*HM X]a-
VDGQLü W
 RSLQL
� RPDZLDM�F SRNUyWFH SLHUZV]\� D SU]HGH ZV]\VWNLP NRQFHQWUu-
M�F VL
 QD GUXJLP ]DU]XFLH ± WR ZáD�QLH ] QLP ]ZL�]DQD MHVW NRQLHF]QR�ü X�ZLa-
GRPLHQLD VRELH ZLHOX SUDZLGáRZR�FL� ZDUXQNXM�FD ZáD�FLZH SRGHM�FLH GR SUo-
EOHPX� : SRGVXPRZDQLX FKFLDáE\P ]DVWDQRZLü VL
 MHV]F]H QDG SRZRGDPL� GOD
NWyU\FK NRQFHSFMD SURMHNWX FLHV]\ VL
 WDN GX*\P SRZRG]HQLHP L SU]\QDMPQLHM
naszkiFRZDü PHWRG
 WZRU]HQLD PRGHOL DOWHUQDW\ZQ\FK�

2F]\ZL�FLH� PRMD NU\W\ND QLH GRW\F]\ ZV]\VWNLFK SU]\SDGNyZ SRVáXJLZa-
QLD VL
 WHUPLQHP ÄSURMHNW´� NWyU\FK MHVW EDUG]R ZLHOH� L ] NWyU\FK QLHNWyUH Zy-
GDM� PL VL
 XGDQH L SR*\WHF]QH� 3U]HG SU]\VW�SLHQLHP GR DQDOL]\ PXVLP\ MHV]F]H
W\ONR ]DNUH�OLü RJyOQH UDP\ QDV]\FK UR]ZD*D� L VWZRU]\ü Z\JRGQH� RSHUDF\MQH
definicje dla analizowanych zjawisk.

Model projektu

3RZLHP\ R GDQHM RVRELH� *H SRVLDGD SURMHNW� MH�OL ZLH� FR FKFLDáDE\ SU]H*\ü
Z SHUVSHNW\ZLH �UHGQLRWHUPLQRZHM �SRZLHG]P\ RG � GR �� ODW�� L MH�OL WHQ REUD]
SU]\V]áR�FL SRWUDIL ]ZHUEDOL]RZDü� 1LH PXVL FKRG]Lü SU]\ W\P R EDUG]R V]F]e-
JyáRZH Z\REUD*HQLH� DOH R RNUH�OHQLH RJyOQ\FK SUHIHUHQFML Z NLONX ZD*Q\FK
G]LHG]LQDFK �VW\O *\FLD� URG]LQD ]DZRGyZ� PLHMVFH ]DPLHV]NDQLD����� .U\WHULXP
RFHQ\ GRVNRQDáR�FL SURMHNWX E
G]LH GRNáDGQ\ L VHOHNW\ZQ\ FKDUDNWHU W\FK SRd-
stawowych wyborów.

                                                     
4   Claude &RTXHOOH MHVW NRQVXOWDQWHP &23$6 �'RUDG]WZR Z SUDNW\NDFK L DQDOL]DFK VSRáHF]Q\FK�

/LOOH�� : VZRLFK SUDFDFK ]DMPXMH VL
 JáyZQLH ]DJDGQLHQLDPL DGDSWDFML VSRáHF]QHM PáRG]LH*\

]QDMGXM�FHM VL
 Z WUXGQHM V\WXDFML RUD] ]DJDGQLHQLDPL SROLW\NL PLHMVNLHM� $UW\NXá Ä8ZDJD� SUo-
MHNW�´ ]RVWDá QDSLVDQ\ Z SD(G]LHUQLNX ���� U�
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0RGHO SURMHNWX PR*HP\ ]DWHP ]GHILQLRZDü MDNR SHZQ� FDáR�ü� QD NWyU�
VNáaGDM� VL
�
– SU]HNRQDQLH� *H GDQD RVRED PD ZL
NV]H V]DQVH QD XGDQ� DGDSWDFM
 VSRáHF]Q�

L ]DZRGRZ�� MH�OL SRVLDGD SURMHNW L MHVW GR QLHJR SU]\ZL�zana;
– ]HVWDZ PHWRG L �URGNyZ VWZRU]RQ\FK ZRNyá LGHL SURMHNWX� UR]PRZ\ PDM�FH

QD FHOX DQDOL]
 L Z\MD�QLHQLH SURMHNWX� PRGXá\ WZRU]HQLD SURMHNWX� EDGDQLD
F]\ VWD*H SR�ZL
FRQH ZHU\ILNDFML SUojektu itd.
3RGDQD SRZ\*HM GHILQLFMD ]RVWDáD �ZLDGRPLH ]DZ
*RQD� :\GDMH PL VL
 MHd-

QDN� *H VWRVRZDQH REHFQLH PHWRG\ DGDSWDFML ]DZRGRZHM V� ]GRPLQRZDQH SU]H]
WDNL ZáD�QLH PRGHO� ]ZáDV]F]D Z G]LHG]LQLH� NWyU� ]Z\NáR VL
 QD]\ZDü ÄDGDSWa-
FM� VSRáHF]Q� L ]DZRGRZ�´� 2F]\ZL�FLH� PRGHO WHQ QLH ]DZV]H SU]HGVWDZLD VL

Z WDN MHGQR]QDF]Q\ VSRVyE ± F]DVDPL E\ZD RQ QDZHW ]DFLHPQLDQ\� 0\�O

V]F]HJyOQLH R VWRVRZDQLX SRM
FLD ÄSURMHNW´ Z VHQVLH ]GROQR�FL SURMHNFML� U]XWo-
ZDQLD VL
 Z SU]\V]áR�ü� 7R EDUG]R V\PSDW\F]QH SRM
FLH� W\OH W\ONR� *H� MDN ]Zy-
kle, dyskurs psychologiczny przynosi nie tylko oczywiste efekty, ale i przyspa-
U]D QDP RJURPQ\FK WUXGQR�FL SUDNW\F]Q\FK� -DN ERZLHP SU]HáR*\ü WH SUDZG\
QD SUDNW\F]QH G]LDáDQLD� SRGU
F]QLNL REVHUZDFML� VWUDWHJLH G]LDáDQLD� NU\WHULD
RFHQ\" &]
VWR ]DGDZDáHP VRELH WH S\WDQLD L NLHG\ F]DVHP ± U]DGNR ± XGDZDáR
PL VL
 ]QDOH(ü RGSRZLHG(� WR QLHXFKURQQLH ]DVDG]DáD VL
 RQD QD SRM
FLX PRGHOX
projektu.

0RGHO WHQ ZVSLHUD ]UHV]W� VLáD ]GURZHJR UR]V�GNX� F]\ QLH MHVW RF]\ZLVWH�
*H NLHG\ FR� VL
 UREL� WR UREL VL
 WR W\P OHSLHM� LP OHSLHM ZLH VL
 F]HPX� SR FR
i jaki wyQLN FKFH VL
 RVL�JQ�ü"

8GDQD�DGDSWDFMD�RE\ZD�VL
�EH]�SURMHNWX

7DN MDN SRZLHG]LDáHP� MHVWHP SU]HNRQDQ\ R IDáV]\ZR�FL RPDZLDQHJR Po-
GHOX L R W\P� *H SU]\SDGNL XGDQHM DGDSWDFML QLH Z\QLNDM� ] UHDOL]DFML SURMHNWX�
,QQ\PL VáRZ\� XZD*DP� *H RVRE\� Z SU]\SDGNX NWyU\FK PyZLü PR*QD R XGDQHM
ÄDGDSWDFML´ �EH] Z]JO
GX QD WR� FR UR]XPLHP\ SRG W\P SRM
FLHP� D MHVWHP
�ZLDGRP� *H GáXJR PR*QD E\ G\VNXWRZDü QDG VHQVHP WHJR SRM
FLD� QLH ]a-
ZG]L
F]DM� VZRMHM� JRGQHM SR]D]GURV]F]HQLD V\WXDFML ÄSURMHNWRZL´� NWyU\
w SU]HFLZLH�VWZLH GR LQQ\FK� PLDá\E\ SRVLaGDü�

'OD SRWZLHUG]HQLD WHM WH]\ PRJ
 SU]\WRF]\ü GZLH NDWHJRULH DUJXPHQWyZ�
-HGQH ]ZL�]DQH V� ] VXELHNW\ZQ\P GR�ZLDGF]HQLHP� LQQH PDM� UDF]HM QDXNRZ�
proZHQLHQFM
�

= MHGQHM VWURQ\� PRJ
 ]DVWDQDZLDü VL
 QDG ZáDVQ\P *\FLHP L ]DFK
FLü F]y-
WHOQLNyZ� E\ ]URELOL WR VDPR� &]\ MHVWH�P\ W\PL� NWyU\PL MHVWH�P\� GODWHJR� *H
NWyUHJR� GQLD SRVWDQRZLOL�P\ VWZRU]\ü L ]UHDOL]RZDü SURMHNW" &]\ Z NWyU\P�

PRPHQFLH SRZLHG]LDáHP VRELH� ÄZ SU]\V]áR�FL E
G
 NRQVXOWDQWHP Z G]LHG]LQLH
SROLW\NL VRFMDOQHM´� D MH�OL WDN� WR F]\ PRJ
 VWZLHUG]Lü� *H WR ZáD�QLH VWZLHUG]e-
QLH ]DGHF\GRZDáR R SU]HELHJX PRMHJR *\FLD ]DZRGRZHJR" : PRLP SU]\SDGNX
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RGSRZLHG( EU]PL� ÄQLH´� D SU]\JO�GDM�F VL
 PRMHPX RWRF]HQLX GRFKRG]
 GR
takich samych wniosków.

Szukanie potwierdzenia

3RGFKRG]�F GR ]DJDGQLHQLD ] LQQHM VWURQ\ PRJ
 WH* ]ZUyFLü VL
 NX SUDFRP
o FKDUDNWHU]H EDUG]LHM V\VWHPDW\F]Q\P� D Z V]F]HJyOQR�FL NX RSUDFRZDQLRP
VRFMRORJLF]Q\P� D*HE\ VSUyERZDü OHSLHM ]UR]XPLHü� Z MDNL VSRVyE WZRU]\ VL

WDN QDSUDZG
 GURJD *\FLRZD� 0\�O
 WX V]F]HJyOQLH R G]LHOH Bourdieu, który
SRND]XMH EDUG]R GREU]H� Z MDNL VSRVyE SU]HSODWDM� VL
 RELHNW\ZQH RJUDQLF]HQLD�
wobec których jednostka jest bezsilna, oraz SVHXGRGHF\]MH� QDMF]
�FLHM QLH�ZLa-
GRPH� NWyUH SURZDG]� GR ÄZ\ERUX WHJR� FR QLHXQLNQLRQH L RGU]XFHQLD WHJR� FR
odrzucone”   (P. Bourdieu, 1980, str. 88–94).

3RPLPR ZV]\VWNR MHGQDN� WHJR FR QLHSU]HZLG\ZDOQH� D ZL
F QDOH*�FH GR
VIHU\ ZROQR�FL� QLH GD VL
 SRPLQ�ü� $OH VIHUD WD EDUG]R U]DGNR SU]HFKRG]L
w konkret w ramach wielkich autonomicznych decyzji, w ramach projektów,
a ]QDF]QLH F]
�FLHM SRSU]H] PR*OLZR�FL� NWyUH VL
 SRMDZLDM� SU]\SDGNRZR�
D ] NWyU\FK GDQD RVRED VNRU]\VWD OXE QLH� 2F]\ZL�FLH QLH SR]ZROLP\ VRELH ]a-
SRPQLHü Z W\P PLHMVFX� *H VSRVRE\ RFHQLDQLD PR*OLZR�FL RUD] XPLHM
WQR�ü
NRU]\VWDQLD ] QLFK V� XZDUXQNRZDQH VSRáHFznie.

=GDM
 VRELH VSUDZ
� *H LVWQLHM� WX SU]\NáDG\ �ZLDGF]�FH R F]\P� SU]HFLw-
Q\P� SU]\SDGNL OXG]L� NWyU]\ PRJ� SRZLHG]LHü� Ä3HZQHJR GQLD SRVWDQRZLáHP
]RVWDü W\P L W\P L XGDáR PL VL
´� 1LH V�G]
 MHGQDN� E\ ] WHJR Z\QLNDá\ PR*OLZo-
�FL ]UHKDELOLWRZDQLD PRGHOX SURMHNWX� = MHGQHM VWURQ\ PRJáRE\ WX FKRG]Lü
o SHZQ� UDFMRQDOL]DFM
� NWyUD WRZDU]\V]\ W\ONR GURG]H *\FLRZHM� DOH MHM QLH Ge-
WHUPLQXMH� %DUG]R PR*OLZH� *H 0R]DUW SRVWDQRZLá SHZQHJR GQLD ]RVWDü PX]y-
NLHP� DOH JG\E\ QLH SRGM�á WDNLHM GHF\]ML� WR ]RVWDáE\ W\P PX]\NLHP WDN F]\
LQDF]HM� $OH SU]HGH ZV]\VWNLP XZD*DMP\ QD SXáDSN
 V]XNDQLD SRWZLHUG]HQLD�
DE\ WZLHUG]Lü� *H NV]WDáW SURMHNWX U]HF]\ZL�FLH GHWHUPLQXMH MHJR UHDOL]DFM
� QLH
Z\VWDUF]\ SRGOLF]\ü SU]\SDGNL� NWyUH Z\ND]XM� ]ELH*QR�ü PL
G]\ W\PL GZRPD
HOHPHQWDPL� DOH UyZQLH* WH� Z NWyU\FK� ZSURVW SU]HFLZQLH� LVWQLHMH UR]ELH*QR�ü�
=Dáy*P\� *H U]HF]\ZL�FLH SHZQHJR GQLD XNXáHP SURMHNW VWDQLD VL
 WDNLP NRn-
VXOWDQWHP� MDNLP ZáD�QLH MHVWHP� &]HJR WR GRZRG]L" 1LF]HJR� SRQLHZD* WU]HED
E\ MHGQRF]H�QLH PLHü QD XZDG]H ZV]\VWNLH LQQH SURMHNW\� NWyUH SU]\GDU]\áR PL
VL
 Z\P\�OLü �RV]F]
G]
 PRLP F]\WHOQLNRP LFK OLVW\�� NWyUH QLH ]RVWDá\ ]UHDOi-
]RZDQH� L NWyUH Z ZL
NV]R�FL SRSDGá\ Z ]DSRPQLHQLH QDW\FKPLDVW SR W\P� JG\
]RVWDá\ SRU]XFone.

:V]\VWNLH SRZ\*V]H XZDJL SRZLQQ\ RF]\ZL�FLH ]RVWDü UR]ZLQL
WH Z VZo-
LFK V]F]HJyáDFK� WDN DE\ FDáD DUJXPHQWDFMD E\áD EDUG]LHM NRPSOHWQD� DOH QLH MHVW
WR JáyZQ\P FHOHP QLQLHMV]\FK UR]ZD*D�� %
G
 ]DWHP XZD*Dá ]D GRZLHG]LRQH�
*H PRGHO SURMHNWX SRZLQLHQ E\ü RGU]XFRQ\� QLH RSLVXMH RQ PHFKDQL]PX ZL
k-
V]R�FL XGDQ\FK SU]\SDGNyZ DGDSWDFML ]DZRGRZHM L VSRáHF]QHM�
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&]\ WU]HED PX ]DWHP RGPyZLü MDNLHMNROZLHN ZDUWR�FL SUDJPDW\F]QHM" 1LH
MHVW WR FDáNLHP RF]\ZLVWH� 0R*QD ERZLHP XWU]\P\ZDü� *H PRGHO WHQ� FR MDVQH�
QLH RSLVXMH PHFKDQL]PX ]GDU]H� ZHGáXJ QDWXUDOQHM NROHL U]HF]\� DOH *H MHGQa-
NRZR* QLH Z\NOXF]D WR NRU]\VWDQLD ] WHJR PRGHOX ZWHG\� NLHG\ WU]HED LQWHUZe-
QLRZDü Z WDNLFK SU]\SDGNDFK� Z NWyU\FK ZáD�QLH PHFKDQL]P\ QDWXUDOQH ]DRZo-
FRZDá\ RSáDNDQ\PL UH]XOWDWDPL� : PRLP PQLHPDQLX LVWQLHM� GZD VSRVRE\
XV]F]HJyáRZLHQLD WHJR DUJumentu.

3R SLHUZV]H� PR*QD XZD*Dü� L* IDNW� *H ]D]Z\F]DM SURFHV DGDSWDFML ]DZo-
GRZHM L VSRáHF]QHM QLH RSLHUD VL
 QD MDVQR VIRUPXáRZDQ\FK L UDFMRQDOQLH ZGUo-
*RQ\FK SURMHNWDFK� DOH QD VSRQWDQLF]Q\FK L QLHXFKZ\WQ\FK PHFKDQL]PDFK� VWa-
QRZL ZáD�QLH SUREOHP� MDNR *H SURZDG]L GR ]MDZLVN Z\NOXF]HQLD� $ ]DWHP WR
ZáD�QLH ] XZDJL QD IDNW� *H DGDSWDFMD Z VZ\P QDWXUDOQ\P NV]WDáFLH QLH ]DVDG]D
VL
 QD SURMHNWDFK� QDOH*DáRE\ XP\�OQLH ]PLHQLü WHQ VWDQ U]HF]\� DE\ GDü ]QRZX
]DLQWHUHVRZDQ\P RVRERP V]DQV
 Z\M�FLD ] WUXGQR�FL G]L
NL OHSV]HM NRQWUROL QDG
VZRM� V\WXDFM��

Dobra strona iluzji

0R*QD WH* XZD*Dü� *H PRGHO SURMHNWX QLH MHVW Z VWDQLH Z *DGQ\P SU]\SDd-
NX RSLVDü SURFHVX DGDSWDFML ]DZRGRZHM L VSRáHF]QHM Z X*\WHF]Q\ VSRVyE� QDZHW
Z WDNLP NV]WDáFLH� MDNLHJR QDELHUD RQ Z VIHU]H QDV]\FK *\F]H�� -HGQDN*H QLH
Z\NOXF]D WR GDOV]HJR NRU]\VWDQLD ] WHJR PRGHOX Z SUDNW\FH� '\VNXUV PyZL�F\
R U]HF]\ZLVWR�FL Z QLHSUDZG]LZ\ VSRVyE ± RSLVXM�F\ M� ERZLHP WDN�� MDN�
FKFLHOLE\�P\ ]QDü� D QLH WDN�� MDND RQD Z U]HF]\ZLVWR�FL MHVW ± WH* PR*H PLHü
ZLHOH ]DOHW �*\FLH GDMH QDP OLF]QH WHJR SU]\NáDG\��

: G]LHG]LQLH DGDSWDFML ]DZRGRZHM L VSRáHF]QHM PR*OLZH MHVW Z\REUD*HQLH
VRELH SHZQ\FK HIHNWyZ SR]\W\ZQ\FK� NWyUH PRJá\E\ Z\QLNDü ] ]DVWRVRZDQLD
modelu projektu, QDZHW MH�OL PRGHO WHQ MHVW IDáV]\Z\�

– 3URMHNW MDNR PRWRU� PD RQ Ä]DRSDWU\ZDü GDQ� RVRE
 Z HQHUJL
´� GRGDZDü MHM
RGZDJL� VLá� XSRUX Z G�*HQLX GR FHOX LWG�

– 3URMHNW MDNR PHFKDQL]P VWHURZQLF]\ G]LDáD�� E
G]LH RQ ZVSRPDJDá SLORWo-
ZDQLH G]LDáDQLDPL DGDSWDF\MQ\PL� XáDWZLDá Z\EyU VSHFMDOL]DFML� SRVáX*\ MDNR
punkt odniesienia do oceny...

– 3URMHNW MDNR NRQWUDNW� SR]ZROL RQ Z NR�FX QD XPRZQH XUHJXORZDQLH UHODFML
SRGSRU]�GNRZDQLD PL
G]\ NOLHQWDPL D LFK GRUDGFDPL� &L RVWDWQL SRZLQQL So-
VWDZLü VZRMH NRPSHWHQFMH GR G\VSR]\FML SURMHNWX LFK NOLHQWyZ� D FL GUXG]\
E
G� PXVLHOL GRVWRVRZDü VZH G]LDáDQLD L *�GDQLD GR SURMHNWX�
2ED WH DUJXPHQW\ WUDNWXM
 FDáNRZLFLH SRZD*QLH� ,GHD SRQRZQHJR XFKZ\Fe-

QLD NRQWUROL QDG WDN VWUDV]QLH EH]OLWRVQ\PL PHFKDQL]PDPL VSRáHF]Q\PL MHVW
RF]\ZL�FLH EDUG]R LQWHUHVXM�FD� SRGRED PL VL
 UyZQLH* SRP\Vá Z\NRU]\VWDQLD
NRM�FHJR L NUHDW\ZQHJR SRWHQFMDáX LOX]ML� 1LH V�G]
 ]UHV]W�� DE\P E\á Z VWDQLH
RSWRZDü EH]SR�UHGQLR SU]HFLZNR MHGQHPX DOER GUXJLHPX� 7R� F]HJR FKFLDáE\P
GRNRQDü� WR� ] MHGQHM VWURQ\� Z\ND]Dü� *H QLHGRJRGQR�FL PRGHOX SURMHNWX V� WDN
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GX*H� *H PR*H E\ü WUXGQR ]UHNRPSHQVRZDü MH Z\PLHQLRQ\PL SRZ\*HM ]DOHWDPL�
= GUXJLHM VWURQ\� FKFLDáE\P VSUyERZDü QDVW
SQLH Z\ND]Dü� *H LVWQLHM� E\ü PR*H
LQQH VSRVRE\ SRGHM�FLD GR W\FK SUREOHPyZ� NWyUH� E\ü PR*H� RIHURZDá\E\ WH
same aspekty pozytywne, lecz bez ich negatywnych odpowiedników.

-HVWHP FDáNRZLFLH �ZLDGRP IDNWX� *H UR]SRF]\QDP ZáD�QLH QDMEDUG]LHM
SURZRNDF\MQ� F]
�ü QLQLHMV]HJR WHNVWX� MDN EDUG]R ]á� U]HF]� MHVW SRVLDGDü MDNL�
SURMHNW" =DQLP Z\MD�QL
 PyM SXQNW ZLG]HQLD QD WHQ WHPDW� FKFLDáE\P SU]\So-
PQLHü� *H QLH LQWHUHVXM
 VL
 WX ZV]\VWNLPL ]DZRGRZ\PL ]QDF]HQLDPL VáRZD
SURMHNW� DOH MHG\QLH W\P ]QDF]HQLHP� NWyUH ]GHILQLRZDáHP SRZ\*HM �SURMHNW
GURJL *\FLRZHM OXE SURMHNW ]DZRGRZ\ Z SHUVSHNW\ZLH �UHGQLRWHUPLQRZHM�
w VHQVLH FHOyZ GR ]UHDOL]RZDQLD�� &KFLDáHP UyZQLH* VSUHF\]RZDü� L* QLH SRd-
ZD*DP WXWDM VHQVX VDPHJR IDNWX SRVLDGDQLD SURMHNWX� DOH WR� *H EXGXMH VL
 ZRNyá
WHJR SRM
FLD G]LDáDQLD ]PLHU]DM�FH GR ZVSRPDJDQLD DGDSWDFML ]DZRGRZHM L VSo-
áHF]QHM� GODWHJR WH* PRMD NU\W\ND MHVW DGUHVRZDQD QLH GR VDPHJR SURMHNWX� OHF]
do modelu projektu.

3R VIRUPXáRZDQLX W\FK XZDJ� JZROL RVWUR*QR�FL� SRQDZLDP PRMH WZLHUG]e-
QLH� PRGHO SURMHNWX PR*H SRFL�JDü ]D VRE� SRZD*QH QHJDW\ZQH VNXWNL �L ZHGáXJ
QDV]\FK REVHUZDFML U]HF]\ZL�FLH WDN VL
 ZáD�QLH G]LHMH�� 3RG]LHOLáE\P WH VNXWNL
QD WU]\ NDWHJRULH� ]ZL�]DQH NROHMQR� SR SLHUZV]H� ] VDP\P FHOHP RSHUDF\MQ\P
DGDSWDFML ]DZRGRZHM L VSRáHF]QHM� SR GUXJLH� ] UHODFMDPL LVWQLHM�F\PL SRPL
G]\
]DLQWHUHVRZDQ� RVRE� D ]DDQJD*RZDQ\PL LQVW\WXFMDPL RUD]� SR WU]HFLH� ] RNUe-
�OHQLHP UHODFML PL
G]\ ]DLQWHUeVRZDQ� MHGQRVWN� D MHM RWRF]HQLHP VSRáHF]Q\P�

0RGHO SURMHNWX VWZLHUG]D� *H MHGQRVWND G\VSRQXM�FD SURMHNWHP PD ZL
FHM
V]DQV XGDQHJR ]UHDOL]RZDQLD VZRMHM DGDSWDFML ]DZRGRZHM L VSRáHF]QHM� :\GDMH
PL VL
� *H WZLHUG]HQLH R WUH�FL SU]HFLZQHM MHVW UyZQLH PR*OLZH GR REURQ\� E\FLH
Ä]PRELOL]RZDQ\P Z UDPDFK SURMHNWX´ VWDQRZL GOD MHGQRVWNL SU]HV]NRG
� D QLH
atut na jej drodze do adaptacji.

=DJUR*HQLD�SURMHNWX

$*HE\ UR]ZLQ�ü SRZ\*V]�� SR]RUQLH SDUDGRNVDOQ� WH]
 RWZyU]P\ PDá\ Qa-
ZLDV L VSyMU]P\ QD G]LHG]LQ
 QLHFR RGGDORQ�� EDGDQLD QDG V]WXF]Q� LQWHOLJHQFM��
.LHG\ OXG]LH SU]HGVL
Z]L
OL EDGDQLD QDG EXGRZ� DXWRPDWyZ UHSURGXNXM�F\FK
LFK ZáDVQH PR*OLZR�FL NRJQLW\ZQH� WR EDGDQLD WH UR]SRF]\QDá\ VL
 ]Z\NOH RG
SURMHNWyZ ]DZLHUDM�F\FK ZLHG]
� MDN�� Z VZRMHM RSLQLL� SRVLDGDOL OXG]LH QD We-
PDW W\FK ZáD�QLH PHFKDQL]PyZ NRJQLW\ZQ\FK� $OH Z ZL
NV]R�FL SU]\SDGNyZ
WU]HED E\áR VSX�FLü ] WRQX� SRQLHZD* DXWRPDW\ QLH IXQNFMRQRZDá\ ]JRGQLH
z RF]HNLZDQLDPL� NRQLHF]QH VWDáR VL
 VIRUPXáRZDQLH QRZ\FK KLSRWH] GRW\F]�-
F\FK IXQNFMRQRZDQLD XP\VáX� RND]DáR VL
 WR MHGQ� ] QDMZD*QLHMV]\FK NRU]\�FL
z W\FK EDGD�� :LHP\ MX*� QD SU]\NáDG� FR ]DZG]L
F]D QDV]D REHFQD ZLHG]D
o OXG]NLHM SDPL
FL F]\ OXG]NLP M
]\NX UR]F]DURZDQLRP QDXNRZFyZ� NWyU]\
XVLáRZDOL Z\SRVD*\ü NRPSXWHU\ Z LQWHOLJHQWQ� SDPL
ü F]\ WH* Z PR*OLZR�FL
automatyczneJR WáXPDF]HQLD�
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3RGREQH RGZUyFHQLH V\WXDFML SU]\GDU]\áR VL
 Z NZHVWLL SURMHNWX� :\Ga-
ZDáR VL
 RF]\ZLVWH� *H MHGQ� ] SRGVWDZRZ\FK FHFK LQWHOLJHQWQ\FK DXWRPDWyZ
SRZLQQD E\ü XPLHM
WQR�ü Z\W\F]DQLD FHOyZ� D QDVW
SQLH NRQVWUXRZDQLD VZRLFK
G]LDáD� Z VSRVyE XPR*OLZLDM�F\ LFK RVL�JQL
FLH� =DF]
WR ]DWHP UR]ZLMDü Po-
GHOH RNUH�ODQH PLDQHP PRGHOL SODQXM�F\FK� FR QLH RGE\áR VL
 JáDGNR �Z MDNL
VSRVyE ]DSURJUDPRZDü QD SU]\NáDG ERF]QH UR]JDá
]LHQLD DOJRU\WPX� ]Z\NOH
QLH]E
GQH GR UHDOL]DFML FHOX"�� '\VSRQXMHP\ REHFQLH GREU\PL PRGHODPL SOa-
QXM�F\PL� DOH PLPR WR PXVLP\ SU]\]QDü VL
 GR U]HF]\ RF]\ZLVWHM� ]DFKRZDQLD�
NWyUH WH PRGHOH V� Z VWDQLH VNRQVWUXRZDü Z\GDM� VL
 QDG]Z\F]DM XERJLH Z Rd-
QLHVLHQLX GR QDM]Z\NOHMV]HM OXG]NLHM GURJL *\FLRZHM�

-H*HOL E\ XVLáRZDü ]DVWDQDZLDü VL
 GODF]HJR WDN VL
 G]LHMH� WR QDOH*DáRE\
GRM�ü GR ZQLRVNX� *H M�GUR SUREOHPX OH*\ Z NRQFHSFML UHODFML PL
G]\ MHGQRVWN�
D MHM RWRF]HQLHP� : PRGHODFK SODQXM�F\FK �WDN VDPR MDN Z QDV]\P PRGHOX
projektu), otoczenie jest rozpatrywane jedynie poprzez pryzmat celu. Wobec
MDNLHJRNROZLHN Z\GDU]HQLD ]HZQ
WU]QHJR MHGQRVWND VWDZLD VRELH ]DWHP W\ONR
jedno pytanie: czy jest to przeszkoda czy, wprost przeciwnie, droga, która wie-
G]LH GR PRMHJR FHOX" -HVW WR MX* S\WDQLH GRV\ü WUXGQH� DOH Z\M�WNRZR XERJLH�
MH*HOL SU]\UyZQDáRE\ VL
 MH GR NV]WDáWX� MDNL PD ]Z\NOH UHODFMD PL
G]\ QDPL
aRWRF]HQLHP� ]Z\NOH QLHZáD�FLZLH IRUPXáXMHP\ �JRU]HM QL* PDV]\Q\� S\WDQLH
GRW\F]�FH SU]HV]NRG\�GURJL� DOH ]D WR SRWUDILP\ Z\NRU]\VW\ZDü QD ZLHOH LQQ\FK
sposobów wszystko inne, co przynosi nam otoczenie. Sztuczna inteligencja jest
]PXV]RQD Z WHQ VSRVyE ]G\VWDQVRZDü VL
 RG PRGHOL SODQXM�F\FK L NRQVWUXRZDü
UDF]HM PRGHOH G]LDáD� GRUD(Q\FK� Ä: RGUy*QLHQLX RG WHRULL SODQRZDQLD� GOD
NWyUHM �ZLDW MHVW SUREOHPHP� NWyU\ WU]HED UR]ZL�]Dü� L GOD NWyUHM RWRF]HQLH� WR
SU]HGH ZV]\VWNLP SU]HV]NRGD Z UHDOL]DFML ZF]H�QLHM RSUDFRZDQ\FK SODQyZ�
�ZLDW DXWRQRPLF]QHM MHGQRVWNL UHDOL]XM�FHM G]LDáDQLD GRUD(QH MHVW G\QDPLF]Q�
FDáR�FL� VNáDGDM�F� VL
 ] RND]ML L VSRVREQR�FL GR ]DDQJD*RZDQLD VL
 Z Uy*QH
URG]DMH G]LDáD� ORNDOQ\FK� 2WRF]HQLH W\PF]DVHP GRVWDUF]D ]DVREyZ XPR*Oi-
ZLDM�F\FK SRGPLRWRP Z QLP G]LDáDM�F\P NRQVWUXRZDQLH L REMDZLDQLH G]LDáD�
inteligentnych i obdarzonych sensem” (Fornel, 1993, str. 97).

6�G]
� *H PRGHO SURMHNWX MHVW REDUF]RQ\ W\PL VDP\PL VáDER�FLDPL� FR Po-
GHOH SODQRZDQLD Z V]WXF]QHM LQWHOLJHQFML� PR*H JUR]Lü RVRERP PDM�F\P WUXGQo-
�FL ] DGDSWDFM� ]DZRGRZ� L VSRáHF]Q� QLHSHáQ\P Z\NRU]\VWDQLHP PR*OLZR�FL
RIHURZDQ\FK SU]H] LFK RWRF]HQLH� RPLQL
FLHP Uy*QRUDNLFK VSRVREQR�FL� RVRE\
WH QLH ]GRáDM� ERZLHP QDGDü W\P HOHPHQWRP ZáD�FLZHM ZDUWR�FL E
G�F Z U\]DFK
swojego projektu.

,FK SURMHNW" $ QDZHW��� &KFLDáE\P REHFQLH RPyZLü GUXJ� JUXS
 ZVSRPQLa-
Q\FK QLHEH]SLHF]H�VWZ� W\FK� NWyUH GRW\F]� UHODFML PL
G]\ NOLHQWHP D GRUDGF�
�P\ PyZLOLE\�P\ WXWDM R UHODFML V]NRORQ\ ± V]NRO�F\� JZROL ]DVWRVRZDQLD WHr-
PLQyZ PQLHM SRMHPQ\FK� DOH F]
�FLHM X*\ZDQ\FK�� 6�G]
� *H PRGHO SURMHNWX
ma neJDW\ZQ\ ZSá\Z QD UHODFM
 SHGDJRJLF]Q�� L WR ] GZyFK SXQNWyZ ZLG]HQLD�



212

1LHDXWHQW\F]QR�ü

= MHGQHM VWURQ\ VSUDZ
 XMPXM�F� PRGHO WHQ SRZRGXMH EUDN DXWHQW\F]QR�FL
z RE\GZX VWURQ� 6]NRORQ\ ]UR]XPLH ERZLHP V]\ENR� F]HJR VL
 RG QLHJR Z\PDJD
L RG UD]X� JG\ E
G]LH WR PR*OLZH� XUDF]\ V]NRO�FHJR GRNáDGQLH W\P� F]HJR WHQ
GUXJL RF]HNXMH� Z PLDU
 PR*OLZR�FL ZUD] ] RF]HNLZDQ\PL JZDUDQFMDPL VZRMHM
ÄPRELOL]DFML´� %H] Z�WSLHQLD Z ZL
NV]R�FL SU]\SDGNyZ V]NRORQ\ E
G]LH U]e-
F]\ZL�FLH V]F]HU]H Z WR ZLHU]\á� MDNR *H SRZLHG]LDQR PX� L* SURMHNW MHVW MHGy-
Q\P NRáHP UDWXQNRZ\P� NWyUH PX MHV]F]H SR]RVWDáR� E
G]LH ]DWHP SR SURVWX
PXVLDá VDP VLHELH R W\P SU]HNRQDü� $OH Z ZL
NV]R�FL SU]\SDGNyZ UyZQLH*
V]NRO�F\ E
G]LH PLDá RND]M
 VSX�FLü ] WRQX ZLG]�F� Z MDN PDá\P VWRSQLX ]a-
FKRZDQLH V]NRORQHJR SDVXMH GR WHJR� F]HJR VL
 RG QLHJR RF]HNXMH� D QDZHW�
o ]JUR]R� ZLG]�F� *H V]NRORQ\ ]PLHQLD VZyM SURMHNW QD LQQ\� ,OH* WR UD]\ Váysze-
OL�P\ RG V]NRO�F\FK WH VNDUJL� Ä=PLHQLDM� SURMHNW\ MDN U
NDZLF]NL´� :HGáXJ
ZV]HONLFK ]DVDG SRZLQQR WR SURZDG]Lü GR SRGZD*HQLD VDPHJR PRGHOX SURZa-
G]RQ\FK G]LDáD�� DOH WDN VL
 QLH G]LHMH� WR VDPL V]NROHQL V� EUXWDOQLH G\VNZDOLIi-
kowani z uwagi na ten stan rzeczy.

$OH F]\ VDPL V]NRO�F\ ]DWHP ZLHU]� Z SURMHNW L Z MHJR ]DOHW\" , ]QRZX
PR*QD E\ WXWDM SRZLHG]LHü� Ä-DVQH� *H WDN� ] WHJR VL
 SU]HFLH* XWU]\PXM�´�
A SU]HFLH* Z\VWDUF]\ F]DVHP GUREQ\ V]F]HJyá SRGF]DV UR]PRZ\� MDNLH� PDáH
]LHORQH �ZLDWHáNR� ]ZáDV]F]D NLHG\ DWPRVIHUD MHVW WURFK
 UR]OX(QLRQD� *HE\
]PLHQLOL VZyM M
]\N� Ä1LH ZLHU]\P\ Z WR� DOH WU]HED QLHVWHW\ XGDZDü� *H ZLe-
U]\P\´ ± ZREHF V]NRORQ\FK ] MHGQHM VWURQ\� D ZREHF ZáDG] ]ZLHU]FKQLFK
z drugiej strony. Te ostatnie z kolei...

3RNXVD� E\ QDSL
WQRZDü W
 FDá� V]WXF]QR�ü MHVW EDUG]R VLOQD� GOD W\FK� NWyU]\
OXEL� WURFK
 SRPRUDOL]RZDü� MHVW WR �ZLHWQD RND]MD� E\ WR ]URELü� DOH SRPLMDM�F
IDNW� *H WUXGQR E\áRE\ ZVND]Dü WHJR� NWR PyJáE\ SLHUZV]\ U]XFLü NDPLH�� WU]HED
UyZQLH* EUDü SRG XZDJ
 GZX]QDF]QR�ü UHODFML SRPL
G]\ RNáDP\ZDQLHP LQQ\FK
L RNáDP\ZDQLHP VLHELH VDPHJR� SLHUZV]� RVRE� RV]XNDQ� SU]H] QLHDXWHQW\F]Q\
M
]\N MHVW F]
VWR VDP PyZFD� 1DMOHSLHM� MDN V�G]
� E\áRE\ RVNDU*\ü QLH W\OH
VDPH RVRE\� DOH V\VWHP G]LDáD�� NWyU\ SURZDG]L MH QLHXFKURQQLH GR WDNLFK So-
staw.

Kto korzysta na projekcie

$OH MH*HOL WHQ V\VWHP IXQNFMRQXMH WDN (OH� MH*HOL� MDN WR ]DXZD*\áHP� MHVW ]a-
UD]HP SU]HV]NRG� Z DGDSWDFML ]DZRGRZHM L VSRáHF]QHM RUD] ]QLHNV]WDáFD UHODFM

SHGDJRJLF]Q�� WR F]HPX XGDMH PX VL
 SU]HWUZDü" 6NRU]\VWDMP\ PR*H ] KLSRWH]\�
NWyUD MHVW F]
VWRNURü SU]\GDWQD Z WDNLFK SU]\SDGNDFK� F]\ PRGHO WHQ QLH MHVW
SU]\SDGNLHP X*\WHF]Q\ GOD QLHNWyU\FK� GOD W\FK� NWyU]\ Z RPDZLDQ\FK UHOa-
FMDFK ]DMPXM� SR]\FM
 GRPLQXM�F�� L NWyU]\ PDM� Z ]ZL�]NX ] W\P GREUH SRZo-
G\� E\ SRGWU]\P\ZDü WHQ V\VWHP" 0R*HP\ L�ü ]D W\P WURSHP Z GZyFK NLHUXn-
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NDFK� ] MHGQHM VWURQ\ SR]RVWDM�F QD SR]LRPLH UHODFML SHGDJRJLF]Q\FK� D ] GUXJLHM
VWURQ\ SU]HFKRG]�F QD Soziom PDNURVSRáHF]Q\�

&]HPX VáX*\ SURMHNW Z UHODFMDFK SHGDJRJLF]Q\FK" :\PLHQLáHP SRZ\*HM
WU]\ IXQNFMH� NWyUH V� PX QDMF]
�FLHM SU]\SLV\ZDQH� SURMHNW GRGD VLá V]NRORQe-
PX� SR]ZROL GRVWRVRZDü� ]LQG\ZLGXDOL]RZDü SRPRF RUD] XUHJXORZDü UHODFMH
SRGSRU]�GNRZDQLD Z]JO
GHP V]NRO�FHJR� :VSRPQLDáHP � propos ostatniego
SXQNWX R SRP\�OH ÄXPRZQHJR´ XUHJXORZDQLD WHM UHODFML SHGDJRJLF]QHM� $OH
ZLDGRPR SU]HFLH*� *H SRP\Vá NRQWUDNWX ]DVWRVRZDQ\ GR �URGRZLVND SHGDJo-
JLF]QHJR MHVW Já
ERNR GZX]QDF]Q\� *H RZRFXMH F]
VWR HNVWUHPDOQ\PL IRUPDPL
SRGSRU]�GNRZDQLD� NRQWUDNW MHVW F]
VWR QDMOHSV]\P VSRVREHP ]DPNQL
FLD RVRE\
SRGSRU]�GNRZDQHM Z UHODFML SRGSRU]�GNRZDQLD� NWyU� WR UHODFM
 Z LQQ\P SU]y-
SDGNX E\áRE\ WUXGQR NRQWURORZDü� 7DN VDPR G]LHMH VL
 Z SU]\SDGNX SURMHNWX�
z FKZLO�� NLHG\ V]NRORQ\ VIRUPXáXMH VZyM SURMHNW� QDND]XMH PX VL
 SR�ZL
FLü
PX VZRM� HQHUJL
� ]DDNFHSWRZDü RGQR�QH ]DM
FLD V]NROHQLRZH LWG� -HGHQ ] Po-
LFK NROHJyZ Z\ND]Dá F]DUQR QD ELDá\P� GR MDNLHJR VWRSQLD Z SU]\SDGNX SHZQHM
Z\VSHFMDOL]RZDQHM LQVW\WXFML R�ZLDWRZHM WD PHWRGD VSURZDG]DQLD PáRGHJR
F]áRZLHND GR MHJR Ä]LQG\ZLGXDOL]RZDQHJR SURMHNWX HGXNDF\MQHJR´� EUDN MDNLHj-
NROZLHN DNFHSWDFML WHM F]
�FL MHJR RVRE\� NWyUD QLH MHVW VSyMQD ] SURMHNWHP� RZo-
FXMH V\WXDFM� FDáNRZLWHM L]RODFML� ] NWyUHM ]DLQWHUHVRZDQD RVRED PR*H F]
VWR
Z\M�ü W\ONR SU]H] DNW DJUHVML� VNRUR RWRF]HQLH QLH SR]ZDOD QD MDNLNROZLHN UXFK�
QLH PD LQQHJR Z\M�FLD MDN W\lNR ÄZV]\VWNR UR]ZDOLü´ �Dumortier, 1993).

=DPLHU]DP Z\VWU]HJDü VL
� UyZQLH* Z W\P PRPHQFLH� NU\W\NRZDQLD V]No-
O�F\FK� NWyU]\ XFLHNDM� VL
 GR WHJR W\SX UR]ZL�]D�� 6� RQL F]
VWR VDPL GRV\ü
EH]UDGQL ZREHF ]DFKRZDQLD VZRMHJR DXG\WRULXP L Z\NRU]\VWXM� WDNLH �URGNL�
SRQLHZD* QLH ]QDM� LQQ\FK� , ]QRZX WR V\VWHP SRZLQLHQ E\ü JáyZQ\P RVNDU*o-
Q\P� W\P EDUG]LHM *H QLHU]DGNR UyZQLH* V]NROHQL RGSáDFDM� V]NRO�F\P SL
NQ\P
]D QDGREQH� :\ND]XM� MHV]F]H UD]� *H LFK XPLHM
WQR�ü Z\NRU]\VW\ZDQLD VSo-
VREQ\FK RND]ML SRMDZLDM�F\FK VL
 Z LFK RWRF]HQLX QLH MHVW WDND QLVND� MDN PR*QD
E\ V�G]Lü� SRWUDIL� X*\ü UHWRU\NL SURMHNWX� DE\ SU]HM�ü F]
�ü ZáDG]\� IRUPXáo-
ZDQLH SURMHNWX VWDMH VL
 Z WHQ VSRVyE SU]\ RND]ML Z\JRGQ� PHWRG� XVSUDZLe-
GOLZLDQLD QHJDFML ZV]\VWNLHJR� FR QLH ]GDMH VL
 ZVSRPDJDü MDVQR UHDOL]DFML WHJR
ostatniego.

: QLHNWyU\FK SU]\SDGNDFK SURMHNW PR*H WDN*H RGJU\ZDü URO
 SUDZG]LZHJR
SV\FKRORJLF]QHJR PHFKDQL]PX REURQQHJR� PQLHM OXE EDUG]LHM QLH�ZLDGRPHJR�
SRVWDZLRQD ZREHF ]DVDGQLF]HM QLHSHZQR�FL FR GR VZRMHM SU]\V]áR�FL� GDQD RVo-
ED PR*H SUyERZDü GRGDZDü VRELH RGZDJL� NRLü VZRM� WUZRJ
� F]HSLDM�F VL

w VSRVyE F]
VWR V]W\ZQ\ L Z VSRVyE LUUDFMonalny konkretnego projektu.

Projekt i symboliczna agresja

6�G]
 ]UHV]W�� *H WHQ DVSHNW UHODFML SHGDJRJLF]QHM �]DPNQL
FLH GDQHM RVRE\ Z MHM
SURMHNFLH� DE\ PLHü VSRNyM� MHVW W\ONR NRQNUHWQ� IRUP� EDUG]LHM RJyOQHJR Pe-
chanizmu dominacji: internalizacji. Termin ten oznacza mechanizm, w wyniku
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którego dana osoba wyrabia w sobie przekonanie, albo co najmniej demonstruje
WR SU]HNRQDQLH ZREHF LQQ\FK� *H WR� FR VL
 MHM SU]\WUDILáR �]Z\NOH FR� ]áHJR�
emanuje z niej samej, a nie z innych ludzi. Model projektu jest typowym przy-
NáDGHP SURFHVX LQWHUQDOL]DFML� VWZLHUG]HQLH� *H SURMHNW MHVW ZDUXQNLHP DGDSWDFML
]DZRGRZHM L VSRáHF]QHM� VSURZDG]D VL
 GR SRZLHG]HQLD RVRELH SU]H*\ZDM�FHM
WUXGQR�FL� *H IDNW� *H MHVW RQD Z WDNLHM D QLH LQQHM V\WXDFML� Z\QLND ] WHJR� *H
EUDNXMH MHM F]HJR�� FR PDM� OXG]LH QRUPDOQL� :\VWDUF]\ SRWHP SU]HGVWDZLü IDNW
SRVLDGDQLD SURMHNWX MDNR F]HJR� QDM]Z\F]DMQLHM QDWXUDOQHJR �MDN PR*QD Z RJyOH
QLH PLHü SURMHNWX"�� DE\�P\ X]\VNDOL NRPSOHWQ\ PHFKDQL]P� 3V\FKRORJL]XM�FH
HODERUDW\ QD WHPDW ÄXPLHM
WQR�FL U]XWRZDQLD VL
 Z SU]\V]áR�ü´ WH* JUDM� WX
VZRM� URO
� D ]DWHP PRZD MHVW R W\P� *H GDQH RVRE\ V� QDWXUDOQLH XSR�OHG]RQH�
QLHQRUPDOQH� L *H GODWHJR ZáD�QLH WDN WUXGQR MHVW LP Zá�F]\ü VL
 Z JU
 VSRáHF]Q�
Z FKDUDNWHU]H MHM SHáQRSUDZQ\FK SRGPLRWyZ� =DXZD*\OL�P\ MX*� *H VWZLHUG]e-
QLH SRZ\*V]H MHVW QDMSUDZGRSRGREQLHM IDáV]\ZH� FL� NWyU]\ RVL�JQ
OL Z\VRNL
VWRSLH� DGDSWDFML ZFDOH QLH ]DZG]L
F]DM� WHJR MDNLHPXNROZLHN SURMHNWRZL� /HF]
QLH WR MHVW QDMZD*QLHMV]H� ZD*QH MHVW� E\ PyF QD LQQ\FK SU]HQLH�ü RGSRZLHG]LDl-
QR�ü ]D WR� FR VL
 G]LHMH� 3URMHNW Z WDNLP XM
FLX ZNUDF]D QD WHUHQ ]DVWU]H*RQ\
GOD LQQHJR SRM
FLD� FLHV]�FHJR VL
 Z WDNLP VDP\P NRQWHN�FLH L ] LGHQW\F]Q\FK
SRZRGyZ SRGREQ\P VXNFHVHP� FKRG]L R SRM
FLH PRW\ZDFML�

=DXZD*P\� *H NZHVWLD LQWHUQDOL]DFML MHVW VN�GLQ�G NZHVWL� GHOLNDWQ�� RSe-
UDFMD RGZURWQD� SROHJDM�FD QD REDUF]HQLX RGSRZLHG]LDOQR�FL� ]D WR� FR SU]\Ga-
U]D VL
 GDQHM RVRELH MHM RWRF]HQLX� QLH MHVW ZLHOH ZL
FHM ZDUWD� VWDQRZL RQD QLe-
Z�WSOLZLH UHDOQ� SU]HV]NRG
 QD GURG]H NX DGDSWDFML L EDUG]R GREU]H� *H FHOHP
ZLHOX G]LDáD� V]NROHQLRZ\FK MHVW MHM QDSL
WQRZDQLH� Eksternalizacja wcale nie
PD ZL
NV]HM ZDUWR�FL QL* LQWHUQDOL]DFMD� $OH F]\ MHVW MDND� WU]HFLD GUoga?

3UyEXM�F RGSRZLHG]LHü QD WR S\WDQLH ]DPNQ
 F]
�ü NU\W\F]Q� SR WR� E\
SU]HM�ü GR EDUG]LHM NRQVWUXNW\ZQHM F]
�FL PRLFK UR]ZD*D�� 1LH E
G
 ERZLHP
PyJá GáX*HM XFK\ODü VL
 RG Z\]ZDQLD� MDNLH VWDZLD VL
 ZV]\VWNLP SURSRQXM�F\P
UDG\NDOQH ]PLDQ\� $OH Z WDNLP UD]LH� FR E\�FLH Z\ VDPL ]DSURSRQRZDOL ]a-
miast?

Co to jest etyka racjonalna?

1LHFK PL E
G]LH ZROQR ]DEUDü VL
 GR WHJR SUREOHPX ] EDUG]R RGOHJáHM SHr-
VSHNW\Z\� 6�G]
 ERZLHP� *H SRGVNyUQ�� DOH PDM�F� IXQGDPHQWDOQH ]QDF]HQLH
NZHVWL� MHVW WX NZHVWLD ]EXGRZDQLD MDNLHM� UDFMRQDOQHM HW\NL� 3U]\MPLMP\� *H
HW\ND MHVW FDáR�FL� ]DFKRZD�� ] NWyU\FK OXG]LH NRU]\VWDM�� DE\ VL
 SURZDG]Lü�
SU]\ F]\P Z GHILQLFML WHM JUD VL
� WDN MDN WR URELá Foucault (1984, str. 33), na
GZyFK ]QDF]HQLDFK WHJR VáRZD� ] MHGQHM VWURQ\ FKRG]L R NRQNUHWQH� FRG]LHQQH
SURZDG]HQLH VL
� D ] GUXJLHM� R IDNW XV\WXRZDQLD VL
 Z UROL RVRE\ SURZDG]�FHM
VZRMH *\FLH� NUHXM�FHM VZ� ZáDVQ� GURJ
 *\FLRZ�� 6SRQWDQLF]Q\ UR]ZyM GURJL
*\FLRZHM QLH MHVW ]Z\NOH HW\F]Q\� MX* WR SRGNUH�ODOL�P\� Z\QLND RQ ERZLHP
z przenLNDQLD VL
 QLHSU]HNUDF]DOQ\FK RJUDQLF]H�� pseudowyborów, racjonaliza-
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FML� PR*OLZR�FL FKZ\FRQ\FK QD JRU�FR LWG� 1LH PD WDP �ZLDGRPHJR SURZDG]e-
QLD VL
� QLH PD HW\NL� $OH MH*HOL WHQ QDWXUDOQ\ UR]ZyM Z\SDGNyZ SURZDG]L GR
Z\QLNyZ QLHPR*OLZ\FK GR ]DDNFHSWRZDQLD �Z LQWHUHVXM�F\P QDV SU]\SDGNX
Z\NOXF]HQLHP OXE JUR(E� WUZDáHJR Z\NOXF]HQLD�� WR MHGQ� ]H ]UR]XPLDá\FK Ue-
DNFML E
G]LH SUyED ]HUZDQLD ] W\P PHFKDQL]PHP L RG]\VNDQLD �ZLDGRPHM NRn-
WUROL� QDZHW F]
�FLRZHM� QDG ELHJLHP Z\SDGNyZ�

-DNL FKDUDNWHU SRZLQQD PLHü WD NRQWUROD" : VSRáHF]H�VWZLH ZVSyáF]HVQ\P
SDGQLH WXWDM EH] ZDKDQLD VWZLHUG]HQLH� *H FKRG]LáRE\ R SRVW
SRZDQLH UDFMRQDOQH
± DOH FR WH VáRZD R]QDF]DM�"

0RGHO SURMHNWX ]DVDG]D VL
 QD NRQFHSFML UDFMRQDOQR�FL� NWyUD MHVW QDMEDr-
dziej obecnie rozpowszechniona i jest znana od czasów M. Webera jako racjo-
QDOQR�ü SU]H] FHOH� ]DFKRZDQLH UDFMRQDOQH MHVW ]DFKRZDQLHP RNUH�ORQ\P SU]H]
FHOH� NWyUH QDOH*\ RVL�JQ�ü� =DVWRVRZDQD GR HW\NL� SRZ\*V]D GHILQLFMD RGSo-
ZLDGD PRGHORZL SURMHNWX Z NV]WDáFLH� Z MDNLP ]GHILQLoZDOL�P\ JR�

-X* :HEHU SRGNUH�ODá GZLH U]HF]\� NWyUH V� EDUG]R LVWRWQH GOD QDV]HJR Uo-
zumowania (M. :HEHU� ������ SR SLHUZV]H IDNW� *H FRUD] EDUG]LHM URVQ�FD Vu-
SUHPDFMD UDFMRQDOQR�FL SU]H] FHOH ZH ZVSyáF]HVQ\P VSRáHF]H�VWZLH ]DJUD*D
]QDOH]LHQLHP VL
 Z V\WXDFML SRZD*QHJR LPSDVX� *H PR*H ] QLHM Z\QLNQ�ü QLe-
PR*OLZ\ GR ]DDNFHSWRZDQLD EUDN UyZQRZDJL VSRáHF]QHM� ] GUXJLHM ]D� VWURQ\�
IDNW� *H LVWQLHM� LQQH PR*OLZH PHWRG\ UDFMRQDOQHJR XUHJXORZDQLD G]LDáD��
w V]F]HJyOQR�FL UDFMRQDOQR�ü SoSU]H] ZDUWR�FL�

Ostatnio J. +DEHUPDV ������ ]DVXJHURZDá GDOV]H UR]V]HU]HQLH L Z]ERJDFe-
QLH WHJR NRQFHSWX UDFMRQDOQR�FL� SRGNUH�ODM�F V]F]HJyOQLH MHJR Z\PLDU PL
-
G]\OXG]NL� NRPXQLNDF\MQ\� -HVWHP SU]HNRQDQ\� *H WU]HED MHV]F]H ZLHOH ]URELü�
DE\ X]\VNDü ZL
NV]� MDVQR�ü Z W\FK ]DJDGQLHQLDFK� DOH P\�O
 UyZQLH*� *H WR� FR
QDMLVWRWQLHMV]H� ]RVWDáR MX* SRZLHG]LDQH� RWy* MHVW PR*OLZH L SR*�GDQH UR]ZLMa-
QLH WDNLHM HW\NL UDFMRQDOQHM� NWyUD QLH E
G]LH RJUDQLF]DáD VL
 GR ]DFKRZD� R FKa-
UDNWHU]H VWUDWHJLF]Q\P QD XVáXJDFK UHDOL]DFML Z\W\F]RQ\FK FHOyZ� -H�OL ]DVWo-
VXMHP\ W
 P\�O WHUD] GR QDV]HJR SUREOHPX� X]\VNDP\ FR QDVW
SXMH� MHVW PR*Oi-
ZH L SR*�GDQH� D*HE\ RVRE\ SU]H*\ZDM�FH WUXGQR�FL PRJá\ RG]\VNDü F]
�ü NRn-
WUROL QDG ELHJLHP VZRMHJR *\FLD� DOH *HE\ QLH QDU]XFDQR LP UDP PRGHOX SURMHk-
tu.

3U]HFKRG]�F GR NRQNUHWyZ� FR PRJáRE\ ]DVW�SLü SURMHNW ± Z UDPDFK G]La-
áD� VSU]\MDM�F\FK DGDSWDFML VSRáHF]QHM L ]DZRGRZHM MHGQRVWHN SU]H*\ZDM�F\FK
WUXGQR�FL ± MDNR (UyGáR HQHUJLL L MDNR HOHPHQW ZVSRPDJDM�F\ NLHURZDQLH G]LDáa-
QLDPL� MDNR HOHPHQW UHJXOXM�F\ UHODFMH SRGSRU]�GNRZDQLD" -DN VSUDZLü� E\ WR
FR� QLH RGFLQDáR WDNLFK RVyE RG ]DVREyZ RIHURZDQ\FK LP SU]H] RWRF]HQLH DQL
QLH ]DP\NDáR LFK Z QLHDXWHQW\F]Q\FK L XFL�*OLZ\FK XNáDGDFK"

3U]\SRPQLMP\ VRELH R MHG\Q\P (UyGOH QLHSHZQR�FL� R MHG\Q\P PDUJLQHVLH
ZROQR�FL� MDNL XGDáR QDP VL
 Z\NU\ü QD REV]DU]H VSRáHF]QHM GURJL *\FLRZHM�
FKRG]LáR R PR*OLZR�FL ± VSRW\NDQH SU]\SDGNRZR L Z\NRU]\VW\ZDQH Z MDN QDj-
OHSV]\ VSRVyE� -DN MX* SRGNUH�ODáHP� WD XPLHM
WQR�ü ]QDMGRZDQLD VL
 Z PLHj-
VFDFK REILWXM�F\FK Z OLF]QH L DGHNZDWQH GOD GDQHM RVRE\ PR*OLZR�FL� XPLHM
t-
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QR�ü Z\NU\ZDQLD L RV]DFRZ\ZDQLD W\FK PR*OLZR�FL� D QDVW
SQLH ZGUD*DQLD
ZáD�FLZ\FK G]LDáD� XPR*OLZLDM�F\FK LFK MDN QDMNRU]\VWQLHMV]� HNVSORDWDFM
�
RWy* WD ]GROQR�ü MHVW XZDUXQNRZDQD VSRáHF]QLH� $OH ]GROQR�ü WD QLH PD ZLHOH
ZVSyOQHJR ] RJUDQLF]RQ� UDFMRQDOQR�FL� DXWRPDWyZ SODQXM�F\FK� LVWRWD VSUDZ\
NRQFHQWUXMH VL
 ERZLHP ZRNyá NZHVWLL ]DXIDQLD ± ]DXIDQLD� NWyUH WU]HED ] So-
ZURWHP RGQDOH(ü ± ]DXIDQLD GR VDPHJR VLHELH� GR LQQ\FK� GR �ZLDWD� L ZV]\VWNR
WR SRá�F]oQH Z QLHUR]HUZDOQ� FDáR�ü�

*G]LH V]XNDü RVL� WHJR SRM
FLD� NWyUH PRJáRE\ GDü SRF]�WHN G]LDáDQLRP
]PLHU]DM�F\P GR UR]ZLQL
FLD W\FK ÄRSRUWXQLVW\F]Q\FK´ XPLHM
WQR�FL" 7HUPi-
QHP QDMF]
�FLHM X*\ZDQ\P GR RNUH�OHQLD WHJR SRM
FLD MHVW WHUPLQ��� SURMHNW�

6��SURMHNW\�L�SURMHNW\

'RV]OL�P\ Z WHQ VSRVyE GR V\WXDFML GRV\ü GHOLNDWQHM ] SXQNWX ZLG]HQLD PHWo-
GRORJLF]QHJR� XVLáXM
 RWR EURQLü L XND]\ZDü QDMZ\UD(QLHM MDN W\ONR WR PR*OLZH
Uy*QLF
 SRPL
G]\ GZRPD SRGHM�FLDPL GR G]LDáD� VSRáHF]Q\FK F]\ WH* HGXNDF\j-
Q\FK ]RULHQWRZDQ\FK QD DGDSWDFM
 ]DZRGRZ� L VSRáHF]Q�� D Z V]HUV]\P XM
FLX�
PL
G]\ GZLHPD ZLHONLPL NRQFHSFMDPL UDFMRQDOL]DFML HW\F]QHM L RWR� *HE\ Qa-
]ZDü ND*G� ] QLFK� G\VSRQXM
 MHGQ\P MHG\Q\P WHUPLQHP� 6\WXDFMD WD QLH PD
w sobie nic magicznego ani sensacyjnego. Jest to najzwyklejszy przypadek poli-
VHPLL� VáRZR SURMHNW PD Uy*QH X*\FLD� NWyUH RGQRV]� VL
 GR W\OX* Uy*Q\FK ]Qa-
F]H� WHJR VáRZD� Z W\P GR W\FK GZyFK� NWyUH QDV LQWHUHVXM��

0LPR WR U\]\NR� *H WD RVREOLZR�ü SRJU�*\ QDV]H Z\VLáNL� MHVW GX*H� PDJLD
VáyZ MHVW WDN VLOQD� *H ]DJUD*D QDP WR SU]\M
FLHP WHJR ZVSyOQHJR VáRZD MDNR
dowodu na istnienie jednej jedynej wspólnej jednostki sensu; w ten sposób mo-
*HP\ SRPLHV]Dü QD QRZR WH GZD RGG]LHOQH ]QDF]HQLD� : WHQ VSRVyE áDWZR Ey-
áRE\ UR]EURLü QLQLHMV]\ DUW\NXá ] FDáHJR áDGXQNX Z\PLHU]RQHJR SU]HFLZNR SHw-
Q\P SUDNW\NRP� LQWHUSUHWXM�F WR� FR QDVW
SXMH MDNR ]áDJRG]HQLH SRZ\*V]HM NUy-
W\NL �PRGHO SURMHNWX QLH MHVW ]DWHP WDNL ]á\� VNRUR PyZL VL
 R QLP PLPR ZV]\Vt-
NR SR]\W\ZQLH QD NR�FX� DOER� ZSURVW SU]HFLZQLH� RFHQLDM�F� *H QLQLHMV]D NU\Wy-
ND LG]LH ]GHF\GRZDQLH ]E\W GDOHNR FKF�F VL
 RGQLH�ü ]DUyZQR GR MHGQHJR MDN
i drugiego sensu.

$E\ XQLNQ�ü W\FK QLHEH]SLHF]H�VWZ PyJáE\P VL
 SRNXVLü R ]DVWU]H*HQLH
VáRZD ÄSURMHNW´ GOD MHGQHJR W\ONR ] W\FK GZyFK ]QDF]H� L ]DSURSRQRZDü MDNL�
LQQ\ WHUPLQ GOD GUXJLHJR ] QLFK� $OH WHQ URG]DM SRU]�GNRZDQLD VHPDQW\F]QHJR
PD PDáH V]DQVH SRZRG]HQLD ] XZDJL QD Já
ERNR�ü ]DNRU]HQLHQLD SHZQ\FK SU]y-
]Z\F]DMH�� -HVW MHV]F]H LQQH UR]ZL�]DQLH� SRZV]HFKQLH X*\ZDQH SU]H] M
]\No-
]QDZFyZ� SROHJDáRE\ RQR QD RSDWU]HQLX W\FK WHUPLQyZ LQGHNVDPL� WR ]QDF]\
X*\áE\P VáRZD SURMHNW�� DE\ R]QDF]\ü Z WHQ VSRVyE RELHNW PRMHM NU\W\NL RUD]
VáRZD SURMHNW� Z RGQLHVLHQLX GR WHJR� R F]\P FKF
 WHUD] SLVDü SR]\W\ZQLH�
:áD�QLH W
 PHWRG
 SU]\MP
 D* GR NR�FD QLQLHMV]HJR WHNVWX� DF]NROZLHN QLH PD
RF]\ZL�FLH *DGQ\FK V]DQV� DE\ VL
 RQD XSRZV]HFKQLáD� 3R]RVWDMH PLHü QDG]LHM
�
*H ÄVSRQWDQLF]QD´ HZROXFMD X*\FLD VáyZ L WHUPLQRORJLL SR]ZROL VWRSQLRZR QD
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Z\WZRU]HQLH VL
 MD�QLHMV]HM SHUFHSFML WHJR UR]Uy*QLHQLD� FKRFLD* MHVWHP WXWDM
UDF]HM SHV\PLVW�� MDNR *H NRU]\�FL VSRáHF]QH ] P\OHQLD SRM
ü V� ]Z\NOH ZL
NV]H
L QLHSRUyZQ\ZDOQH ] W\PL Sá\Q�F\PL ] MDVQR�FL�

: ND*G\P UD]LH UR]Uy*QLHQLH PL
G]\ W\PL GZRPD SRM
FLDPL Z\GDMH PL VL

FDáNRZLFLH MDVQH L LVWRWQH� RERN SURMHNWX� XMPRZDQHJR MDNR FHO� SURMHNW� MDNR
G]LDáDQLH� 2ERN SURMHNWX� XMPRZDQHJR MDNR ]HZQ
WU]QH UDP\ GOD G]LDáD� Dd-
DSWDF\MQ\FK� SURMHNW� RNUH�ODM�F\ ZHZQ
WU]Q� G\QDPLN
 WHJR RVWDWQLHJR� 2ERN
SURMHNWX� R]QDF]DM�FHJR KRU\]RQW UHDOL]RZDQ\FK G]LDáD�� SURMHNW� MDNR WHUD(-
QLHMV]H GR�ZLDGF]HQLH EXGRZDQLD ZáDVQHM RVRERZR�FL�

1LH EUDNXMH E\QDMPQLHM VSRVREyZ XQLNQL
FLD SRP\áNL Z VWRVRZDQLX W\FK
GZyFK WHUPLQyZ� 2WR NLOND Z\]QDF]QLNyZ SR]ZDODM�F\FK UR]SR]QDü SURMHNW�� R
NWyU\P ZáD�QLH PyZL
� W\WXáHP LOXVWUDFML SRGDP SU]\NáDG �QLHFR DQHJGRW\F]Q\�
za co z góry przepraszam) jednego z moich osobistych, ostatnich projektów2:
miaQRZLFLH SURMHNW QDSLVDQLD QLQLHMV]HJR DUW\NXáX�
– 3R SLHUZV]H� SURMHNW� Z\VW
SXMH ]Z\NOH Z OLF]ELH PQRJLHM� ND*GD RVRED PD

]Z\NOH NLOND SURMHNWyZ� QDUD]� NWyUH WR SURMHNW\� RGSRZLDGDM� SRV]F]HJyl-
nym wymiarom jej egzystencji, poszczególnym horyzontom czasowym, po-
V]F]HJyOQ\P HZHQWXDOQR�FLRP PRJ�F\P SRMDZLü VL
 Z MHM RWRF]HQLX LWG�
0LDáHP RF]\ZL�FLH SURMHNW� SROHJDM�F\ QD QDSLVDQLX QLQLHMV]HJR DUW\NXáX�
DOH PLDáHP WH* UyZQRF]H�QLH GX*R LQQ\FK SURMHNWyZ� PRJáHP ]DWHP SRU]u-
FLü WHQ SURMHNW�� MH*HOL LQQH RND]Dá\E\ VL
 EDUG]LHM SULRU\WHWRZH F]\ WH* WHQ
SURMHNW� PyJá VSDOLü QD SDQHZFH ± DOH L WDN PLDáE\P Z\VWDUF]DM�FR GX*R Ln-
nych projektów2.

– 3URMHNW� MHVW XMPRZDQ\ QLH Z NDWHJRULDFK RVL�JQL
FLD SHZQHJR SU]\V]áHJR
VWDQX� OHF] Z NDWHJRULDFK G]LDáD�� NWyUH QDOH*\ Z\NRQDü� 0LDáHP ]DWHP SUo-
MHNW� SROHJDM�F\ QD QDSLVDQLX QLQLHMV]HJR DUW\NXáX� D QLH SURMHNW� VWDQLD VL

DXWRUHP QLQLHMV]HJR DUW\NXáX�

– 3URMHNW� QLH URG]L VL
 DQL ZHZQ�WU] MHGQRVWNL� DQL QD ]HZQ�WU] QLHM� DOH QD
VW\NX W\FK GZyFK MDNR�FL� URG]L VL
 Z PLHMVFX VSRWNDQLD MHGQRVWNL L MHM �ZLa-
WD� 1LQLHMV]\ DUW\NXá QLH Z\QLND DQL ] ZHZQ
WU]QHM NRQLHF]QR�FL� DQL ] ]e-
ZQ
WU]QHJR SROHFHQLD� SR SURVWX VSRVWU]HJáHP SHZQ� PR*OLZR�ü� ] NWyUHM
VNRU]\VWDáHP� Z QLHNWyU\FK SXQNWDFK ]DFK
FDáR PQLH GR WHJR PRMH RWRF]e-
QLH� D Z QLHNWyU\FK PQLH RG WHJR RGZRG]LáR� SRGF]DV JG\ PRMD G\QDPLND
ZHZQ
WU]QD F]DVDPL PQLH SRS\FKDáD D F]DVDPL KDPRZDáD�

– .RQW\QXXM�F WHQ VDP Z�WHN P\�ORZ\� QLH SRGHMPXMH VL
 SURMHNWyZ�� SRQLe-
ZD* SRWU]HEQ\ MHVW MDNL� SURMHNW�� -H*HOL QLH XND]XM� VL
 *DGQH PR*OLZR�FL� WR
XVLáXMHP\ Z NR�FX MH VSURZRNRZDü� DOH� RF]HNXM�F QD QLH� QLH PDP\ SUo-
MHNWX� �SU]\QDMPQLHM MH�OL FKRG]L R GDQ�� NRQNUHWQ� G]LHG]LQ
� L RE\ZDP\
VL
 EH] QLHJR OXE WH* G]LDáDP\ Z LQQ\FK G]LHG]LQDFK� -H*HOL QLH PDP SUo-
MHNWX� Z ZLHNX �� ODW� PRJ
 ]DF]�ü VL
 ]DVWDQDZLDü� FR E
G
 URELá MXWUR� -e-
*HOL QLH PDP ]DZRGRZHJR SURMHNWX�� PRJ
 ]DF]�ü VL
 ]DVWDQDZLDü QDG PRM�
SU]\V]áR�FL� MDNR RE\ZDWHOD� -H*HOL QLH PD PR*OLZR�FL ]DUDELDQLD ZL
NV]\FK
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SLHQL
G]\� WR PRJ
 ]DF]�ü ]DVWDQDZLDü VL
 QDG SUDF� Z PQLHM LQWHQV\ZQ\P
wymiarze itd.

– &R R]QDF]D UyZQLH*� *H Z UHODFML SRPL
G]\ PQ� D SURMHNWHP�� ZD*Q\P Po-
PHQWHP QLH MHVW WHQ� Z NWyU\P JR IRUPXáXM
� DQL WHQ� Z NWyU\P JR NR�F]
�
DOH FDáH GR�ZLDGF]HQLH� NWyUH ]GRE\ZDP SU]\ MHJR UHDOL]DFML� /HGZR VRELH
SU]\SRPLQDP PRPHQW� Z NWyU\P SRGM�áHP GHF\]M
 R QDSLVDQLX QLQLHMV]HM
SUDF\ �L QLH PD WR SUDZLH *DGQHJR ]QDF]HQLD�� D Z FKZLOL� JG\ M� XNR�F]
�
SR�ZL
F
 VL
 NROHMQ\P SURMHNWRP� �Z W\P Z QLHEDJDWHOQHPX SURMHNWRZL�
SROHJDM�FHPX QD ]HEUDQLX UHDNFML PRLFK F]\WHOQLNyZ��

– =D� WR GR�ZLDGF]HQLH UHDOL]DF\MQH QLH ]DVDG]D VL
 NRQLHF]QLH QD ]JRGQR�FL
WHJR GR�ZLDGF]HQLD ] RF]HNLZDQ\PL ] JyU\ Z\QLNDPL� 0RG\ILNDFMD SURMHk-
WX� Z WUDNFLH UHDOL]DFML SR WR� DE\ OHSLHM GRVWRVRZDü VL
 GR V\WXDFML� NWyUH VL

VSRW\ND QD GURG]H DOER ZVNXWHN WHJR� *H VL
 VDPHPX MHVW MX* NLP� LQQ\P ±
ZV]\VWNR WR MHVW UyZQLH ZD*QH MDN ÄRVL�JQL
FLH FHOX´� 1LQLHMV]\ DUW\NXá MHVW
Z FKZLOL REHFQHM ]XSHáQLH LQQ\ RG WHJR� FR ]DáR*\áHP VRELH SRF]�WNRZR L WH
]PLDQ\ E\á\ UywQLH* GOD PQLH (UyGáHP VDW\VIDNFML�
3RZ\*V]H XZDJL SRZLQQ\ Z\VWDUF]\ü� D*HE\ QDOH*\FLH ]UR]XPLDQR� *H URz-

Uy*QLDQLH PL
G]\ GZRPD ]QDF]HQLDPL VáRZD SURMHNW QLH MHVW UR]G]LHODQLHP Záo-
VD QD F]ZRUR� , FKFLDáHP QLQLHMV]\P MHV]F]H UD] SRWZLHUG]Lü PRMH SU]HNRQDQLH�
*H SUDFD DGDSWDF\MQD E
G]LH PLDáD FDáNLHP LQQ\ Z\PLDU L E
G]LH ]H VRE� QLRVáD
FDáNLHP LQQH PR*OLZR�FL Z ]DOH*QR�FL RG WHJR� F]\ E
G]LH XSRU]�GNRZDQD Ze-
GáXJ SLHUZV]HJR F]\ GUXJLHJR ] W\FK SRM
ü�

Claude Coquelle
COPAS
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8. TERRORYZM  PROJEKTU

Mireille Léauté1

3URMHNW VSRáHF]H�VWZD� SURMHNW VSRáHF]Q\� SURMHNW SU]HGVL
ELRUVWZD� SURMHNW
*\FLD LWG�� LWS� :H ZV]\VWNLFK G]LHG]LQDFK G]LDáDOQR�FL OXG]NLHM PR*QD PyZLü
o SURMHNWDFK� )\MHP\ ZU
F] Z NXOWXU]H SURMHNWyZ� Z NWyUHM ND*G\ SRZLQLHQ
PLHü OXE SRZLQLHQ RSUDFRZDü SURMHNW\ QD ZV]\VWNR� ]ZáDV]F]D Z G]LHG]LQLH
zawodowej.

6\WXDFMD SR]RVWDZDQLD EH] SUDF\ ZLHONLHM OLF]E\ RVyE GRURVá\FK RUD] URz-
PDLWH NU\]\V\ Z �ZLHFLH HNRQRPLL VSRZRGRZDá\ HZROXFM
 RULHQWDFML ]DZRGo-
ZHM� 3RZVWDáD Z URNX ���� RULHQWDFMD ]DZRGRZD PLDáD QD FHOX SRPRF GOD Uo-
G]LQ\ Z NLHURZDQLX LFK G]LHFND Z VWURQ
 ]DZRGX� NWyU\ QDMEDUG]LHM E\ PX Rd-
SRZLDGDá �GHILQLFMD VáRZQLND 3HWLW 5REHUW�� 3RF]�ZV]\ RG ODW ����±���� PyZL
VL
 Z SRUDGQLFWZLH R RULHQWDFML ]DZRGRZHM GOD GRURVá\FK� PD RQD SRPyF RVRELH
GRURVáHM Z ]GHF\GRZDQLX R ]PLDQLH Z MHM *\FLX ]DZRGRZ\P� Z VIRUPXáRZDQLX
NLHUXQNX RULHQWDFML� Z VNRQVWUXRZDQLX SURMHNWX *\FLD ]D SR�UHGQLFWZHP SUo-
MHNWX ]DZRGRZHJR� : SU]\SDGNX RVRE\ GRURVáHM SRWU]HED RULHQWDFML ]DZRGRZHM
MHVW F]
VWR VSRZRGRZDQD SU]H] Z\GDU]HQLD ]HZQ
WU]QH� &]DVHP MHVW RQD ]ZL�-
]DQD ]H �ZLDGRP� GHF\]M� ]PLDQ\�

3R ZVW
SQ\P ]GHILQLRZDQLX SUREOHPDW\NL SURMHNWX ]DVWDQRZLP\ VL
� GOa-
F]HJR L MDN IRUPXáRZDQLH SURMHNWX PR*H SU]\SRPLQDü SHZQ� IRUP
 WHUURU\]PX�

Problematyka projektu

Projekt jest obrazem pewnej sytuacji, pewnego stanu rzeczy, który pra-
JQLHP\ RVL�JQ�ü� MHVW RQ UyZQLH* ]DU\VHP� V]NLFHP��� ]DZLHUDM�F\P Z\PLDU
SU]HZLG\ZDQLD� 2SUDFRZ\ZDQLH� NRQVWUXNFMD SURMHNWX á�F]\ VL
 ] RSDQRZDQLHP
V]HURNLFK UDP F]DVRZ\FK� ] RUJDQL]RZDQLHP VZHM WHUD(QLHMV]R�FL� SRQLHZD*
PDP\ WX GR F]\QLHQLD ] SURMHNFM� Z SU]\V]áR�ü� -H�OL SURMHNW GRW\F]\ SU]\V]áo-
�FL� Z\PDJD RQ ]DNRWZLF]HQLD Z WU]HFK Z\PLDUDFK F]DVRZ\FK L LFK RGSRZLHd-
niego wzajemnego skojarzenia :
– SU]HV]áR�ü� SRQLHZD* DE\ PyF VSRU]�G]Lü SURMHNW SU]\V]áR�FL� QDOH*\ XPLHü

RGF]\WDü VZ� SU]HV]áR�ü L QDGDü MHM RGSRZLHGQL VHQV�
– WHUD(QLHMV]R�ü� F]\OL PRPHQW� Z NWyU\P UR]SRF]\QD VL
 VSRU]�G]DQLH SUo-

MHNWX� MHVW F]\QQLNLHP Z\ZRáDZF]\P RZHM V\WXDFML�
– SU]\V]áR�ü� SRQLHZD* SURMHNW MHM GRW\F]\� ]H ZV]\VWNLP FR MHVW PR*OLZH

i QLHPR*OLZH GR SU]HZLG]HQLD� 3URMHNW SR]ZDOD ]RULHQWRZDü RGSRZLHGQLR
VZRM� SU]\V]áR�ü� MHVW RQ DQW\F\SDFM��

                                                     
1 „Le terrorisme du projet” w: „Bilan et orientation. Deuxieme partie”. No109/110 December

1991/1992.



220

3URMHNW MHVW QLH W\ONR UH]XOWDWHP LQWHUDNFML SU]HV]áR�FL� WHUD(QLHMV]R�FL
i SU]\V]áR�FL� 7ZRU]\ RQ UyZQLH* VSHF\ILF]Q\ Z\PLDU SRSU]H] �ZLDGRPH G]La-
áDQLH� &]DV VWDMH VL
 �URGNLHP G]LDáDQLD L EOL*V]\P OXE GDOV]\P PLHMVFHP UHDOi-
zacji.

3RM
FLH SURMHNWX ZSLVXMH VL
 Z RJyOQ� SUREOHPDW\N
 SUDJQLHQLD� 3UDJQLHQLH
MHVW PRWRUHP SURMHNWX� GRVWDUF]D RQR QLH]E
GQHM HQHUJLL� : SV\FKRORJLL SUa-
JQLHQLH MHVW �ZLDGRP\P L RVRELVW\P Z\UD]HP SRWU]HE\� -HVW RQR X�ZLDGRPLRQ�
WHQGHQFM�� 5RG]L VL
 RQR ] IUXVWUDFML L QDGDMH VZRLVW� WRQDFM
 *\FLX DIHNW\ZQe-
PX� :\ZRáXMH XF]XFLD L SDVMH� -HVW SRGVWDZ� DNW\ZQHJR *\FLD� 3URMHNW MHVW
SU]HM�FLHP RG SUDJQLHQLD GR ]DPLDUX L RG ]DPLDUX GR F]\QX� 3U]HM�FLHP RG VWa-
QX SRWU]HE\ GR VIRUPXáRZDQLD FHOX L SURMHNWX G]LDáDQLD�

0R*OLZR�ü SU]HNV]WDáFHQLD VWDQX SRWU]HE\ Z FHO MHVW ]DVDGQLF]\P HOHPHn-
WHP RJyOQHJR SURFHVX SV\FKRORJLF]QHJR GRMU]HZDQLD RVRERZR�FL� ÏZ VWDQ
potrzeby pobudza i kieruje ogólnym funkcjonowaniem jednostki. Zmusza do
P\�OHQLD� GR ]DSDPL
W\ZDQLD� GR SRVWU]HJDQLD� GR Z\REUD*DQLD VRELH� GR DQWy-
F\SRZDQLD L GR UR]XPRZDQLD� 3REXG]D GR PDUV]X L ZSUDZLD Z UXFK� 3y(QLHM
SODQ DNFML L E\ü PR*H QDZHW VDP FHO ]RVWDQ� QLHFR ]PRG\ILNRZDQH Z ]DOH*QR�FL
RG DNWXDOQ\FK RNROLF]QR�FL�

3URFHV WZRU]HQLD SURMHNWX PR*H RG]QDF]Dü VL
 Uy*Q\P VWRSQLHP WUXGQR�FL
GOD Uy*Q\FK RVyE� Z ]DOH*QR�FL RG LFK VWRSQLD RSDQRZDQLD F]DVX L RG ]UR]XPLe-
QLD QDWXU\ ]MDZLVND� NWyUH VSRZRGRZDáR REHFQ� V\WXDFM
 �]DJUR*HQLH� QDG]Le-
MD����� 6\WXDFMD ]DJUR*HQLD L NRQLHF]QR�FL V]\ENLHJR G]LDáDQLD SRS\FKD SRGPLRW\
GR SRV]XNLZDQLD UR]ZL�]D� GRUD(Q\FK� MDN QD SU]\NáDG Z SU]\SDGNX EH]UREo-
FLD� *DáRE\ OXE FKRURE\�

2�RERZL�]NX�SRVLDGDQLD�SURMHNWX

: NRQWHN�FLH HNRQRPLF]Q\P NU\]\VX� NWyU\ SRZRGXMH� *H SU]HGVL
ELRUVWZD
SRV]XNXM� ZFL�* LQQRZDFML VWDOH VL
 UHRUJDQL]XM�F L UHVWUXNWXU\]XM�F� FKDUDNWHU
SURGXNFML HZROXXMH L ]DFKRG]� OLF]QH ]PLDQ\ GRW\F]�FH WHFKQRORJLL L ]DWUXGQLe-
QLD� )\FLH VSRáHF]QH L ]DZRGRZH MHGQRVWHN PXVL RUJDQL]RZDü VL
 ZRNyá SRM
FLD
PRELOQR�FL� 2ZD PRELOQR�ü Z\PDJD RG W\FK� NWyU]\ PXV]� M� SU]\M�ü� ]GROQo-
�FL GR DGDSWDFML SR]ZDODM�FHM SRUXV]Dü VL
 Z V\VWHPLH SU]\�SLHV]RQHM HZROXFML�
Sytuacja ta zmusza zatem pracowników i bezrobotnych do antycypowania trans-
IRUPDFML� DE\ PyF Z WHQ VSRVyE ]DDGDSWRZDü VL
 GR HZROXFML SU]HGVL
ELRUVWZ�
6W�G WH* GOD ZLHOX VSR�UyG QLFK QLH]E
GQH VWDMH VL
 ©SLORWRZDQLH LFK NDULHU\ª�
aGOD LQQ\FK ± ©SURMHNW ]DZRGRZ\ª� WDN ZL
F ZV]\VF\ PXV]� SRGM�ü ]DGDQLH
VSRU]�G]HQLD SURMHNWX�

2ZD QLH]E
GQR�ü SURMHNWX SURZDG]L GR WHJR� *H MHJR RJyOQH Z\PDJDQLD
SU]\SRPLQDM� SHZQ� IRUP
 WHUURU\]PX� : SU]\SDGNX GDQHM RVRE\ PR*H WR
HZHQWXDOQLH R]QDF]Dü REZLQLDQLH� SU]\PXV PRUDOQ\ L SV\FKRORJLF]Q\ ]H VWURQ\
QDMEOL*V]HJR RWRF]HQLD L RWoczenia instytucjonalnego.
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,� WDN��QD�SU]\NáDG��SDQQD�+��� ODW�����SRFKRG]HQLD�DOJLHUVNLHJR��SUDJQLH�]o-
VWDü� SUDFRZQLNLHP� ELXURZ\P�� =H� Z]JO
GX� QD� MHM� SR]LRP� Z\NV]WDáFHQLD� �Zy-
NV]WDáFHQLH� SRGVWDZRZH�� SRWU]HEQH� MHM� MHVW� X]XSHáQLHQLH� ZLHG]\� RJyOQHM�� DE\

PRJáD�RQD�XNR�F]\ü�NXUV�NZDOLILNDF\MQ\�Z�]DZRG]LH�VHNUHWDUNL��3DQQD�+��]Ja-
G]D� VL
� QD� W
� SURSR]\FM
�� 1DZL�]DQ\� ]RVWDá� SLHUZV]\� NRQWDNW� WHOHIRQLF]Q\
z�LQVW\WXFM�� V]NRO�F��� NWyUD� SURSRQXMH� ]DUyZQR� GRNV]WDáFDQLH� RJyOQH� MDN

i�NV]WDáFHQLH�]DZRGRZH�Z�G]LHG]LQLH�REVáXJL�VHNUHWDULDWX��8VWDORQD�]RVWDáD�GDWD
VSRWNDQLD�� DE\� NDQG\GDWXUD� WHM� PáRGHM� RVRE\� PRJáD� E\ü� UR]SDWU]RQD�� 3R� W\P

HJ]DPLQLH��VNáDGDM�F\P�VL
�]�UR]PRZ\�L�]�WHVWyZ��LQVW\WXFMD�SU]HND]DáD�PL�WHOe-
fonicznie rezultaty:
– SR� SLHUZV]H�� RZR� GRNV]WDáFDQLH� RJyOQH� QLH� E\áRE\� Z\VWDUF]DM�FH�� DE\� So-

]ZROLü�SDQQLH�+��QD�SRGM
FLH�QDVW
SQLH�NV]WDáFHQLD�]DZRGRZHJR�
– SR� GUXJLH�� SRQLHZD*� SDQQD� +�� QLH� PD� SURMHNWX� �MDN� PL� SRZLHG]LDQR��� QLH

PR*QD�]DDNFHSWRZDü�MHM�NDQG\GDWXU\�
3R� G\VNXVMDFK� L� QHJRFMDFMDFK� LQVW\WXFMD� ]PLHQLáD� VZRM�� SLHUZV]�� GHF\]M


i�]JRG]LáD� VL
�� *HE\� SDQQD� +�� XF]HVWQLF]\áD� Z� NXUVLH� RJyOQRNV]WDáF�F\P pod
ZDUXQNLHP�� *H�$13(2� �D� NRQNUHWQLH� GRUDGFD� ]DZRGRZ\�� ]DMPLH� VL
� QL�� SU]H]
GáX*V]\��F]DV��DOERZLHP�©QLH�PD�RQD�SURMHNWXª�

-DN�ZLG]LP\��QLF�QLH�E\áR�PR*OLZH�GOD�SDQQ\�+���V�G]RQR�ERZLHP��*H�QLH
SRVLDGD�RQD�SURMHNWX��-HM�SURMHNW�Z\GDá�VL
�SUDZGRSRGREQLH�QLHSUHF\]\MQ\��QLH
XPLDáD�JR�RGSRZLHGQLR�Z\VáRZLü��EUDNRZDáR�MHM�SHZQR�FL�VLHELH��:�MDNL�VSRVyE

MHGQDN� PRJáD� RQD� PyZLü� VZRERGQLH� L� ]� SU]HNRQDQLHP� R� VZRLP� SURMHNFLH

w�FKZLO
�SR�SU]HM�FLX�SR�UD]�SLHUZV]\�Z�*\FLX�SU]H]�WHVW\��NWyU\FK�FHOHP�E\áD

ocena i selekcja?
5R]ZL�]DQLD�F]
�FLRZH�QLH�V��DNFHSWRZDQH��MH�OL�QLH�ZSLVXM��VL
�SUHF\]\j-

QLH�Z�SHZLHQ�RJyOQ\�SURMHNW��3U]HE\WD�ZF]H�QLHM�GURJD� L� UR]SRF]
WD�ZF]H�QLHM
SUDFD�QDG�SURMHNWHP�V��U]DGNR�UR]XPLDQH�L�EUDQH�SRG�XZDJ
�SU]H]�VSHFMDOLVWyZ�
,FK� G]LDáDQLD� ]PXV]DM�� QDV� GR� ]DVWDQRZLHQLD� VL
� QDG� VSyMQR�FL�� L� NRQIURQWDFM�
Uy*Q\FK�NRQFHSFML�SURMHNWX�

2�MDNR�FL�SURMHNWX

3URMHNW\� MHGQRVWHN�PXV]�� VL
� ZSLVDü� Z� SURMHNW\� SU]HGVL
ELRUVWZ� L� Z� SURMHNW\
VSRáHF]H�VWZD��0XV]�� E\ü� ]ZL�]DQH� ]� RULHQWDFMDPL� HNRQRPLF]Q\PL� L� VSRáHFz-
Q\PL��7R��*H� MHGQRVWNL� QLH� ]DZV]H� NRU]\VWDM�� QD� WHM� VSyMQR�FL�� QLH� MHVW� SUREOe-
PHP�GOD� LQVW\WXFML�� -H�OL�ERZLHP�SURMHNW�RND]XMH�VL
�RGGDORQ\�RG� WHJR��FR� MHVW
RJyOQLH� SU]\M
WH� L� RF]HNLZDQH�� MH�OL� QLH� MHVW� SRGSRU]�GNRZDQ\� RERZL�]XM�FHM
ORJLFH�� WUXGQR� E
G]LH� GDQHM� RVRELH� RWU]\PDü� SRPRF� ±� ZV]\VWNLH� GU]ZL� E
G�
SU]HG�DXWRUHP�WHJR�SURMHNWX�]DPNQL
WH���URGRZLVNR�RGU]XFL�SURMHNW�RU\JLQDOQ\
OXE� E
G]LH� SUyERZDáR� JR� ]PRG\ILNRZDü�� %DUG]R� WUXGQR� E
G]LH� G\VNXWRZDü
ooSU]\M
FLX�GR�SUDF\��R��RGE\FLX��V]NROHQLD���R�SRPRF\�ILQDQVRZHM���R��ZVSDrciu

2 ANPE – Krajowa Agencja ds. Zatrudnienia
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i�SRPRF\��,QVW\WXFMH��D�QDZHW�URG]LQD�E
G��VL
�ZU
F]�VWDUDü�]PXVLü�GDQ��RVRE

do zmiany projektu.

7HUURU\]P�SURMHNWX� MHVW� IDNWHP�� REHFQLH�ZV]\VF\�PXV]��PLHü� SURMHNW\� QD

ZV]HONLH�RND]MH��]ZáDV]F]D�QD�SáDV]F]\(QLH�]DZRGRZHM��&R�ZL
FHM��SURMHNW\� WH
PXV]��GRSDVRZDü�VL
�GR�SRWU]HE�JRVSRGDUNL�L�GR�RF]HNLZD��VSRáHF]H�VWZD�
3U]\WRF]RQH�QL*HM�SU]\NáDG\�LOXVWUXM��IDNW��*H�RVRE\�]DMPXM�FH�VL
�]DWUXGQLHQLHP
PDM�� F]DVDPL� SHZQH�Z\REUD*HQLH� R� W\P�� MDNLH� SRZLQQ\� E\ü� SURMHNW\� L� *H� QLH
ELRU��RQH�SRG�XZDJ
�*\F]H��RVyE�]DLQWHUHVRZDQ\FK�

3DQL�)���ODW�����SRVLDGDM�FD�OLFHQFMDW�]�M
]\ND�DQJLHOVNLHJR��QLH�SUDFRZDáD�RG
��� ODW�� SUDJQ
áD� ERZLHP� ]DM�ü� VL
� Z\FKRZDQLHP� VZRLFK� G]LHFL�� 2EHFQLH� FKFH

RQD�SRGM�ü�G]LDáDOQR�ü�]DZRGRZ��Z�FKDUDNWHU]H� VHNUHWDUNL��8U]�G�3UDF\�Z� MHM
G]LHOQLF\� SURSRQXMH� MHM�� E\� RGE\áD� V]NROHQLH�Z� G]LHG]LQLH� REVáXJL� VHNUHWDULDWX

G\UHNWRUD� OXE� WH*�Z� G]LHG]LQLH� KDQGOX� ]DJUDQLF]QHJR�� -HM� SUR�ED� RJUDQLF]D� VL

QDWRPLDVW� W\ONR�GR�XGRVNRQDOHQLD� MHM� XPLHM
WQR�FL�daktylograficznych i do na-
XF]HQLD�VL
�REUyENL� WHNVWX��1LH�XGDMH�VL
� MHM�X]\VNDü� WHJR��F]HJR�SUDJQLH��JG\*
SURSRQXMH�VL
�MHM�UR]ZL�]DQLD�RSDUWH�QD�MHM�Z\NV]WDáFHQLX�IRUPDOQ\P��]GRE\W\P

��� ODW� WHPX�� QDWRPLDVW� SDQL� )�� QLH� FKFH� SRGM�ü� VWXGLyZ� ]E\W� GáXJLFK� L� ]E\W
skomplikowanych.

,QQD� PáRGD� RVRED� SUDJQLH� ]RVWDü� SRPRF�� Z\FKRZDZF\� Z� *áRENX�� 3U]H]
SL
ü�PLHVL
F\�SU]\JRWRZXMH�VL
�RQD�VDPD�GR�HJ]DPLQX�ZVW
SQHJR�GR�RGSRZLHd-
QLHM�V]NRá\��D�QDVW
SQLH�]GDMH�JR�SR]\W\ZQLH���3RGF]DV�UR]PRZ\�]�SHGDJRJDPL�L

SV\FKRORJDPL�MHM�SR]LRP�]RVWDá�X]QDQ\�]D�]E\W�Z\VRNL��3RQLHZD*�PD�RQD�PDWu-
U
�� GDMH� VL
� MHM� GR� ]UR]XPLHQLD�� *H� E\áRE\� GOD� QLHM� OHSLHM�� JG\E\�Z\EUDáD� LQQ\
]DZyG�� QD� SU]\NáDG� ]DZyG� Z\FKRZDZF]\QL� Z\VSHFMDOL]RZDQHM�� 2ZD� RVRED

WáXPDF]\��*H� WHQ�]DZyG�]XSHáQLH� MHM�QLH� LQWHUHVXMH� L�SUyEXMH�SU]HGVWDZLü� VZRMH
DUJXPHQW\�GRZRG]�FH�MHM�PRW\ZDFML�GR�SUDF\�MDNR�SRPRF�Z�*áRENX��%H]�UH]Xl-
WDWX��3R�]DNR�F]HQLX� UR]PRZ\�RSLQLD�NRPLVML� MHVW�EDUG]R�RVWUR*QD� L�XG]LHOHQLH
RGSRZLHG]L� ]RVWDMH� RGURF]RQH�� 7\G]LH�� Sy(QLHM� NDQG\GDWXUD� WHM� RVRE\� ]RVWDáD
odrzucona.

&R�VWDáR�VL
�]H�VZRERG��Z\ERUX��NWyU��ND*G\�Z�]DVDG]LH�SRVLDGD"�'ODF]HJR
QLH�PR*QD�NRU]\VWDü�]�WHM�ZROQR�FL�Z�FKZLOL�ZD*QHJR�Z\ERUX"�6N�G�WR�SUDJQLe-
QLH�ZSá\QL
FLD�QD�GHF\]MH� LQQ\FK� OXG]L"�'ODF]HJR�QLH� DNFHSWXMH� VL
�� E\� OXG]LH
V]OL�WDP��JG]LH�LFK�QLH�SU]HZLG]LHOL�P\"�&]\�RSLQLH�NOLHQWD�V��SR�WR��E\�MH�©VSUo-
VWRZ\ZDüª��F]\�WH*�SR�WR��E\�LFK�Z\VáXFKLZDü"

Od tyranii projektu do mikroprojektów

'OD�RVyE�]QDMGXM�F\FK�VL
�Z�WUXGQHM�L�QLHSHZQHM�V\WXDFML�SURMHNW�]E\W�WUXd-
Q\�� ]E\W� V]W\ZQ\� L� RGGDORQ\� RG� NRQNUHWQ\FK� PR*OLZR�FL� UHDOL]DFML� PR*H� E\ü
SU]\F]\Q�� NROHMQHM� SRUD*NL�� 1LH� E
G]LH� (UyGáHP� G\QDPLNL�� DOH� ]QLHFK
FHQLD�
]Z�WSLHQLD�L�]DPNQL
FLD�VL
�Z�VRELH��3URMHNW�Z\PDJD�GX*HM�LOR�FL�HQHUJLL�L�OLFz-
Q\FK� NRPSHWHQFML�� -HVW�ZLHOH� HOHPHQWyZ�� NWyUH�PRJ�� GRSURZDG]Lü� GR� SRUD*NL
w�MHJR� UHDOL]DFML��$E\�SURMHNW�QLH� VWDá� VL
�SU]\F]\Q��QRZHM�NO
VNL��QDOH*\�]GDü
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VRELH� VSUDZ
� ]� IDNWX�� *H� MHJR� UHDOL]DFMD� VNáDGD� VL
� ]�ZLHOX� G]LDáD��� F]\QQR�FL�
HWDSyZ�SR�UHGQLFK��NWyUH�QD]\ZDP�©mikroprojektami».

3U]\NáDG�SDQQ\�$��0D�RQD����ODW�L�MHVW�]DUHMHVWURZDQD�Z�8U]
G]LH�3UDF\�RG
RNRáR�V]H�FLX�ODW��3UDFRZDáD�RQD�SU]H]�VLHGHP�PLHVL
F\�MDNR�VHNUHWDUND�L�RGE\áD
NLOND�V]NROH��Z�WHM�G]LHG]LQLH�

3RGF]DV�UR]PRZ\�XMDZQLD�VL
�MHM�VWUDFK�QD�P\�O��*H�PRJáDE\�SRQRZQLH�SUa-
FRZDü� MDNR� VHNUHWDUND�� 1LH� FLHUSL� RQD� WHM� SUDF\� ±� MHM� RVWDWQLH� V]NROHQLH

w dziedzinie�REUyENL�WHNVWX�VSRZRGRZDáR�SL
ü�PLHVL
F\�FKRURE\��3URSRQXM
�MHM�
E\� RSRZLHG]LDáD� R� VZRMHM� KLVWRULL�� E\�PyZLáD� R� VRELH�� R� VZRLP�RNUHVLH� V]NRl-
Q\P����0yZL�R� VZRMHM� SDVML� U\VRZDQLD��PDOXMH� MX*� RG�SRQDG�G]LHVL
FLX� ODW�� -HM
SáyWQD�E\á\�HNVSRQRZDQH�Z�SHZQHM�JDOHULL�PDODUVWZD��3R�G\VNXVML�L�SR�QDP\�OH
PyZL
�MHM�R�]DZRG]LH�JUDILND�Z�G]LHG]LQLH�UHNODP\���0RMD�UR]PyZF]\QL�R*\ZLD
VL
�� %DUG]R� M�� WR� LQWHUHVXMH�� 3URSRQXM
� MHM� VSRWNDQLH� ]� SHGDJRJDPL� ]H� V]NRá\�

w�NWyUHM�Z�FL�JX�URNX�PR*QD�]GoE\ü�G\SORP�JUDILND�Z�G]LHG]LQLH�UHNODP\�

Po pierwszym spotkaniu i po obejrzeniu fotografii jej rysunków egzamina-
WRU�]H�ZVSRPQLDQHM�V]NRá\�SURSRQXMH� MHM�RGE\FLH�V]NROHQLD�SU]\JRWRZDZF]HJR

SU]HG�NXUVHP�NZDOLILNDF\MQ\P��0XVL�RQD�QDSLVDü�OLVW�PRW\ZDF\MQ\��NWyU\�ZHj-
G]LH�Z�VNáDG�GRNXPHQWDFML�]ZL�]DQHM�]�SUR�E��R�SRPRF�ILQDQVRZ��
3R�SHZQ\P�F]DVLH�SDQQD�$��WHOHIRQXMH�GR�PQLH��E\�PL�SRZLHG]LHü��*H�]QDOD]áD
LQQH� V]NROHQLH� Z� ]DZRG]LH� VHNUHWDUNL� L� *H� SRU]XFD� SURMHNW� © rysunku », który
XZD*D�]D�]E\W�VNRPSOLNRZDQ\��1DPDZLDP�M��GR�QDSLVDQLD� OLVWX�PRW\ZDF\MQe-
JR�� MHGQDN�PRMD� UR]PyZF]\QL� MHVW�EDUG]R�]QLHFK
FRQD� L�QLH�RND]XMH�ZLHONLHJR
entuzjazmu.

3R�]DVWDQRZLHQLX�UR]XPLHP��*H�SDQQD�$��JRWRZD�MHVW�]UH]\JQRZDü�]H�VZo-
LFK� SODQyZ�� SRQLHZD*� QDSLVDQLH� OLVWX� VWDQRZL� GOD� QLHM� Z� W\P�PRPHQFLH� SU]e-
V]NRG
�QLH�GR�SRNRQDQLD�L�*H�QLH�PR*H�MHM�SRNRQDü�VDPD��-HVWHP�SHZQD��*H�MHVW
RQD�Z�VWDQLH�QDSLVDü�WHQ�OLVW�L�XZD*DP��*H�QLH�SRZLQQD�RQD�Z�*DGQ\P�Z\SDGNX

UH]\JQRZDü��&R�URELü"�5R]PDZLDP\�R�WHM�VSUDZLH�]�SDUWQHUDPL��NWyU]\�]DMPXM�
VL
� ©XG]LHODQLHP� VSHF\ILF]QHM� SRPRF\� LQG\ZLGXDOQHMª�� :\MD�QLDP� SDQQLH

$���R�FR�FKRG]L��1DPDZLDP�M��QD�SRQRZQH�VSRWNDQLH��3R�W\JRGQLX�RWU]\PXM
�MHM�OLVW
PRW\ZDF\MQ\��'RNXPHQWDFMD�SUR�E\�R�SRPRF�ILQDQVRZ��MHVW�ZWHG\�NRPSOHWQD�L�PR*H
E\ü�UR]SDWU]RQD�SU]H]�NRPLVM
��MHM�RSLQLD�E
G]LH�Sozytywna.

3RZ\*V]\�SU]\NáDG�SRND]XMH��R�FR�PR*H�©SRWNQ�ü�VL
ª�SURMHNW��F]
VWR�SU]y-
F]\Q��PRJ��E\ü�U]HF]\�EDQDOQH�L�SR]RUQLH�QLHLVWRWQH��D�RGJU\ZDM�FH�Z�U]HF]y-
ZLVWR�FL�GX*�� URO
�� -H�OL� QLH� ]GDP\� VRELH� VSUDZ\�]�ZD*QR�FL� W\FK� V]F]HJyáyZ�
MH�OL�QLH�ZH(PLHP\�LFK�SRG�XZDJ
��RVRED��NWyU��VL
�]DMPXMHP\��PR*H�QDP�So-
ZLHG]LHü���©�1LH�FKF
��WR�QLH�GOD�PQLH » zamiast: «�1LH�SRWUDIL
��WR�GOD�PQLH�]E\W

skomplikowane�ª��'D�RQD�]D�Z\JUDQ��� D�P\�QLH�E
G]LHP\� UR]XPLHü��GODF]HJR

WDN�VL
� VWDáR��1DV]�SU]\NáDG�SRND]XMH� UyZQLH*��*H�F]
VWR�ZáD�QLH�© s]F]HJyá\ »
SRS\FKDM�� SURMHNW� GR� SU]RGX�� DOER� SURMHNW� MHVW� ]E\W� WUXGQ\� L� WU]HED� JR� �ZWHG\
UR]áR*\ü� QD� NLOND� HWDSyZ� �PLNURSURMHNWyZ��� DOER� WH*� MHVW� QLHMDVQ\�� WUXGQ\� GR
RNUH�OHQLD�L�ZWHG\�GDQD�RVRED�PR*H�RGNU\ü�VZRMH�SUDZG]LZH�SURMHNW\��]DMPXM�F
VL
�QDMSLHUZ�mikroprojektami.
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:V]HONLH� F]\QQR�FL�� QDZHW� QDMEDUG]LHM� EDQDOQH�� GDM�� LQIRUPDFMH� WHPX�� NWR

FKFH�]�QLFK�NRU]\VWDü��=�WHJR�SXQNWX�ZLG]HQLD�SURFHV�MHVW�ZD*QLHMV]\�QL*�UH]XOWDW
NR�FRZ\��0\�OHQLH�Z�NDWHJRULDFK�PLNURSURMHNWX�R]QDF]D�X]QDQLH��*H�ND*G\�MHVW
]GROQ\�GR�]PLDQ\�L�*H�ND*G\�PD�SUDZR�Z\ELHUDü�FHOH�PR*OLZH�GR�]UHDOL]RZDQLD�
Chodzi o stworzenie (lub odtworzenie) u danej osoby poczucia kompetencji i
SR]\W\ZQHJR� SDWU]HQLD� QD� VLHELH� VDPHJR�� 3LHUZV]\� VXNFHV� GD� WHM� RVRELH� FK
ü
NRQW\QXRZDQLD��SyM�FLD�GDOHM��3RPRF�Z�Z\SUDFRZDQLX�PR*OLZHJR�GR�RVL�JQL
-
cia celu oznacza danie tej osobie punktów odniesienia i uwidocznienie tego, co
RVL�JDOQH�Z�W\P��FR�SRV]XNLZDQH��Z�VHQVLH�]GROQR�FL���&KRG]L�R�VNáRQLHQLH�GR
X�ZLDGRPLHQLD�VRELH�NRQLHF]QR�FL�SRVW
SRZDQLD�HWDSDPL� �SU]\�ZROQ\P�Z\Eo-
U]H� W\FK�HWDSyZ���:V]\VWNR� WR�RSLHUD� VL
� QD�EDUG]R�HODVW\F]Q\P� L stopniowym
G]LDáDQLX�SR]QDZF]\P��QD�SR]\VNLZDQLX��NRMDU]HQLX�L�SUHF\]RZDQLX�LQIRUPDFML�

-HVW� WR� ZL
F� RSHUDFMD�� NWyUHM� SXQNWHP� GRFHORZ\P�PD� E\ü� GHF\]MD� RUD]� QRZD

NRQVWUXNFMD�GOD�RZHM�MHGQRVWNL�L�SRSU]H]�QL��
:SURZDG]HQLH�SURMHNWX�Z�*\FLH�QLH�]DZV]H�SU]HELHJD�ZHGáXJ�]�JyU\�XVWa-

ORQHM� WUDV\��.D*G\�PLNURSURMHNW��ND*GD�mikrorealizacja (napisanie listu, zbiera-
QLH� GRNXPHQWDFML�� UR]PRZ\� ]� SU]HGVWDZLFLHODPL� Uy*Q\FK� ]DZRGyZ�� Z\PLDQD

z�QDMEOL*V]\P� RWRF]HQLHP���� �� GRSURZDG]L� MHGQRVWN
� GR� SRQRZQHJR� RNUH�OHQLD
VL
��:�SURFHVLH�]ELHUDQLD�LQIRUPDFML�SRGPLRW�VWDMH�VL
�SRGPLRWHP�Z\ELHUDM�F\P�

3RSU]H]�QRZH��QDSRWNDQH�L�Z\NRU]\VWDQH�RNROLF]QR�FL�SURMHNW�E
G]LH�VL
�UR]Zi-
MDü� L� NV]WDáWRZDü�� 3URFHV� MHVW� UyZQLH�ZD*Q\�� MDN� MHJR�Z\QLN��5R]XPRZDQLH�Z

kategoriach PLNURSURFHVX�ELHU]H�SRG�XZDJ
�WR��FR�MHGQRVWND�PR*H�]UHDOL]RZDü�]
sukcesem w krótkim czasie.

3URMHNW�NV]WDáWXMH�VL
�Z�PLDU
�UHDOL]DFML�mikroprojektów, jest on modyfiko-
wany i dostosowywany podczas tego procesu. Nie branie tego zjawiska pod
XZDJ
�SURZDG]L�GR�©WHUURU\]PX�SURMHNWXª�Z�W\P�VHQVLH��*H�X]QDMH�VL
�Z\á�Fz-
nie projekty o przebiegu prostym i natychmiastowym. Nasza koncepcja rozwoju
SURMHNWX�SRSU]H]�UHDOL]DFM
�PLNURSURMHNWyZ��NRQFHSFMD�QLH�SRGGDM�FD�VL
�*DGQHM
ORJLFH� QRUPDW\ZQHM�� REHMPXMH� ZV]HONLH� PR*OLZH� VNRMDU]HQLD� LGHL�� UHVSHNWXMH
wszelkie punkty widzenia, wszelkie sposoby my�OHQLD�L�G]LDáDQLD�

3RVW
SRZDQLH� GRUDGF\� PXVL� E\ü� G\UHNW\ZQH�� MH�OL� FKRG]L� R� VDP� SURFHV

i�WROHUDQF\MQH��MH�OL�FKRG]L�R�MHJR�WUH�FL��1LH�SRZLQLHQ�RQ�QDU]XFDü�ZDUWR�FL�DQL
RV�G]Dü� VáXV]QR�FL� WDNLHJR� F]\� LQQHJR�Z\ERUX�� ]DOH*\� WR� ERZLHP� RG� WHJR�� FR

RGF]XZD� MHGQRVWND�� RG� VWRSQLD� U\]\ND�� NWyUH� MHVW� RQD� JRWRZD� SRGM�ü� MDN� L� RG
sytuacji na rynku pracy.

3URMHNW�QLH�LVWQLHMH�VDP�GOD�VLHELH��QLH�MHVW�DEVWUDNF\MQ��NRQVWUXNFM��VáX*�F�
GR�NRQWHPSODFML�� -HVW�RQ�SURFHVHP�]áR*RQ\P�]�VHULL�NRQNUHWQ\FK�GR�ZLDGF]H��
'R�ZLDGF]HQLD�RZH�QDELHUDM��VHQVX�L�PRJ��Z]ERJDFDü�OXE�ZVSLHUDü�SURMHNW�SRG
ZDUXQNLHP��*H�V��Z\SRZLHG]LDQH�L�Vá\V]DQH��&]\�URO��GRUDGF\�QLH�MHVW�Z�WDNLP
UD]LH�XPR*OLZLHQLH�PyZLHQLD�R�QLFK"
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9. NERWICA  SZKOLNA

Vincent de Gaulejac

Projekt rodziców

Ä0LDáHP�E\ü�SURIHVRUHP�QD�6RUERQLH��%\á�WR�RQJL��SODQ�PRMHJR�RMFD��NWó-
UHJR�QLH�]GRáDá�]UHDOL]RZDü��-D�PLDáHP�JR�]UHDOL]RZDü�]D�QLHJR��0LDáHP�Z�VWo-
VXQNX�GR�QLHJR�URG]DM�GáXJX´�

                                                                                                        R. Aron
Ä1LH�VWD��VL
�FL�Já\P�SU]HJUDQ\P��MDN�WZyM�G]LDGHN´�

                                                                                                        Michel M.

Rodzina jest uprzywilejowanym miejscem prowadzenia pracy w kierunku
ÄPDWHULDOL]DFML� KLVWRULL´� L� SURGXNFML� ÄVSDGNRELHUFyZ´�� 6SDGHN� G]LDáD� QLF]\P

G]LHG]LFWZR�XVWDQDZLDM�FH� UDP\��Z�NWyUH�ZSLVDQH� MHVW�G]LHFNR1 . Na tych pod-
VWDZDFK�RSLHUD� VL
� SURMHNW� URG]LFyZ�� WR� ]QDF]\� ]HVSyá�Z\REUD*H�� URG]LFyZ�QD
WHPDW�SU]\V]áR�FL�VZRLFK�G]LHFL�

5RG]LFH� PDM�� SURMHNW\� GRW\F]�FH� SU]\V]áR�FL� VZRMHJR� G]LHFND�� FKFLHOLE\�
*HE\�SU]\VWRVRZDáR� VL
� GR�Z\REUD*HQLD��NWyUH�QD�QLH�QDNáDGDM��� SURSRQXM��PX

]DGDQLD� GR� ]UHDOL]RZDQLD�� FHOH� *\FLRZH�� 3RM
FLH� ÄSURMHNWX� URG]LFyZ´� ]DZLHUD
RE\GZD�WH�DVSHNW\��]�MHGQHM�VWURQ\�FHO��NWyU\�QDOH*\�RVL�JQ�ü��]�GUXJLHM�]D��SUo-
MHNFM
��F]\OL�IDNW�SU]\SLV\ZDQLD�GUXJLHM�RVRELH�WHJR��FR�SRFKRG]L�RG�QDV�Vamych.

-DNR�HOHPHQW�ÄSURMHNWXM�F\´�G]LHFNR��SURMHNW� URG]LFyZ�QDGDMH�G]LHFNX� Lm-
SXOV�� NWyU\� E
G]LH� ZDUXQNRZDá� WUDMHNWRUL
� MHJR� SRUXV]DQLD� VL
� Z� SU]\V]áR�FL�
3URMHNW� URG]LFyZ� Z\]QDF]D� G]LHFNX� URO
� XWUZDODF]D� UHODFML� PL
G]\� URG]LFDPL

a�LFK�ZáDVQ�� SU]\V]áR�FL��� 3URMHNt rodziców funkcjonuje w pewnym sensie jak
„pas transmisyjny” historii2 .

Geneza socjopsychologiczna projektu rodziców

3URMHNW�URG]LFyZ�MHVW�Z\UD]HP�SR*�GDQLD��NWyUH�RGF]XZDM��Z�VWRVXQNX�GR
G]LHFND��Ä-H�OL� ]DQDOL]XMHP\� UHODFMH�PL
G]\� URG]LFDPL� L� LFK�G]LHüPL��E
G]LHP\

]PXV]HQL�SU]\]QDü��*H�MHVW�Z�QLFK�RGURG]HQLH�L�UHSURGXNFMD�LFK�ZáDVQHJR�QDUFy-
]PX´� �6�� )UHXG���']LHFNR� GR�ZLDGF]D� ]DWHP�PLáR�FL�� NWyU�� URG]LFH� RGF]XZDM�

                                                     
1 Cf. V. De Gaulejac, „L’heritage” in „&RQQH[LRQV´�QU�����SD(G]LHUQLN������
2�:\UD*HQLH�WR�SRFKRG]L�RG�Maxa Pages, który analizuje projekt rodziców jako projekt dominacji
QDG� G]LHüPL� Z� VZRLP� DUW\NXOH� QD� WHPDW� V\VWHPyZ� �ZLDGRPR�FL� VSRáHF]QHM� Z�� ÄBulletin de
3V\FKRORJLH´�� WRP�;;;,9��QU������ V�� �����1DV]H� VWZLHUG]HQLD� V�� UyZQLH*� ]ELH*QH� ]� SUDFDPL

R. 3HUURQ��Z�NWyU\FK�SRGNUH�OD�RQ��*H�ÄND*GH�G]LHFNR�ZSLVXMH�VL
�Z�SHZQH�RF]HNLZDQLD��NWyUH
z�JyU\� GHILQLXM�� MHJR� REUD]� L� Z\]QDF]DM�� UDP\� MHJR� UR]ZRMX´� Z�� ÄGenese de la personne”,
3�8�)���3DU\*��������V�����



226

w�VWRVXQNX�GR�G]LHFND�Z\REUD*RQHJR��NWyUH�]QDMGXMH�VL
�Z�QDMJá
EV]\FK�SRNáa-
GDFK�LFK�VDP\FK��8WR*VDPLDM��RQL�WR�G]LHFNR�LGHDOQH�]�G]LHFNLHP�]�NUZL�L�NR�FL�
NWyUH� VSáRG]LOL�� SU]\SLVXM�F� PX� ZV]\VWNLH� FHFK\�� NWyUH� *\F]\OLE\� VRELH� VDPL

SRVLDGDü��:\]QDF]DM��PX�PLVM
�]UHDOL]RZDQLD�SUDJQLH���NWyU\FK�VDPL�QLH�PRJOL

]DVSRNRLü��3URMHNW�URG]LFyZ�MHVW�Z�SHZQ\P�VHQVLH�ÄPRGHOHP�]DUHMHVWURZDQ\P´

Z�ND*G\P�G]LHFNX�

5HODFMH�URG]LFH�G]LHFL�V��ZL
F�NV]WDáWRZDQH�SU]H]�SRGZyMQ\�SURFHV�LGHQWy-
ILNDFML��LGHQW\ILNDFML�URG]LFyZ�]�G]LHFNLHP�Z\REUD*RQ\P��NWyUH�QRV]��Z�VRELH�
i�NWyUH�SU]HGVWDZLDM�� MDNR�PRGHO�GR�QD�ODGRZDQLD�Rraz identyfikacji dziecka ze
VZRLPL�URG]LFDPL�MDNR�PRGHOHP�GRURVáR�FL��ÄGRURVá\PL´��NWyU\FK�XVLáXMH�QD�Oa-
GRZDü��7D�SRGZyMQD�RULHQWDFMD�V\WXXMH�G]LHFNR�Z�áD�FXFKX�JHQHUDF\MQ\P�KLVWo-
ULL� URG]LQ\�� MDNR�*H�SRZWDU]D�VL
�RQD�QD�ND*G\P�QRZ\P�HWDSLH��Z�UHODFMDFK�]H

VZRLPL� G]LHüPL� URG]LFH� GRNRQXM�� SRZWyUQHM� DNWXDOL]DFML� WHJR�� FR� SU]H*\OL� � ]H
VZRLPL�ZáDVQ\PL�URG]LFDPL��NWyU]\�VDPL�]�NROHL�VWDM��VL
�ÄG]LDGNDPL´��:�SUo-
MHNFLH�URG]LFyZ�RGQDMGXMHP\�VWRVXQHN�RMFD�L�PDWNL�GR�SUDJQLH���MDNLH�PLHOL�LFK

ZáD�QL� URG]LFH�Z�VWRVXQNX�GR�QLFK�VDP\FK��:�SUDF\�NOLQLF]QHM�F]
VWR�VSRW\ND
VL
�V\WXDFMH��Z�NWyU\FK�G]LHFNR�SU]HMPXMH�QD�VZyM�UDFKXQHN�SUDJQLHQLH�MHGQHJR

]�G]LDGNyZ��QLH�]UHDOL]RZDQH�SU]H]�RMFD�F]\�PDWN
3.
7HQ� áD�FXFK� SUDJQLH�� QLH� MHVW� MHG\QLH� RSLVHP� SURFHVX� psycho-

G\QDPLF]QHJR��3URMHNW�URG]LFyZ�MHVW�MHGQRF]H�QLH�Z\UD]HP��ZLDGRP\FK�L�SRd-
�ZLDGRP\FK�SUDJQLH�� URG]LFyZ�Z� VWRVXQNX�GR� VZHJR�SRWRPVWZD�RUD]� SURMHk-
WHP� VSRáHF]Q\P�� QR�QLNLHP� DVSLUDFML� �URGRZLVND� URG]LQQHJR� L� NXOWXURZHJR�
DVSLUDFML�ZDUXQNRZDQ\FK�SU]H]�NRQWHNVW�VSRáHF]Q\��NWyU\�VSU]\MD�OXE�XQLHPR*-
OLZLD� LFK� UHDOL]DFM
��'ODWHJR� WH*�SURMHNW�RGSRZLDGD�SHZQHPX�]HVSRáRZL�socjo-
psychologicznemu usytuowanemu na kilku poziomach:
– 3R]LRP�EDUG]R�DUFKDLF]Q\� L�QLH�ZLDGRP\��NWyU\�RGQRVL� VL
� GR�SLHUZRWQHJR

XNV]WDáWRZDQLD�LGHDáX��1D�VNU]\*RZDQLX�SLHUZRWQHJR�QDUF\]PX�L�SRV]XNLZa-
QLD�ZV]HFKPRFQR�FL��LGHDá�VZRMHJR�-D�NDQDOL]XMH�SRS
G\�Z�NLHUXQNX�SRV]u-
kiwania absolutu.

– 3R]LRP�XF]XFLRZ\��NWyU\�SURZDG]L�MHGQRVWN
�GR�UR]ZRMX�SRSU]H]�QDVW
SXM�-
FH�SR�VRELH�SURFHV\�LGHQW\ILNDFML� L�SRF]XFLD�LQQR�FL��QD�ODGRZDQLH�RVyE�No-
FKDQ\FK� L� NRFKDQLH� W\FK�� NWyUH�RGSRZLDGDM��zinterioryzowanemu modelowi
idealnemu.

– 3R]LRP� LGHRORJLF]Q\�� NWyU\� SURZDG]L� G]LHFNR� GR� SU]HM
FLD� ZDUWR�FL�� QRUP
i�HWRVX�RVyE��NWyUH�V��PX�SU]HGVWDZLRQH�MDNR�PRGHOH�LGHQW\ILNDF\MQH�RUD]�GR

RGU]XFHQLD�W\FK��NWyUH�V��PX�SU]HGVWDZLRQH�MDNR�Äantymodele”.
– 3R]LRP�VRFMRORJLF]Q\�±�Z�WDNLP�]DNUHVLH��Z�MDNLP�FKRG]L�R�LGHDá\�]ELRURZH�

PRGHOH�VXNFHVX�VSRáHF]QHJR��V\VWHP�HW\F]Q\��NWyUH�]QDMGXM��Z\UD]�UHOLJLMQ\�
SROLW\F]Q\� L� VSRáHF]Q\� Z� SUDNW\NDFK�� Z� NWyU\FK� G]LHFNR� MHVW� ]PXV]RQH

XF]HVWQLF]\ü�L�X]QDZDü�]D�VZRMH�

                                                     
3� :� WHM� NZHVWLL� PR*QD� RGZRáDü� VL
� GR� SU]\SDGNyZ� SU]HGVWDZLRQ\FK� SU]H]� Alain de Mijolla

w: „Les visiteurs du Moi”, „Les belles OHWWUHV´��3DU\*�������Z�V]F]HJyOQR�FL�VWURQD�����
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*HQH]D� SURMHNWX� URG]LFyZ�Z\ZRG]L� VL
� ]DWHP� ]� JHQHDORJLL�� -HVW�Z\UD]HP

SURMHNWyZ� SRSU]HGQLFK� SRNROH��� JUXS\� URG]LQQHM�� NWyUD� WHQ� SURMHNW� SRZRáXMH�
$OH� MHVW� Z\UD]HP� VWDOH� DNWXDOL]RZDQ\P�� Z� W\P� VHQVLH�� *H� DVSLUDFMH� ]DZDUWH
w�SURMHNFLH�PXV]��]PLHQLDü�VL
�ZUD]�]�RELHNW\ZQ\PL�ZDUXQNDPL�LFK�UHDOL]DFML�

$�WH�]DOH*��MHGQRF]H�QLH�RG�SR]\FML�VSRáHF]QHM�]DMPRZDQHM�SU]H]�URG]LFyZ�L�RG

VWRVXQNX�� MDNL�PDM�� GR� WHM*H� SR]\FML��ZLDGRPR��*H� SR]LRP� DVSLUDFML� V]NROQ\FK

i zawodowych G]LHFL�MHVW�RNUH�ORQ\�SU]H] poziom, do którego dotarli ich rodzice.
5RG]LFH�UROQLF\�PRJ��SUDJQ�ü��E\�LFK�G]LHFL�]RVWDá\�QDXF]\FLHODPL��SRGF]DV�JG\

URG]LFH� QDXF]\FLHOH� *\F]\OLE\� VRELH�� *HE\� LFK� G]LHFL� ]RVWDá\� SURIHVRUDPL�� 7HQ

NODV\F]Q\�VFKHPDW�XV]F]HJyáDZLD�VL
�Z�]DOH*QR�FL�RG�HZROXFML�NRQWHNVWX�VSRáHFz-
QHJR��NWyU\�ZSURZDG]D�]PLDQ\�PL
G]\�VWDWXVHP�]DZRGRZ\P�L�VWDWXVHP�VSRáHFz-
Q\P�QD� SU]HVWU]HQL� MHGQHJR� SRNROHQLD�� QS�� VWDWXV� VSRáHF]Q\� QDXF]\FLHOD�� EDUG]R

Z\VRNL�D*�GR�GUXJLHM�ZRMQ\��ZLDWRZHM��QLH�PD�REHFQLH�WHM�VDPHM�NRQRWacji.
=DVDGQLF]��VSUDZ�� MHVW�X�ZLDGRPLHQLH�VRELH��*H�SURMHNW�URG]LFyZ�GRVWRVo-

ZXMH�VL
�GR�VSRáHF]Q\FK�ZDUXQNyZ�E\WRZDQLD��]�NWyU\PL�VW\NDM��VL
�URG]LFH�QD
VZRMHM�ZáDVQHM�GURG]H�UR]ZRMX��3U]HMDZLDM��VL
�Z�QLP�Z�V]F]HJyOQR�FL�LFK�VWUa-
WHJLH�DZDQVX�VSRáHF]QHJR�F]\�WH*�LFK�REDZ\�GeNODVDFML�VSRáHF]QHM�

$E\�]DWHP�XFKZ\FLü�G\QDPLN
�ZHZQ
WU]Q���D�Z�V]F]HJyOQR�FL�VSU]HF]QR�FL�
NWyUH� E
G�� ZD*\á\� QD� SU]\V]áR�FL� G]LHFND�� Z\SDGD� RGQLH�ü� SURMHNW� URG]LFyZ� QLH
W\ONR�GR�LFK�VSRáHF]QHM�V\WXDFML��Z�WDNLHM�PLHU]H��Z�MDNLHM�SURMHNW�]DZLHUD�LFK�]Zy-
F]DMH��ZDUWR�FL�L�QRUP\�NODV\�VSRáHF]QHM�GR�NWyUHM�QDOH*���DOH�UyZQLH*�GR�LFK�KLVWo-
rii, NWyUD� MHVW� ]� NROHL� SURGXNWHP� KLVWRULL� URG]LQ\�� -H�OL� RMFLHF� Zahoua i ojciec
FrançRLV� SU]HND]XM�� VSU]HF]QH� NRPXQLNDW\�� WR� G]LHMH� VL
� WDN� GODWHJR�� *H� LVWQLHMH
VSU]HF]QR�ü�PL
G]\�Z\M�FLRZ��VROLGDUQR�FL��D�DVSLUDFMDPL�LQWHJUDF\MQ\PL�Z�SU]y-
SDGNX�MHGQHJR�RUD]�PL
G]\�VROLGDUQR�FL��D�DVSLUDFMDPL�DZDQVX�Z przypadku dru-
giego.

6SU]HF]QR�FL�SURMHNWX�URG]LFyZ

Projekt rodziców nie jest nigdy jednoznacznie  monolityczny – przenika go
VHULD� VSU]HF]QR�FL�� EDUG]LHM� OXE� PQLHM� DQWDJRQLVW\F]Q\FK�� ]� NWyU\PL� G]LHFNR

zostaje skonfrontowane.
=H�VWURQ\�URG]LFyZ�RGG]LDáXM��GZLH�ORJLNL��]�NWyU\FK�MHGQD�SRS\FKD�GR�UHSUo-

GXNFML�� D� GUXJD� GR� Uy*QLFRZDQLD�� ,FK� SURMHNW� MHVW� Z\UD]HP� VSU]HF]Q\FK� REDZ

i�SUDJQLH���REDZ��*H�G]LHFNR�E
G]LH�WDNLH�MDN�RQL��REDZ��*H�E
G]LH�NLP�� LQQ\P�±

SUDJQLH���DE\�G]LHFNR�E\áR�WDNLH�MDN�RQL��SUDJQLH���DE\�VWDáR�VL
�NLP��LQQ\P�

=� MHGQHM� VWURQ\� SUDJQLHQLH�� DE\� G]LHFNR� VWDáR� VL
� NRQW\QXDFM�� LFK� *\FLD,
*HE\�RGQDOD]áR�VL
�Z�QLFK��*HE\�VWDáR�VL
�W\P��F]\P�RQL�V���*HE\�URELáR�WR��FR�RQL
]URELOL��-HVW�WR�ORJLND�UHSURGXNFML��NWyUD�SURZDG]L�GR�QD�ODGRZQLFWZD��GR�SRZWa-
U]DQLD��GR�NRQIRUPL]PX��=�GUXJLHM�VWURQ\�SUDJQLHQLH��DE\�G]LHFNR�]UHDOL]RZDáR

ZV]\VWNLH� LFK� SUDJQLHQLD�� NWyU\FK�QLH� E\OL�Z� VWDQLH� ]DVSRNRLü��*HE\� ]URELáR� WR
ZV]\VWNR��F]HJR�RQL�VDPL�QLH�SRWUDILOL�]URELü��*HE\�E\áR�ÄNLP�´��WR�]QDF]\�NLP�
LQQ\P�� -HVW� WR� ORJLND� Uy*QLFRZDQLD�� NWyUD� ]DFK
FD� GR� RGPLHQQR�FL�� DXWRQRPLL

i�RSR]\FML��7D�VSU]HF]QR�ü�MHVW�RGZ]RURZDQD�Z�G]LHFNX��NWyUH�MHVW�ZHZQ
WU]QLH
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SRG]LHORQH�PL
G]\�SUDJQLHQLH�]�MHGQHM�VWURQ\�]UHDOL]RZDQLD�LGHDáyZ�Ä-D´�VZRLFK
rodziców, a z drugiej strony – pragnienie ucieczki od iluzji, od tyranii tego wy-
REUD*RQHJR�G]LHFND�

3URMHNW�URG]LFyZ�Z\UD*D�VSRVyE��Z�MDNL�URG]LFH�XVLáXM��SRJRG]Lü�W
�GLDOHk-
W\N
�� X]\VNXM�F� SHZQR�ü��*H� LFK� G]LHFL� ]DUD]HP�NRQW\QXXM�� LFK� KLVWRUL
� L� DILr-
PXM��LFK�LQG\ZLGXDOQR�ü��1DOH*\�]DWHP�XZD*Dü�SURMHNW�URG]LFyZ�QLH�]D�]HVSyá
SUDJQLH���LGHDáyZ��PRGHOL��NWyU\P�PXVL�VL
�SRGSRU]�GNRZDü�G]LHFNR��DOH�UDF]HM
]D�]HVSyá�VSU]HF]QR�FL��NWyU\�RIHUXMH�FHOH��NWyUH�QDOH*\�]DUD]HP�RVL�JQ�ü� L�So-
PLQ�ü��DPELZDOHQWQH�SUDJQLHQLD��PRGHOH�L�antymodele.

7D�ZHZQ
WU]QD�G\QDPLND�SURMHNWX�MHVW�QD]QDF]RQD�SU]H]�ZDUXQNL�UHDOL]DFML�

NWyUH�Z\UD*DM��SR]\FM
�VSRáHF]Q��]DMPRZDQ��SU]H]�URG]LFyZ�RUD]�VWRVXQHN��MDNL
PDM��RQL�GR�WHM�SR]\FML��3URMHNW�URG]LFyZ�ZSLVXMH�VL
�Z�SHZLHQ�NRQWHNVW��NWyU\
GHWHUPLQXMH�PR*OLZH�L�QLHPR*OLZH�Z]RU\�LGHQW\ILNDFML��NRQNUHWQH�ZDUXQNL�VXk-
FHVX� VSRáHF]QHJR�� PR*OLZR�FL� GRVW
SX� GR� SHZQ\FK� PRGHOL�� LGHRORJLH�� NWyUH

QDGDM��VWUXNWXU
�LGHDáRP�RVRERZ\P����5]HF]\ZLVWR�ü�VSRáHF]QD�QDU]XFD�ORJLN
�
NLHUXQNL�RGU]XFHQLD��PR*OLZR�FL�L�VSU]HF]QR�FL��NWyUH�GHWHUPLQXM��QDWXU
�VFHQa-
riusza oferowanego w projekcie.

=DF\WXMP\� NLOND� DUFKHW\SyZ�� NWyUH� RGSRZLDGDM�� SHZQ\P� Vcenariuszom
QDS
G]DM�F\P�QHUZLF
�V]NROQ��

:��URGRZLVNX�SRGSUROHWDULDFNLP�E�G(�SUROHWDULDFNLP�G]LHFL�V��F]
VWR�VNRn-
IURQWRZDQH�]�SRGZyMQ\P�NRPXQLNDWHP��WDN�MDN�WR�SRGNUH�OLOL�P\�SU]HGVWDZLa-
M�F� SU]\SDGHN�FrançRLV�� 5RG]LFH� SUDJQ
OLE\�� DE\� *\FLH� LFK� G]LHFL� E\áR� OHSV]H�
*HE\�RVL�JQ
á\�SR]\FM
�VSRáHF]Q���NWyUD�SR]ZROLáDE\�LP�XQLNQ�ü�ELHG\�L�Z\]y-
VNX��D� MHGQRF]H�QLH��E\�SR]RVWDá\�VROLGDUQH�]H�VZRLP��URGRZLVNLHP�L�ZDOF]\á\

ZVSyOQLH�]�Z\]\VNLZDQ\PL�SU]HFLZNR�EXU*XD]ML��ERJDF]RP�L�ZV]\VWNLP��NWyU]\

WXF]�� VL
� QD� LFK� ELHG]LH�� -HVW� WR� VSU]HF]Q\� NRPXQLNDW�� MDNR�*H� FKRG]L� R� WR�� E\
G]LHFNR� VWDáR� VL
� F]áRQNLHP�EXU*XD]ML�� D� MHGQRF]H�QLH� QLV]F]\áR� W
� NODV
��)�GD
VL
�RG�G]LHFND��DE\�SU]HV]áR�GR�LQQHM�NODV\�VSRáHF]QHM��D�MHGQRF]H�QLH�SR]RVWDáR
VROLGDUQH� ]� NODV��� GR� NWyUHM� QDOH*DáR� SU]HGWHP��:� W\P� SU]\SDGNX� G]LHFNR� SR

SURVWX�PXVL�PLHü�SRF]XFLH�ZLQ\��ZLQ\��NLHG\�QLH�ÄXGDMH�PX�VL
´�±�]D�QLH]UHDOi-
]RZDQLH�SURMHNWX� URG]LFyZ��ZLQ\�� NLHG\�XGDMH�PX� VL
� ±� ]D� G\VWDQV� VSRáHF]Q\�
NWyU\�Z� WHQ� VSRVyE�SRZVWDMH�PL
G]\�QLP� D� MHJR� URG]LFDPL��7R�SRF]XFLH�ZLQ\

MHVW�RGSRZLHG]L��QD�QLHFK
ü�URG]LFyZ��1LHFK
ü��NLHG\�G]LHFNX�VL
�QLH�XGDMH�±�]D
RGZ]RURZDQLH�LFK�ZáDVQHM�ELHG\�SU]H]�G]LHFNR��QLHFK
ü��NLHG\�PX�VL
�XGDMH�±�]D
WR��*H�RGGDOD� VL
�RG�QLFK� L� QDE\ZD�]Z\F]DMyZ� L�PDQLHU� W\FK��NWyU\P�RQL� VDPL

]D]GURV]F]���L�NWyU\FK�QLHQDZLG]���]D�WR��*H�G]LHFNR�VWDMH�VL
�REF\P��NWyUHJR�MX*
QLH�UR]XPLHM���L�NWyU\�LFK�VDP\FK�WH*�QLH�UR]XPLH4 .

                                                     
4 Doris /HVVLQJ� F\WXMH� OLVW� F]WHUG]LHVWRSL
FLROHWQLHM� NRELHW\�� UHFHSFMRQLVWNL� Z� JDELQHFLH� GHQWy-
VW\F]Q\P��NWyUD�SU]HSUDFRZDáD�����ODW�MDNR�SRPRF�GRPRZD��DE\�PyF�Z\FKRZDü�GZRMH�G]LHFL

SR� �PLHUFL� VZRMHJR� P
*D�� L� NWyUD� QDZLDVHP� PyZL�F� E\áD� DNW\ZLVWN�� SDUWLL� NRPXQLVW\F]QHM�

Ä0RL�V\QRZLH�REDM�FKRG]LOL�GR�V]NRá\�SRGVWDZRZHM�L��UHGQLHM�L�PDM��GDOHNR�ZL
NV]��ZLHG]
�RGH
PQLH�� ERM
� VL
� WHJR�� 6SRZRGRZDáR� WR� X�PQLH� WUXGQ\� GR� ]ZDOF]HQLD� NRPSOHNV� QL*V]R�FL´�� Z�
Carnet d’Or, Albin 0LFKHO��3DU\*�������V������
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3U]\NáDG�0LFKHOD� MHVW�FKDUDNWHU\VW\F]Q\�GOD�VSU]HF]QR�FL��]�NWyU\PL�PRJ�
E\ü� VNRQIURQWRZDQH� G]LHFL� ]H� �URGRZLVND� URERWQLF]HJR�� Ä.LHG\� E\áHP� G]LHc-
NLHP�� F]
VWR� E\áHP� XWR*VDPLDQ\� ]� PRLP� G]LDGNLHP� SR� RMFX�� Ä-HVWH�� WDNL�� MDN
WZyM� G]LDGHN´�� Ä-HVWH�� QLFSRQLHP�� MDN� WZyM� G]LDGHN´�� Ä-HVWH�� EUXGQ\�� MDN� WZyM
G]LDGHN´�� NLHG\� SODPLáHP�PH� XEUDQLD�� $OH� XZDJL� WH� SHáQH� E\á\� DPELZDOHQFML

i dyskurs ten PyJá� áDWZR�SU]\M�ü� LQQ�� IRUP
��Ä1LH�E�G(� WDNLP�ZLHF]Q\P�SU]e-
JUDQ\P� MDN� WZyM� G]LDGHN´�� 7DN� F]\� LQDF]HM�� REUD]� G]LDGND� E\á� QHJDW\ZQ\�

a�G\VNXUV�QD�WHQ�WHPDW�PR*QD�E\�VWUH�FLü�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE��Ä%
G]LHV]�WDNL�
MDN�WZyM�G]LDGHN��FKRFLD*�(OH�E\�E\áR��JG\E\��WDNL�E\á´�

7HQ�VSU]HF]Q\�G\VNXUV�PD�QD�FHOX�]DF]DURZDQLH�SU]\V]áR�FL��NWyUD�MHVW�So-
VWU]HJDQD� MDNR� QLHXQLNQLRQD�� SU]\JRWRZDQLH� G]LHFND� QD� WR�� NLP� VL
� SUDZGRSo-
GREQLH� VWDQLH�� SU]\� MHGQRF]HVQ\P�RGUDG]DQLX�PX� WHM� GURJL��Z\UD*HQLH� VLá\� Ge-
WHUPLQL]PX�VSRáHF]QHJR�L�SUDJQLHQLH�XFLHF]NL�SU]HG�QLP�

=� MHGQHM� VWURQ\� G\VNXUV� WHQ� MHVW� �URGNLHP� ]DSRELHJDZF]\P�ZREHF� REDZ\

SRZWyUNL�VFKHPDWX��]�GUXJLHM�]D���Z\UD*D�SRVWDZ
�UH]\JQDFML�ZREHF�UHSURGXNFML
VFKHPDWX�VSRáHF]QHJR��NWyU\�SU]HFKRG]L�]�SRNROHQLD�QD�SRNROHQLH�

,QQ�� IRUP�� VSU]HF]QR�FL�� V]F]HJyOQLH� UR]SRZV]HFKQLRQ�� Z� �URGRZLVNDFK
NRQVHUZDW\ZQ\FK�OXE�E
G�F\FK�Z�ID]LH�]DQLNX��MHVW�VSU]HF]QR�ü�SRPL
G]\�SUo-
MHNWHP�URG]LFyZ�D��NRQNUHWQ\PL�ZDUXQNDPL�MHJR�UHDOL]DFML��=MDZLVNR�RFL
*Dáo-
�FL� LGHRORJLF]QHM�SRZRGXMH�RSy(QLHQLH�HZROXFML� V\VWHPyZ�ZDUWR�FL�� LGHL��]Zy-
F]DMyZ�Z]JO
GHP� HZROXFML� NRQNUHWQ\FK�ZDUXQNyZ� HJ]\VWHQFML��:�SU]\SDGNX�

NLHG\� SURSRQRZDQD� PRUDOQR�ü� L� ZDUWR�FL� Z\ZRG]�� VL
� ]� F]DVyZ� G]LDGNyZ
i�]RVWDá\�]DDGRSWRZDQH�SU]H]�URG]LFyZ�GR�ZDUXQNyZ�VSRáHF]QR�HNRQRPLF]Q\FK

LVWQLHM�F\FK���±���ODW�WHPX��PRJ��E\ü�SRVWU]HJDQH�MDNR�QLH]ERUQH�L�QLHGRVWRVo-
ZDQH� SU]H]� G]LHFL�� NWyUH� V�� VNRQIURQWRZDQH� ]� DNWXDOQ�� V\WXDFM�� VSRáHF]Q��
6SU]HF]QR�FL�WH�PDM��V]F]HJyOQH�]QDF]HQLH�GOD�URG]LQ��NWyUH�SU]HFKRG]��]H�ZVL
GR��PLDVWD�RUD]�GOD�W\FK��NWyUH�SUDFXM��Z�VHNWRUDFK�GRWNQL
W\FK�NU\]\VHP��7DNL

MHVW�ORV�URG]LQ�JyUQLF]\FK�]DPLHV]NDá\FK�RG�NLONX�SRNROH��QD�ZVFKRG]LH�L�Syá-
QRF\� )UDQFML�� NWyU\FK� WUDG\FMH� WUDF�� UDFM
� E\WX� ]� XZDJL� QD� ]DP\NDQLH� NRSDO��
rodzin z Maghrebu, w których rodzice ]LQWHULRU\]RZDOL�V\VWHP�ZDUWR�FL�LFK�Uo-
G]LQQHM�NXOWXU\�� D�NWyU\FK�G]LHFL� VNRQIURQWRZDQH�V�� ]�NXOWXU��PLHMVN�� URERWQi-
F]\FK� SU]HGPLH�ü�� WUDG\F\MQ\FK� URG]LQ� EXU*XD]\MQ\FK�� NWyU\FK� SR]\FMD� VSo-
áHF]QD�L�IRUWXQD�SR]RVWDM��SRQL*HM�SR]LRPX�LFK�DVSLUDFML�

Wreszcie F. Muel 'UH\IXV� GRNRQDá� DQDOL]\� ÄNU\]\VyZ� VXNFHVML´�Z\EXFKDM�-
F\FK�PL
G]\�URG]LFDPL�Z\ZRG]�F\PL�VL
�]�NODV\��UHGQLHM��NWyU]\�SURSRQXM��VZRLP
G]LHFLRP�SURMHNW�Z\P\�ORQ\�MHV]F]H��NLHG\�RQL�VDPL�E\OL�QDVWRODWNDPL��D�G]LHüPL�

NWyUH�SRVWU]HJDM��WHQ�SURMHNW�MDNR�QLHGRVWRVRZDQ\�GR�HZROXFML�U\QNX�SUDF\5.
:� ND*GHM� ]� W\FK� V\WXDFML� G]LHFNR� PXVL� VL
� ]PLHU]\ü� ]� UR]ELH*QR�FL��� QLH

XZ]JO
GQLDQ��SU]H]�MHJR�URG]LFyZ��PL
G]\�V\VWHPHP�DVSLUDFML� L�RELHNW\ZQ\PL

PR*OLZR�FLDPL� UHDOL]DF\MQ\PL�� GR� NWyU\FK� V\VWHP� WHQ� MHVW� QLHGRVWRVRZDQ\�� WR

WDN��MDNE\�*�GDQR�RG�G]LHFND��DE\�VWDáR�VL
�W\P��F]\P�VWDü�VL
�RQR�QLH�PR*H�

                                                     
5 Cf. F. Muel Dreyfus, „Le metier d’educateur”, ed. de 0LQXLW��3DU\*������
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,QQ\PL� VáRZ\�� SURMHNW� URG]LFyZ� MHVW� XV\WXRZDQ\� QD� SU]HFL
FLX� JU\� SUDJQLH�
URG]LFyZ�L�G]LHFL�RUD]�QD�SU]HFL
FLX�VSRáHF]Q\FK�VWUDWHJLL�DGDSWDF\MQ\FK�MHGQo-
VWHN�L�PLHMVF�Z�SU]HVWU]HQL�VSRáHF]QHM�GRVW
SQ\FK�QD�U\QNX�G\VWU\EXFML�antropo-
nomicznej6.

Projekt ojca – projekt matki

-DN�GRW�G��PyZLOL�P\�R�SURMHNFLH�URG]LFyZ��WDN�MDNE\�LVWQLDá� MHGHQ�MHG\Q\

i�GRNáDGQLH� ]GHILQLRZDQ\� SURMHNW�� IRUVRZDQ\� ]DUyZQR� SU]H]� RMFD�� MDN� L�PDWN
�
7\PF]DVHP�]HVSyá�VSU]HF]QR�FL��NWyU\�ZáD�QLH�RSLVDOL�P\��SRGOHJD�]DáDPDQLRP

UyZQLH*�Z�SU\]PDFLH�UHODFML�PL
G]\�RERMJLHP�URG]LFyZ��NWyU]\�PRJ��PLHü�URz-
ELH*QH� GURJL� *\FLRZH� L� VWDQRZLVND�� Z\]QDF]DM�F�Z� WHQ� VSRVyE� SURMHNW\� Uy*QH
i�F]DVDPL� VSU]HF]QH�� 1HUZLFD� V]NROQD�PR*H� Z\QLNDü� ]� NRQIOLNWX�PL
G]\� W\PL

dwoma projektami – matki i ojca – których synteza jest problematyczna. Poza
NU
JLHP�SUREOHPDW\NL� NRPSOHNVX�(G\SD�� NWyUD�Z\]QDF]D� IRUP
� QDVW
SXM�F\FK
SR� VRELH� JLHU� LGHQW\ILNDF\MQ\FK�� UR]JU\ZDM�� VL
� UHODFMH�PL
G]\� URG]LQDPL� RMFD

i matki, które� ]� ND*G\P� SRNROHQLHP� XVLáXM�� ]DSHZQLü� VRELH� UHSURGXNFM
� SU]H]
DOLDQVH��NWyUH�Z\VWDZLDM��MH�QD�QLHEH]SLHF]H�VWZR��6WRVXQNL�PDá*H�VNLH�V��SU]e-
QLNQL
WH�ZRMQ��SRPL
G]\�URGDPL��]�NWyU\FK�ND*G\�XVLáXMH�]DSHZQLü�VRELH�NRQWy-
QXDFM
�VSX�FL]Q\�URG]LQQHM��6NXWNL�WHM�ZRMQ\�PDWHULDOL]XM��VL
�Z�FDáHM�VZHM�Go-
QLRVáR�FL�ZREHF�G]LHFL��SRSU]H]�SURMHNW�RMFD� L�SURMHNW�PDWNL��FKRG]L�R� WR�� *HE\
Z\F]Xü��NWyU\�]�QLFK�SU]HZD*\7��3RPL
G]\�NRPSURPLVHP�L�VSU]HFLZHP��LQWHULo-
U\]DFMD� W\FK� GZyFK� SURMHNWyZ� SU]H]� G]LHFNR� MHVW� VWDZN�� Z� WHM�ZDOFH�� E�G(� WR
RWZDUWHM��E�G(� WR�XWDMRQHM��EDUG]LHM� OXE�PQLHM�]DFLHNáHM�Z�]DOH*QR�FL�RG�GDQHJR
przypadku, ale zawsze obecnej.

:DOND� WD� MHVW� W\P� EDUG]LHM� SUREOHPDW\F]QD�� LP� EDUG]LHM� RVWUH� V�� Uy*QLFH
PL
G]\�W\PL�GZRPD�SURMHNWDPL��Uy*QLFH�VSRáHF]QH�±�MH�OL�URG]LFH�QLH�QDOH*HOL�GR
WHM�VDPHM�NODV\�VSRáHF]QHM��Uy*QLFH�LGHRORJLF]QH�±�MH�OL�Uy*QH�V��ZDUWR�FL��RSLQLH�
RSFMH�SROLW\F]QH��UHOLJLD��PRUDOQR�ü��Uy*QLFH�NXOWXUDOQH�±�MH�OL�QLH�V��WDNLH�VDPH�

SR]LRP�Z\NV]WDáFHQLD��XSRGREDQLD�L�]Z\F]DMH��Uy*QLFH�HNRQRPLF]QH�±�MH�OL�LVt-
QLHMH�G\VSURSRUFMD�PL
G]\�PDM�WNLHP�MHGQHM�L�GUXJLHM�VWURQ\�LWG�

:�LVWRFLH�ERZLHP�UHODFMDPL��NWyUH�UR]JU\ZDM��VL
�L�XWUZDODM��Z�PDá*H�VWZLH
V��UHODFMH�GRPLQDFML��D�G]LHFNR�PXVL�VL
�]�W\PL�UHODFMDPL�]HWNQ�ü�QD�RVL�PL
G]\
projektem matki i projektem ojca8.

                                                     
6 1D�WHPDW�WHJR�SRM
FLD��cf. D. Bertaux, Destins personnels et structure de FODVVH��38)��3DU\*������
7 Andre de 0LMROOD� LQWHUSUHWXMH� WUDMHNWRUL
�5LPEDXG�Z�QDVW
SXM�F\� VSRVyE��QDMSLHUZ�SRHWD�� DE\
]UHDOL]RZDü�SURMHNW�PDWNL��SRWHP�DZDQWXUQLN��NWyU\�XVLáXMH�VL
�Z]ERJDFLü��DE\�GRVWRVRZDü�VL

GR�SURMHNWX�RMFD��1LHPR*OLZR�ü� V\QWH]\�PL
G]\� W\PL�GZRPD�SURMHNWDPL�GRSURZDG]D�JR�QDj-
SLHUZ�GR�DPSXWDFML��QDVW
SQLH�]D��GR��PLHUFL��ÄLes visiteurs GX�0RL´��RS��FLW���V�����L�QDVW
SQH�

8 1DMF]
�FLHM�Uy*QLFH�PL
G]\�RE\GZRPD�SURMHNWDPL�V��VWRVXQNRZR�PDáH��MDNR�*H�Z\EyU�SDUWQHUD
RSLHUD�VL
�QD�SHZQHM�ZVSyOQRFLH�]Z\F]DMyZ�L�DVSLUDFML��NWyUD�WR�ZVSyOQRWD�MHVW�REHFQD�UyZQLH*
Z�VWRVXQNDFK�]�G]LHüPL��0��%RQHWWL� SU]HDQDOL]RZDá��Z� MDNL� VSRVyE�RGELMDM�� VL
�Z� VWRVXQNDFK
PDá*H�VNLFK� Uy*QH� WUDMHNWRULH�PDá*RQNyZ�� Z�� Ä7UDMHNWRULH� VSRáHF]QH� L� VWUDWHJLH�PDá*H�VNLH´�
Le groupe familial, nr 96, OLSLHF±VLHUSLH�������
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7D�DQDOL]D�SURMHNWX�URG]LFyZ�SR]ZDOD�Z\RGU
EQLü�WU]\�SR]LRP\�VSU]HF]Qo�FL�
• 6SU]HF]QR�FL�ZHZQ
WU]QH�SURMHNWX��NWyUH�V��Z\UD]HP�VSU]HF]QR�FL�REHFQ\FK

Z�ND*G\P�]� URG]LFyZ� L�OXE� VSU]HF]QR�FL�PL
G]\� URG]LFDPL�� -H�OL� URG]LFH�QLH
SRWUDILOL�OXE�WH*�QLH�PRJOL�UR]ZL�]Dü�VSU]HF]QR�FL�QDSRWNDQ\FK�Z�LFK�UHODFML
GR�SURMHNWX� LFK�ZáDVQ\FK� URG]LFyZ��ZWHG\�ÄSU]HQRV]�´�JR�QD� VZRMH�G]LHFL�
7H�RVWDQLH�PDM��Z� WDNLP�SU]\SDGNX�Z\]QDF]RQ��PLVM
� RGQLHVLHQLD� VXNFHVX
WDP��JG]LH�LFK�URG]LFRP�VL
�QLH�XGDáR��QDSUDZLHQLD�LFK�Eá
GyZ��X]XSHáQLHQLD
ich braków, zrealizowania tego, co oni sami praJQ
OL�]URELü�

• 6SU]HF]QR�FL�Z�REU
ELH�UHODFML�GR�SURMHNWX��NWyUH�V��Z\UD]HP�VWRVXQNyZ�PL
-
G]\� URG]LFDPL� L� G]LHüPL�� D� ]ZáDV]F]D� NRQIOLNWyZ� (G\SD�� 2MFLHF� L� PDWND� V�
RELHNWDPL�MHGQRF]HVQHM�PLáR�FL�L�U\ZDOL]DFML��0DU]HQLH�U]XWRZDQH�QD�G]LHFNR
MHVW�QD]QDF]RQH�ND]LURGF]\PL�*�G]DPL�RUD]�]DND]HP��NWyU\�MH�SRZVWU]\PXMH�
=UHDOL]RZDQLH�SURMHNWX�R]QDF]D�SRGM
FLH�U\]\ND�]DUHDJRZDQLD�QD�SUDJQLHQLH
MHGQHJR�]�URG]LFyZ�SU]\�]OHNFHZD*HQLX�GUXJLHJR��$OH�EUDN�MDNLHMNROZLHN�Ue-
DOL]DFML�R]QDF]D�]DPNQL
FLH�VL
�Z�VNRUXSLH�FDáNRZLWHJR�nieudacznictwa, im-
potencji, która zabrania realizacji jakiegokolwiek innego projektu.

• 6SU]HF]QR�FL�Z�UHDOL]DFML�SURMHNWX��NWyUH�V��Z\UD]HP�UR]G(ZL
NX�OXE�DQWDJo-
QL]PX� PL
G]\� SURSRQRZDQ\P� LGHDáHP� L� �URGNDPL� GDQ\PL� G]LHFNX�� DE\� JR
]UHDOL]RZDü�E�G(� WH*�PL
G]\�]DZDUWR�FL��SURMHNWX�D� MHJR�RELHNW\ZQ\PL�Za-
runkami realizacji.� &KRG]L� Z� V]F]HJyOQR�FL� R� V\WXDFMH�� Z� NWyU\FK� URG]LFH
SURSRQXM�� VZRLP�G]LHFLRP�PRGHOH� SRVW
SRZDQLD�� NWyUH� QLH� V�� MX*� GRVWRVo-
ZDQH�GR�V\WXDFML�VSRáHF]QHM��Z�NWyU��PXV]��ZHM�ü�WH�G]Leci.
:]DMHPQH� RGG]LDá\ZDQLH� QD� VLHELH� W\FK� WU]HFK� SR]LRPyZ� VSU]HF]QR�FL

PXVL�E\ü�SRVWU]HJDQH�Z�SHUVSHNW\ZLH�V\VWHPRZHM�L�G\QDPLF]QHM��6SU]HF]QR�FL
RSLHUDM�� VL
� QD� VRELH� QDZ]DMHP�� R� W\OH�� R� LOH� QD� Uy*QH� DVSHNW\� REHFQH� QD� So-
V]F]HJyOQ\FK�SR]LRPDFK�RGG]LDáXM�� �Z�VHQVLH� LFK�Z]PDFQLDQLD� OXE�RVáDELDQLD�
SR]RVWDáH�SR]LRP\��:�WDNLP�XM
FLX�PDP\�WX�GR�F]\QLHQLD�]�V\VWHPHP��NWyUHJR
SRV]F]HJyOQH� HOHPHQW\�Z]DMHPQLH� QD� VLHELH� RGG]LDáXM���:�SU]\SDGNX� QHUZLF\
V]NROQHM� V\VWHP� WHQ� ]PLHU]D� NX� SRVWDFL� ]DPNQL
WHM� ±� ND*G\� DVSHNW� Z]PDFQLD
SR]RVWDáH��GRNRQXM�F�Z�WHQ�VSRVyE�]DS
WOHQLD��G]LHFNR�VW\ND�VL
�]DWHP�]�V\VWe-
PHP�VSU]HF]Q\P��Z�NWyU\P�QLH�PR*H�DQL� ]QDOH(ü�GUyJ�Z\M�FLD� ]� V\WXDFML�� DQL
SR]E\ü� VL
� SRV]F]HJyOQ\FK� HOHPHQWyZ� NRQVW\WXW\ZQ\FK� V\VWHPX�� ']LHFNR
]PLHU]D�]DWHP�GR�]DPNQL
FLD�VL
�Z�QLP�SU]\�MHGQRF]HVQHM�MHJR�Ueprodukcji.

:�SHUVSHNW\ZLH�G\QDPLF]QHM�QDOH*DáRE\�ZSLVDü�SURMHNW� URG]LFyZ�Z�F\NO�
NWyU\�SRZRGXMH��*H�ND*GD�MHGQRVWND�MHVW�]DUD]HP�G]LHFNLHP�L�URG]LFHP��:\Gáu-
*HQLH��UHGQLHJR�WUZDQLD�*\FLD�VSUDZLD��*H�FRUD]�ZL
NV]D�OLF]ED�RVyE�]QDMGXMH�VL

MHGQRF]H�QLH�Z�WHM�SRGZyMQHM�V\WXDFML�SU]H]�]QDF]Q��F]
�ü�VZRMHJR�*\FLD��3Uo-
MHNW� SRGOHJD� ]PLDQRP� ]DUD]HP�ZVNXWHN� G\QDPLNL� VSU]HF]QR�FL�� ]� NWyU\FK� MHVW
]EXGRZDQ\��MDN�L�NRQIURQWDFML�PL
G]\�SRV]F]HJyOQ\PL�SURMHNWDPL�QD�RVL�QDVW
-
SXM�F\FK�SR�VRELH�SRNoOH��

:�W\FK�NU]\*XM�F\FK�VL
�RGG]LDá\ZDQLDFK� MHGHQ�HOHPHQW�SR]RVWDMH� MHGQDN*H
GRPLQXM�F\��G]LHFNR��NWyUH� VWDMH� VL
� URG]LFHP�XVLáXMH�SU]HND]Dü� VZRLP�ZáDVQ\P
G]LHFLRP��SR]D�RWZDUW��WUH�FL��VZRMHJR�SURMHNWX��VSRVRE\��G]L
NL�NWyU\P�RGQLRVáR
VXNFHV�OXE�SRQLRVáR�NO
VN
�Z�VZRLFK�ZáDVQ\FK�SUyEDFK�JRG]HQLD�SU]HQLNDM�F\FK
MH�VSU]HF]QR�FL��-HVW�WR�]DWHP�FHQWUDOQ\�HOHPHQW�RG]LHG]LF]RQHM�WR*VDPo�FL�
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10. RELACJA  SUPERWIZJI

6XSHUZL]MD�PR*H�Z\VW
SRZDü�Z��Uy*Q\FK�V\WXDFMDFK�

• V\WXDFMD� XF]HQLD� VL
�� FKRG]L� R� WR�� E\� SRPyF� GDQHM� RVRELH� Z� SU]HM�FLX� GR

G]LDáDQLD�L�QDE\FLX�ZLHG]\�Z\VWDUF]DM�FHM�GR�NRQW\QXRZDQLD�SUDF\�Z�VSRVyE

samodzielny;
• V\WXDFMD� GRVNRQDOHQLD�� FKRG]L� R� SRPDJDQLH� RVRELH� PDM�FHM� MX*� SHZQH� Go-

�ZLDGF]HQLD�Z�VWRVRZDQLX�PHWRG\�Z�GRVNRQDOHQLX�MHM�ZLHG]\��SRSU]H]�SU]e-
ND]\ZDQLH�LQIRUPDFML�]ZURWQ\FK�QD�WHPDW�G]LDáD��WHM�RVoby.
W tych dwóch sytuacjach VXSHUZL]MD�Z\VW
SXMH�SR�]DNR�F]HQLX�V]NROHQLD�

osoby poddane VXSHUZL]ML�Z�REX� V\WXDFMDFK� Uy*QL�� VL
� QDWRPLDVW� EDJD*HP�Go-
�ZLDGF]H��Z�]DNUHVLH�SUDNW\F]Q\FK�]DVWRVRZD��

0R*QD�E\�SRZLHG]LHü��*H�Z�SLHUZV]\P��SU]\SDGNX�SRPDJD�VL
�GDQHM�RVRELH

ZH�ZVLDGDQLX�QD�URZHU� L� UXV]HQLX�]�PLHMVFD��SR� WR��E\�PRJáD�QDEUDü�SU
GNR�FL

SRWU]HEQHM�GR�GDOV]HM�MD]G\��:�GUXJLP�SU]\SDGNX�JUD�VL
�Z�SHZQ\P�VHQVLH�URO


PRWRF\NOD�FL�JQ�FHJR�URZHU]\VW
��SRPDJDM�FHJR�PX�Z�QDEUDQLX�ZL
NV]HM�SU
d-
NR�FL�

I wreszcie, VXSHUZL]RU�PR*H�WDN*H�LQWHUZHQLRZDü�Z�V\WXDFML�WRZDU]\V]HQLD
GDQHM�RVRELH�Z�SURZDG]RQHM�SU]H]�QL�� UR]PRZLH�]�NOLHQWHP��MDN�WH*�Z�V\WXDFML

pracy grupowej.
:�ND*G\P�SU]\SDGNX�UHODFMD�superwizji obejmuje kilka faz:
• ID]D�QDZL�]\ZDQLD�NRQWDNWX�

• faza obserwacji,
• faza „debriefingu”1,
• faza udzielania pomocy,
• ponowna faza obserwacji – „GHEULHILQJX´��MDNL��F]DV�Sy(QLHM�

A. 1DZL�]DQLH�NRQWDNWX

1DZL�]DQLH� NRQWDNWX� MHVW�ZD*QH�� V]F]HJyOQLH� JG\�superwizor i osoba poddana
VXSHUZL]ML�QLH�]QDM��VL
��)D]D�WD�VáX*\�

• GR� ]HEUDQLD� LQIRUPDFML� XáDWZLDM�F\FK� ]UR]XPLHQLH� SU]HGPLRWX� REVHUZDFML

FHOHP�Z\HOLPLQRZDQLD�S\WD��Ä]DNáyFDM�F\FK´�

• GR�VWZRU]HQLD�NOLPDWX�]DXIDQLD�G]L
NL�Z\MD�QLHQLX�LQWHQFML�L�PHWRG�

• GR� HZHQWXDOQHJR� ]LGHQW\ILNRZDQLD� WUXGQR�FL�� MDNLH� SU]HZLGXMH� GDQD� RVRED

RUD]� SRG�N�WHP�NWyU\FK� FKFLDáDE\� E\ü� REVHUZRZDQD� �Z� FHOX� X]\VNDQLD� Ln-
formacji zwrotnych,

• GR�Z\UD(QHJR�RNUH�OHQLD�]DVDG��QD� MDNLFK�G]LDáDü�E
G]LH�superwizja (relacja
XPRZQD�SRPL
G]\�VXSHUZL]RUHP�D�RVRE��SRGGDQ��superwizji).

                                                     
1  'HEULHILQJ�±�XG]LHODQLH�ZVND]yZHN�SR�QDVW�SLHQLX�]GDU]HQLD��]GDZDQLH�UHODFML�L�DQDOL]D�]GDU]e-

nia.
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2F]\ZL�FLH�V\WXDFMD�MHVW�áDWZLHMV]D��JG\�superwizor i osoba poddana superwizji
MX*�VL
�ZF]H�QLHM�]QDM��

B. Obserwacja

3U]HG� SU]HND]DQLHP� LQIRUPDFML� WU]HED� E
G]LH� MH� ]HEUDü�� XSRU]�GNRZDü

i�Z\EUDü�WH��NWyUH�Z\GDM��VL
�E\ü�QDMZD*QLHMV]H�

&R�]HEUDü�L�MDN"

&KRG]L�R�REVHUZDFM
�Ä]DDQJD*RZDQ�´��WR�]QDF]\��*H�ZV]\VWNLH�HOHPHQW\�V�

ZD*QH�� WDN*H� WH� ]ZL�]DQH� ]� VXELHNW\ZL]PHP� REVHUZDWRUD�� :� U]HF]\ZLVWR�FL

]áXGQ\P�E\áRE\�P\�OHQLH��*H�REVHUZDWRU�MHVW�ÄRELHNW\ZQ\´�

-HJR� UROD� Z� LVWRFLH� VSURZDG]D� VL
� GR� Z\ELHUDQLD� ]QDF]�F\FK� HOHPHQWyZ

i nadawania im sensu.
2GF]XFLD�REVHUZDWRUD�PRJ��ZL
F�E\ü�QDU]
G]LHP�SUDF\�XáDWZLDM�F\P�PX

prowadzenie obserwacji.
2EVHUZDWRU� RGQRWRZXMH� MDN� QDMZL
FHM� HOHPHQWyZ�� IDNW\�� LQWHUDNFMH�� IUDJPHQW\

G\VNXVML��SRVWDZ\��PRPHQW\�NOXF]RZH��2EVHUZXMH�]DUyZQR�JUXS
��MDN�L��SURZa-
G]�F\FK�

Organizowanie zebranych informacji jest w drugiej fazie nieodzowne.
3U]\GDWQ\P�PR*H�E\ü�WDN*H�Z\W\F]HQLH�VRELH�NDWHJRULL��NLHUXQNyZ�Rbserwacji:
1)  0R*QD�ZVW
SQLH�]GHILQLRZDü�NDWHJRULH�]ZL�]DQH�]�WUH�FL��]DM
ü�

 QD�SU]\NáDG�Z�V\WXDFML�VSRWNDQLD�JUXSRZHJR�±�DQLPDFML�
• XF]HVWQLF\�]DM
ü��LQWHUDNFMH�PL
G]\�XF]HVWQLNDPL��IXQNFMRQRZDQLH�JUXS\�

ewolucja grupy...
• R��XF]HVWQLF\�±�WUH�ü�]DM
ü��WUXGQR�FL�RGF]XZDQH�L�REMDZLDQH��S\WDQLD��So-

VWDZ\��HZROXFMH�RVRELVWH��URG]�FH�VL
�SUREOHP\

• R�� SURZDG]�F\� ]DM
FLD� ±� XF]HVWQLF\�� NRDQLPDFMD�� Z\UD]LVWR�ü� LQWHQFML�

SHUFHSFMD� WUXGQR�FL� SU]H]� XF]HVWQLNyZ�� SRVWDZ\� SURZDG]�F\FK� L� LFK� Ln-
WHUZHQFMH�� ZSá\Z� LQWHUZHQFML� QD� XF]HVWQLNyZ�� XZ]JO
GQLDQLH� ]MDZLVN

grupowych...
• R�� SURZDG]�F\� ]DM
FLD� ±� WUH�ü� ]DM
ü�� VWUXNWXUD� Z\VW�SLH��� UR]NáDG� HOe-

PHQWyZ� SHGDJRJLF]Q\FK�� SRZL�]DQLD� PL
G]\� SRV]F]HJyOQ\PL� VHNZHn-
FMDPL�� PL
G]\� SU]\ZRá\ZDQ\PL� SRM
FLDPL�� VWUXNWXUD� SU]HVáDQLD� L� WUH�FL�

syntezy...
2)  ']L
NL�GR�ZLDGF]HQLX�VXSHUZL]RU�ZLH��MDNLH�WUXGQR�FL�Z\VW
SXM��QDMF]
�FLHM�L

MDND� IRUPD�SRPRF\� MHVW� QDMNRU]\VWQLHMV]D�� 6SRVWU]H*HQLD�� NWyU\FK� VáXV]QR�ü

SRWZLHUG]D�VL
�Z�PLDU
�SURZDG]HQLD�VXSHUZL]ML�SR]ZDODM��QD�VWHURZDQLH�Rb-
VHUZDFM���W\P�QLHPQLHM�WU]HED�XQLNDü�]�JyU\�Z\URELRQ\FK�SRJO�GyZ��2EVHr-
ZXM�F��WU]HED�E\ü�VWDOH�SU]\JRWRZDQ\P�QD�]DVNRF]HQLH�

3)  2EVHUZDFMD� MHVW� VWHURZDQD� VWRVRZQLH� GR� ]DXZD*RQ\FK� Uy*QLF�� FKRG]L� WX
o�Uy*QLFH� PL
G]\� ZLHG]��� MDN�� XF]HVWQLN� ]GDZDá� VL
� SRVLDGDü� QD� NRQLHF
V]NROHQLD�L�W���MDN��XMDZQLD�SURZDG]�F�]DM
FLD�Z�V\WXDFML�VXSHUZL]ML��Uy*QLF
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Z�VWRVXQNX�GR�FHOX��GR� MDNLHJR� VL
� ]PLHU]D� �SR]LRP�VNXWHF]QR�FL� MDNL� FKFH

VL
�RVL�JQ�ü���,�ZUHV]FLH���MH*HOL�GDQD�REVHUZDFMD�MHVW�MX*�NWyU���]�NROHL��PR*-
QD�WDN*H�]DREVHUZRZDü�Uy*QLF
�Z�VWRVXQNX�GR�SRSU]HGQLFK�REVHUZDFML�

4)  :� WUDNFLH� REVHUZDFML� PR*QD� IRUPXáRZDü� ÄKLSRWH]\� Z\MD�QLDM�FH´�� ZL�*�F

SHZQH�IDNW\�]H�VRE��Z\RGU
EQLD�VL
�HOHPHQW\��NWyUH�PRJ��SRPyF�Z�OHSV]\P

]UR]XPLHQLX�WHJR��FR�VL
�REVHUZXMH���&L�J�GDOV]\�REVHUZDFML�SRVáX*\�GR�]Ze-
ryILNRZDQLD��F]\�KLSRWH]\�WH�V��X]DVDGQLRQH�

C. Debriefing

Debriefing jest momentem szczególnie trudnym.
Realizowany jest w 3 fazach:
• faza reakcji osób obserwowanych,
• faza reakcji zwrotnej obserwatorów,
• faza ewentualnego wnoszenia pomocy dodatkowej.

1)   Faza reakcji osób obserwowanych.

)D]D�WD�PR*H�]RVWDü�]RUJDQL]RZDQD�ZRNyá�V]HUHJX�NZHVWLL�

• MDN�RVRE\�RGHEUDá\�W
�V\WXDFM
��FR�F]Xá\"

• MDNLH�V��PRFQH�VWURQ\�LFK�G]LDáDQLD"

• FR�QDOH*\�SRSUDZLü"

• MDNLH�QDSRWNDá\�WUXGQR�FL"

• FR�]DXZD*\á\�Z�JUXSLH"

• MDN�DQDOL]XM��Uy*QH�]QDF]�FH�PRPHQW\"

• HZHQWXDOQLH��MDN�SU]H*\á\�REVHUZDFM
"

Ta faza ma fundamentalne znaczenie dla:
• XPR*OLZLHQLD�RVRERP�ÄUR]áDGRZDQLD´�LFK�VLOQ\FK�HPRFML�

• SRPRF\�Z�X�ZLDGRPLHQLX� VRELH�SHZQ\FK� HOHPHQWyZ�SRSU]H]�ZHUEDOi-
]DFM
�

• XPR*OLZLHQLD� VXSHUZL]RURZL� UR]SR]QDQLD� HOHPHQWyZ� SU]\VSDU]DM�F\FK

WUXGQR�FL�RVRERP�SURZDG]�F\P�]DM
FLD�� �NWyUH�NRPHQWRZDü�E
G]LH� Ln-
formacja (reakcja) zwrotna,

• XPR*OLZLHQLD� VXSHUZL]RURZL� RFHQ\� SR]LRPX� �ZLDGRPR�FL� RVyE� L� Zy-
Uy*QLHQLD� HOHPHQWyZ�� Z� VWRVXQNX� GR� NWyU\FK� GHEULHILQJ� E\áE\� QLHSo-
WU]HEQ\�OXE�QLHZáD�FLZ\�

2) Faza reakcji zwrotnej obserwatorów.

7U]HED�QDMSLHUZ�Z\EUDü�VSR�UyG�ZV]\VWNLFK�]DREVHUZRZDQ\FK�WH�HOHPHQW\�

NWyUH�]RVWDQ���SRGGDQH�GDOV]HM�DQDOL]LH��:�UHDNFML�]ZURWQHM�superwizor powinien
]DZU]Hü�QLH� WR��FR�VDP�ZLG]LDá� OXE�]UR]XPLDá��QLH� WR��FR�VDP�FKFH�SRZLHG]LHü�

ale WR��FR�E
G]LH�PLDáR�VHQV�GOD�GDQHM�RVRE\�QD�REHFQ\P�HWDSLH�MHM�UR]ZRMX�
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2EVHUZDFMD�PD�SR]ZROLü�QD�Z\FKZ\FHQLH�Uy*QLF��QLH�R]QDF]D�WR�MHGQDN��*H

QDOH*\� XMDZQLDü� RVRELH� REVHUZRZDQHM� ZV]\VWNLH� Uy*QLFH� SRPL
G]\� V\WXDFM�

REVHUZRZDQ�� L�V\WXDFM��GRFHORZ���JG\*� LFK�]QDMRPR�ü�PRJáDE\�QLHNLHG\�]QLe-
FK
FLü�M��GR�Z\VLáNX�

5yZQRF]H�QLH�MHGQDN�WU]HED�E\ü�Z\PDJDM�F\P�Z�VWRVXQNX�GR�GDQHM�RVRE\�

EH]� F]HJR� QLH� SRPR*HP\� MHM� Z� X]\VNDQLX� SRVW
SX� �SDWU]� VWUHID� QDMEOL*V]HJR

rozwoju).
6XSHUZL]RU�E
G]LH�PXVLDá�RFHQLü�Uy*QLF
��MDN��GDQD�RVRED�MHVW�Z�VWDQLH�]a-

DNFHSWRZDü�

3RQDGWR�� WU]HED�SDPL
WDü�R� LVWQLHQLX� Uy*Q\FK� W\SyZ� UHDNFML� ]ZURWQHM� L� LFK

konsekwencjach:
• 0R*QD�SU]HND]Dü� UHDNFM
� ]ZURWQ�� SR]\W\ZQ��ZDUXQNRZ��� to znaczy prze-

ND]Dü�GDQHM�RVRELH� LQIRUPDFMH�R�ZV]\VWNLFK�SR]\W\ZQ\FK� DVSHNWDFK� MHM� ]a-
FKRZD�� � L� GRNRQD�� ZUD]� ]� X]DVDGQLHQLHP� �ÄSR]\W\ZQH´� QLH� Z� ]QDF]HQLX

EH]Z]JO
GQ\P��OHF]�MDNR�ÄGRVWRVRZDQH�GR�V\WXDFML´���7HQ�W\S�UHDNFML�]ZURt-
QHM�SR]ZDOD�QD�Z]PRFQLHQLH�SRF]XFLD�SRVLDGDQLD�XPLHM
WQR�FL�L�Z\UD(QH�]i-
GHQW\ILNRZDQLH�PRFQ\FK�DVSHNWyZ��NWyUH�WU]HED�E
G]LH�SRZLeODü�

• 0R*QD�SU]HND]Dü�UHDNFM
�]ZURWQ��QHJDW\ZQ��ZDUXQNRZ�� to znaczy przeka-
]Dü� GDQHM� RVRELH� LQIRUPDFMH� R� QLHSUDZLGáRZR�FLDFK� L� LFK� SU]\F]\QDFK�� ]H

ZVND]DQLHP� QD� DVSHNW\�� NWyUH� GDQD� RVRED� PXVL� UR]ZLQ�ü�� =DNáDGD� VL
�� *H

ÄEá�G´�QLH�MHVW�ÄZLQ�´��3RQDGWR�QLH�P\OL�VL
�NU\W\NL�SRG�DGUHVHP�GDQHM�RVRE\

]�NU\W\N�� MHM�GRNRQD�� �SU]\NáDGRZR��SRZLHG]LHü��ÄPDP�]áH�Z\QLNL�]�PDWe-
PDW\NL´�� WR� QLH� WR� VDPR� FR� SRZLHG]LHü� Äjestem kiepski w matematyce”).
I�ZUHV]FLH�� Eá�G� MHVW� FHQQ\P� QDU]
G]LHP� XF]HQLD� VL
� bowiem jego analiza
SR]ZDOD�QD�UR]ZLMDQLH�VL
�

• 0R*QD�ZUHV]FLH�SU]HND]Dü�UHDNFM
�]ZURWQ��SR]\W\ZQ��EH]ZDUXQNRZ�� Ten
W\S�UHDNFML�]ZURWQHM��F]
VWR�Z\VW
SXM�F\�ZREHF�ÄGREU\FK�XF]QLyZ´��PD�QLe-
ZLHONLH�]QDF]HQLH��%H]�Z�WSLHQLD�VSUDZLD�SU]\MHPQR�ü��OHF]�QLF]HJR�QLH�XF]\

L�QLH�SRPDJD�Z�XF]\QLHQLX�SRVW
SX��,�ZUHV]FLH�SUDNW\NRZDQ\�V\VWHPDW\F]QLH

Z�NR�FX�VWDMH�VL
�QLHZLDU\JRGQ\��D�EUDN�Z\PDJD���MDNL�VL
�Z\ND]XMH�Z�VWo-
sunku do osoby poddanej VXSHUZL]ML�� PR*H� E\ü� WUDNWRZDQ\� MDNR� SU]HMDZ
RERM
WQR�FL�

• 0R*QD� SU]HND]Dü� UHDNFM
� ]ZURWQ�� QHJDW\ZQ�� EH]ZDUXQNRZ�� Destruktor,
SU]HND]XM�F\�RVRELH�MHM�QHJDW\ZQ\�REUD]��QLH�GDMH�MHM�PR*OLZR�FL�]UR]XPLe-
QLD�VZRLFK�QLHSRZRG]H��±�QDOH*\�]DWHP�Z\HOLPLQRZDü�WHQ�W\S�UHDNFML��QLe-
VWHW\�MHVW�RQD�F]
VWR�VWRVRZDQD�Z�*\FLX�FRG]LHnnym!).

• 2VWDWQL��PR*OLZR�FL�� MHVW�FDáNRZLW\�EUDN�UHDNFML�]ZURWQHM��/HF]� MH*HOL�V�G]L

VL
���WDN�MDN�:DW]ODZLFN��*H�ÄQLH�NRPXQLNRZDQLH´�QLH�MHVW�PR*OLZH��WR�WU]HED

SU]\M�ü�� *H� V\VWHPDW\F]Q\� EUDN� UHDNFML� ]ZURWQHM� VWDQRZL� GOD� GUXJLHM� RVRE\

V\JQDá� FDáNRZLWHJR� EUDNX� ]DLQWHUHVRZDQLD� ZV]\VWNLPL� MHM� SRF]\QDQLDPL�

1DWRPLDVW�� WDN� MDN� MX*� WR� SRZLHG]LHOL�P\� SRZ\*HM�� ]DZLHUDQLH� Z� UHDNFML

]ZURWQHM�W\ONR��ZLDGRPLH�Z\EUDQ\FK�HOHPHQWyZ�MHVW�MHGQR]QDF]QH�]�SU]\M
-
FLHP�UROL�SU]HZRGQLND��NWyU\�SR]\W\ZQLH�RGG]LDáXMH�QD�GUXJ��RVRE
�SU]HNa-
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]XM�F� MHM� WDN�� SUDZG
� R� MHM� G]LDáDQLDFK�� MDN�� Z� GDQ\P�PRPHQFLH� MHVW� RQD

w stanie zaakFHSWRZDü�
/HSLHM� UR]SRF]�ü�debriefing od pozytywnych reakcji zwrotnych warunko-

wych.
1DVW
SQLH�±�Z�NROHMQR�FL�FKURQRORJLF]QHM� L�RSLHUDM�F�VL
�QD�]DREVHUZRZa-

Q\FK�IDNWDFK�±�PR*QD�SU]HND]Dü�UHDNFMH�]ZURWQH�QHJDW\ZQH�ZDUXnkowe.
,�ZUHV]FLH��F]
VWR�SU]\GDWQ\P�RND]XMH�VL
�X]XSHáQLHQLH�W\FK�UHDNFML�]ZURt-

Q\FK�R�GRGDWNRZH�LQIRUPDFMH��NWyUH�Z\MD�QL��±�WHRUHW\F]QLH�OXE�PHWRGRORJLFz-
QLH� ±� SRGQLHVLRQH� NZHVWLH�� ,QIRUPDFMH� WH� PRJ�� RGQRVLü� VL
� GR� ]DJDGQLH�� MX*

SRUXV]RQ\FK�SRGF]DV�]DM
ü�L�QLHGRVWDWHF]QLH�SU]\VZRMRQ\FK�OXE�WH*�GR�]XSHáQLH

nowych elementów.

Funkcje superwizji

6XSHUZL]MD�E
G]LH�VSHáQLDáD�Uy*QH�IXQNFMH�Z�]DOH*QR�FL�RG�V\WXDFML��Z�MDNLHM

jest wykonywana.
1) :�V\WXDFML�XF]HQLD�VL
�

* Funkc MD�ÄZGUR*HQLD�GR�G]LDáDQLD´�
2VRE\�SU]HV]NRORQH�Z� ]DNUHVLH�PHWRG\� HGXNDF\MQHM�PDM�� F]
VWR

WUXGQR�FL�ZH�ZGUD*DQLX�WHJR��F]HJR�VL
�GRSLHUR�QaXF]\á\�
0R*QD�SU]\WRF]\ü�FDá\� V]HUHJ�SU]\F]\Q�±�ZHZQ
WU]Q\FK� OXE�]e-

ZQ
WU]Q\FK� ±� Z\MD�QLDM�F\FK� WH� WUXGQR�FL� SU]\� SU]HFKRG]HQLX� GR

SUDNW\NL�� VWUDFK� SU]HG� U]XFHQLHP� VL
� QD� Já
ERN�� ZRG
�� EUDN� ZLDU\

w�VLHELH��EUDN�]DXIDQLD�GR�VZRLFK�ÄNOLHQWyZ´�� �EUDN�ZLDU\�Z�]GRE\W�
ZLHG]
�� WUXGQR�FL� PDWHULDOQH�� G\UHNWRU]\�� NWyU\FK� QDOH*\� SU]HNRQDü�

SRPLHV]F]HQLD��F]DV��MDNLP�VL
�G\VSRQXMH��WUXGQR�FL�]ZL�]DQH�]�SLRQLHr-
VNLP�FKDUDNWHUHP�SU]HGVL
Z]L
FLD��NLHG\�NROHG]\�ZRNyá�SUDFXM��LQQ\PL

PHWRGDPL�L�LQQH��)DNWHP�MHVW��*H�Uy*QH�RNROLF]QR�FL�F]
VWR�XWUXGQLDM��]a-
stosowanie zdobytej w trakcie szkolenia wiedzy w praktyce.

'ODWHJR�F]
VWR�VXSHUZL]MD�PD�]QHXWUDOL]RZDü�G]LDáDQLH�F]\QQLNyZ

Z\PLHQLRQ\FK�Z\*HM� L� GRSURZDG]Lü� GR�Z\WZRU]HQLD� QRZHM� V\WXDFML�

WR��FR�E\áR�WUXGQH�Z�FRG]LHQQ\P�G]LDáDQLX�VWDMH�VL
�PR*OLZH�Z sytuacji
QDG]Z\F]DMQHM��Z\WZRU]RQHM�G]L
NL�superwizji.

* Funkcja „modelu”.
3LHUZV]��QLHVSRG]LDQN��GOD�RVyE�SRGGDQ\FK�superwizji  jest cz
-

sto stwierG]HQLH��*H�ÄWR�G]LDáD´�
:\GDMH�VL
�QDP��*H�]D�WDN��V\WXDFM
�RGSRZLHG]LDOQ\�MHVW�EUDN�So-

]\W\ZQ\FK� Z\REUD*H�� QD� WHPDW� PHWRG\� SR� V]NROHQLX�� RF]\ZL�FLH�

SRGF]DV�V]NROHQLD�XF]HVWQLF\�PDM��Z\URELRQ\�SRJO�G�FR�GR�PR*OLZo-
�FL�VWRVRZDQLD�PHWRG\�Z�LFK�ZáDVQHM�SUDNW\FH��QD�SU]\NáDG�G]L
NL�Vy-
mulacjom. Lecz przy braku modelu pozytywnego w miejscu ich pracy,
PHWRGD� SR]RVWDQLH� ÄZLUWXDOQ�´��Superwizja pozwala im na obserwo-
ZDQLH� PHWRG\� ÄZ� VNDOL� ���´� L� SURZDG]HQLH� ]DM
ü� EH]� UH]\JQRZDQLD
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z�LFK� VWDWXVX� RVRE\� XF]�FHM� VL
�� =� GUXJLHM� VWURQ\�� SHZQH� WHRUHW\F]QH
OXE�PHWRGRORJLF]QH�HOHPHQW\�SRGQLHVLRQH�SRGF]DV�V]NROHQLD�QDELHUDM�

VHQVX�GRSLHUR�Z�]HWNQL
FLX�]�U]HF]\ZLVWo�FL��
* Funkcja pozytywnego wzmocnienia.

Ta sytuacja jest dla osoby poddanej VXSHUZL]ML�RND]M��GR�SU]H*y-
FLD�SR]\W\ZQ\FK�GR�ZLDGF]H���7DND�V\WXDFMD�Z]PDFQLD�V]DFXQHN�GOD

VDPHJR�VLHELH��Z]PDJD�FK
ü�GR�GDOV]HM�SUDF\��SRGF]DV�JG\�SLHUZV]H

GR�ZLDGF]HQLH� MHVW� UDF]HM� ]DZV]H�Z\PXV]RQH�� SU]HNRQDQLH� VL
�� *H� WR

MHVW�PR*OLZH��*H�OH*\�Z�LFK�]DVL
JX��*H�E\OL�Z�VWDQLH��RGQLH�ü�VXNFHV�±

F]
VWR�Z\VWDUF]\�E\�Z]PRFQLü�LFK�PRW\ZDFMH�

* Funkcja rozwoju.
Kiedy VXSHUZL]MD�RGE\ZD�VL
�Z�NLONX�NROHMQ\FK��ID]DFK�REVHUZa-

FML��D�QDZHW�F]DVDPL�Z�FL�JX�NLONX�GQL���SR]ZDOD�RVRERP�REVHUZRZa-
Q\P�QD�XF]\QLHQLH�EDUG]R�V]\ENLFK�SRVW
SyZ��QDJOH�RVL�JDM��SR]LRP

XPLHM
WQR�FL� Z\VWDUF]DM�F\�� E\� G]LDáDü� DXWRQRPLF]QLH� Z� VSRVyE� FDá-
NRZLFLH� EH]SLHF]Q\�� 8ZDJL� � SR]ZDODM�� LP� QD� X�ZLDGRPLHQLH� VRELH

HZROXFML��MDN��SU]HFKRG]��L�SRND]XM���*H�QDZHW�MH*HOL�]DGDQLH�MHVW�WUXd-
QH�� WR� RVRE\� WH� UR]ZLQ
á\� XPLHM
WQR�FL� Z\VWDUF]DM�FH� GR� VWDZLHQLD

F]RáD� WUXGQR�FLRP��:� WHQ� VSRVyE� LFK� PRW\ZDFMD� GR� NRQW\QXRZDQLD

Z\VLáNyZ�]RVWDMH�]ZLHORNURWQLRQD�

* Funkcja wsparcia w podejmowaniu decyzji.
-DVQ\P�MHVW��*H�REVHUZDFMD�Ä]DDQJD*RZDQD´�F]\�QDZHW�ÄXF]HVWQi-

F]�FD´�SR]ZDOD�RVRERP�QD�G]LDáDQLH�SU]\�]DVWRVRZDQLX�VZRLVWHM�ÄVLDt-
NL�EH]SLHF]H�VWZD´��RVRE\� WH�PRJ��Z�ND*GHM�FKZLOL� VNRQVXOWRZDü�VL


]�REVHUZDWRUHP�L�X]\VNDü�MHJR�SRPRF�SU]\�UR]ZL�]\ZDQLX�WUXGQR�FL�

7RZDU]\V]HQLH�PXVL�E\ü�Z\VWDUF]DM�FH� �QLH� QDOH*\�SR]RVWDZLDü�RVyE

poddanych superwizji samym sobie), lecz VXSHUZL]RU�QLH�PR*H�WH*�VWa-
UDü�VL
� ]DSRELHJDü�ZV]HONLP� WUXGQR�FLRP�SRSU]H]�FDáNRZLWH� VWHURZa-
nie procesem.

2) W sytuacji doskonalenia:

2F]\ZL�FLH� LVWQLHM�� WX� HOHPHQW\�ZVSyOQH� ]� SRSU]HGQL�� V\WXDFM��� -Hd-
QDN*H� IDNW��*H� VXSHUZL]MD� RGE\ZD� VL
� SR� SLHUZV]\P�RNUHVLH� VDPRG]LHOQHM

praktyki nadaje tej sytuacji specyficzne funkcje:
* )XQNFMD�QDELHUDQLD��ZLDGRPR�FL��Z\MD�QLDQLD�SUDNW\NL�

6XSHUZL]RU��SRSU]H]�ZHUEDOL]DFM
�MDN��SURZRNXMH�X�RVRE\�REVHr-
ZRZDQHM��PR*H�SRPDJDü�Z�Z\UD*DQLX�U]HF]\��NWyUH�GDQD�RVRED�LQWu-
LF\MQLH�F]XáD��DOER�QDZHW�WDNLFK��NWyU\FK�VRELH�QLH�X�ZLDGaPLDáD�

6XSHUZL]RU�SRPDJD�]UR]XPLHü�]ZL�]HN�PL
G]\�]DPLDUDPL�L�NRn-
VHNZHQFMDPL� F]\QyZ�� 0R*H� WDN*H� GRSURZDG]Lü� GR� XMDZQLHQLD� URz-
ELH*QR�FL�PL
G]\�FHODPL�L��URGNDPL��SRPyF�Z�IRUPDOL]RZDQLX�VXNFe-
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VyZ��SR]D�VDP\P�RJyOQ\P�RGF]XFLHP��PR*H�ZUHV]FLH�SRPyF�Z�XMDw-
QLHQLX�ZHZQ
WU]Q\FK�NU\WHULyZ�SRZRG]enia.

6XSHUZL]RU�UR]ZLMD�ZyZF]DV�XPLHM
WQR�ü�VWDZLDQLD�SyWD��
*     Funkcja ZVSyáGLDJQR]RZDQLD��ZVSyáGHF\GRZDQLD�

:\FKRG]�F� RG� V\WXDFML� SUREOHPRZ\FK�� QD� MDNLH� QDSRW\ND� GDQD

osoba, VXSHUZL]RU��SURZDG]L�ZUD]�]�QL��SUDF
�PDM�F��QD�FHOX�SU]HDQa-
OL]RZDQLH� W\FK� V\WXDFML��PR*H� RQ� GRNRQDü� ÄLQVWUXPHQWDOL]DFML´� WDNLHM

UHIOHNVML�� &]DVDPL� SUDFD� GRSURZDG]D� QDZHW� GR�ZVSyOQHJR� RNUH�OHQLD

PR*OLZ\FK�NLHUXQNyZ�SRV]XNLZDQLD�URzZL�]D��
6XSHUZL]RU�Z\NRU]\VWXMH�WX�VZRMH�XPLHM
WQR�FL�HNVSHUWD�SUDNWyka.

* Funkcja pomocy technicznej.
2EVHUZRZDQH�V\WXDFMH�V��GOD�VXSHUZL]RUD�RND]M����E\�RGZRáDü�VL


GR�SRM
ü��WHFKQLN��PRGHOL�ÄWHRUHW\F]Q\FK´��3R]ZDOD�WR�QD�SRJá
ELHQLH�

zrelatywizowanie przyswojonej wiedzy, przy równoczesnym  dosto-
sowaniu jej do realiów praktyki.

:�V\WXDFML�U]HF]\ZLVWHM�VWDQRZL�WR�GRGDWNRZ��SRPRF�

6XSHUZL]RU�RGZRáXMH�VL
�Z�WDNLHM�V\WXDFML�GR�VZRLFK�XPLHM
WQR�FL

szkoleniowca.
* Funkcja reasekuracji.

Superwizor, poprzez przekazane pozytywne reakcje zwrotne
XSHZQLD� RVRE
� FR� GR� MHM� NZDOLILNDFML�� 7\P� VDP\P�� SRSU]H]� VZRMH

VSRMU]HQLH� ]� ]HZQ�WU]�� SR]ZDOD� QD� ]UHODW\ZL]RZDQLH� SHZQ\FK� HOe-
PHQWyZ��SHZQ\FK�PRPHQWyZ�(OH�RGHEUDQ\FK��Z�VWRVXQNX�GR�Z\REUa-
*H��� MDNLH� Z\WZRU]\áD� VRELH� GDQD� RVRED�� 0R*H� QDZHW� XZROQLü� GDQ�

RVRE
�RG�MHM�SRF]XFLD�ZLQ\��Ä(OH�F]\QL
�F]\QL�F�WR´��G]L
NL�ZQLHVLHQLX

odmiennego punktu widzenia.
Superwizor wykorzystuje tu swoje kwalifikacje osoby towarzyV]�FHM�

* )XQNFMD��RNUH�ODQLD�RVRELVWHJR�]DDQJD*RZDQLD�

W pewnych sytuacjach praca VXSHUZL]RUD�PR*H�VNáRQLü�GDQ��RVo-
E
�GR�]DVWDQRZLHQLD��VL
�QDG�VDP��VRE���QDG�MHM�ZDUWR�FLDPL��MHM�REa-
ZDPL��MHM�FK
FL��ÄFKURQLHQLD´�GUXJLHM�RVRE\�LWG�

7DNLH�RGG]LDá\ZDQLH�PR*H�Z\VW
SRZDü�SU]\�RND]ML�V\WXDFML�NRn-
IOLNWRZ\FK� �QS��ZREHF� JUXS\�� NRQIOLNWX� ]� JUXS��� NRQIOLNWX�Z� JUXSLH�

NRQIOLNWX� SRPL
G]\� SURZDG]�F\PL� ]DM
FLD�� OXE� NLHG\� SRZVWDM�� SUo-
blemy etyczne.

2F]\ZL�FLH� QLH� FKRG]L� R� UR]ZLMDQLH� G]LDáDOQR�FL� WHUDSHXW\F]QHM�

OHF]�R�WR�E\�SRPyF�GUXJLHM�RVRELH�Z�Z\UD*HQLX�VZRLFK�HPRFML��Super-
ZL]RU�Z\NRU]\VWXMH�VZRMH�NZDOLILNDFMH�ÄHPSDW\F]QH´�F]\�WH*�SV\FKo-
logiczne.

3DPL
WDQLH� R� W\FK� Uy*Q\FK� IXQNFMDFK� SRPDJD�Z� OHSV]\P� ]UR]u-
PLHQLX�WHJR��MDN�QDOH*\�SRVW�SLü�Z�UR]PDLW\FK�V\Wuacjach.

6XSHUZL]RU� PXVL� E\ü� VNRQFHQWURZDQ\� QD� RVRELH� REVHUZRZDQHM�

DE\�SRPyF�MHM�Z�FKZLOL�SRGM
FLD�G]LDáDQLD�
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5HJXá\�G]LDáDQLD

=H�VWURQ\�SURZDG]�F\FK�

• ]DFKRZDQLH�]JRGQR�FL�SRPL
G]\� WHRUHW\F]Q\PL�]DVDGDPL�PHWRG\�HGXNDF\j-
QHM�D�]DVDGDPL�]DOHFDQ\PL�L�SU]\M
W\P�WU\EHP�SURZDG]HQLD�]DM
ü�

• GEDQLH�R�SU]HMU]\VWR�ü�G]LDáDQLD�

W funkcjonowaniu grupy:

���JáyZQ\FK�WHPDWyZ��

• VZRERGQD�� SU]\MDFLHOVND� DWPRVIHUD� �VáXFKDü�� ]DELHUDü� JáRV� NROHMQR�� UR]Pa-
ZLDü�]H�ZV]\VWNLPL��]PLHQLDü�FRG]LHQQLH�PLHMVFH��E\�XáDWZLü�LQWerakcje),

• SRV]DQRZDQLH� GUXJLHM� RVRE\� �LQW\PQR�ü�  � UHVSHNWRZDQLH� ÄVIHU\� LQW\PQHM´�

nikt  nie jest zmuszony do przedstawiania wbrew swojej woli informacji bar-
dzo osobistych),

• WROHUDQFMD�ZREHF�GUXJLHM�RVRE\��ÄNU\W\ND�SR]\W\ZQD´��MHVWH�P\�QD�]DM
FLDFK

SR�WR��E\�VL
�XF]\ü��D�QLH�RV�G]Dü�

• SRV]DQRZDQLH�Uy*QLF��SUDZR�GR�JáRVX��Uy*QLF��ÄEá
GX´��

• ND*G\�PyZL�Z�VZRLP�ZáDVQ\P�LPLHQLX�X*\ZDM�F��IRUPXá\�ÄMD´�D�QLH�ÄP\´�

QDZHW�MH*HOL�XZD*D��*H�LQQL�SRG]LHODM��MHJR�SXQNW�ZLG]HQLD�

• XF]HVWQLFWZR� �QLH]E
GQH�]DDQJD*RZDQLH��QDOH*\�SU]\MPRZDü� L�GDZDü�� D�QLH

W\ONR�E\ü�ZLG]HP���:D*QH�MHVW��E\�ND*G\�PyJá�VL
�Z\SRZLHG]LHü��QDZHW�Me-
*HOL�SRGREQH�RSLQLH�MX*�]RVWDá\�Z\UD*RQH�

• L�ZUHV]FLH�SRXIQR�ü��]áXGQ\P�E\áRE\�P\�OHQLH��*H�nic ]�WHJR��FR�G]LHMH�VL
�QD
V]NROHQLX� QLH�Z\FLHND� QD� ]HZQ�WU]��$OH�PR*QD� SU]\M�ü� MDNR� ]DVDG
�� *H� QLH

UR]SRZV]HFKQLD� VL
� LQIRUPDFML� RVRELVW\FK� R� XF]HVWQLNDFK�� D� SU]HGH�ZV]\Vt-
NLP��*H�QLH�V]NRG]L�VL
�XF]HVWQLNRP�Z\NRU]\VWXM�F�WR��FR�G]LDáR�VL
�QD�V]No-
leniu.
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11. LOCUS  KONTROLI,
      PRZEKONANIA  ZAWODOWE
      I  INTE*5$&-$��632à(&=12�=$:2'2:$

0DP� SU]\MHPQR�ü� SU]HGVWDZLü� SD�VWZX�Z\QLNL� SUDF� NROH*DQNL� ]� 8QLZHr-
sytetu Laval w Quebecu. Pani Genevieve Fournier, profesor Instytutu Doradz-
WZD�L�2ULHQWDFML�QD�:\G]LDOH�3HGDJRJLNL��RG�SRQDG�SL
FLX�ODW�]DMPXMH�VL
�EDGa-
QLDPL� QDG� SUREOHPDW\N�� locus kontroli wyborów zawodowych. W dziedzinie
RULHQWDFML�]DZRGRZHM�MHVW�WR�SRM
FLH�NOXF]RZH��0R*QD�E\�ZU
F]�SRZLHG]LHü��*H

VWDQRZL�RQR�MHM�SXQNW�Z\M�FLRZ\��MDNR�*H�QLNW�QLH�PR*H�]DM�ü�VL
�VZRM��RULHQWa-
FM��� MH*HOL�FKRü�WURFK
�QLH�ZLHU]\�Z�PR*OLZR�ü�ZSá\ZDQLD�QD�SHZQH�]GDU]HQLD

i odd]LDá\ZDQLD�QD��URGRZLVNR�Z�NRU]\VWQ\P�GOD�VLHELH�NLHUXQNX�
3U]\�RND]ML�VSRWND��]�PáRG\PL�OXG(PL�QLH�XPLHM�F\PL�RGQDOH(ü�VZRMHM�GUo-

gi zawodowej, Geneviéve )RXUQLHU� VWDUDáD�VL
�SR]QDü� LFK�SU]HNRQDQLD�Z sferze
RULHQWDFML� L�GRFLHF��Z�MDNL�VSRVyE�SU]HNRQDQLD� WH��F]
VWR�GHIHW\VW\F]QH��RGG]La-
á\ZDá\�QD�V]DFXQHN��MDNL�PLHOL�RQL�GOD�VLHELH�VDP\FK��QD�LFK�PRW\ZDFMH�GR�Go-
NRQ\ZDQLD�Z\ERUyZ��SUDJQLHQLH�]QDOH]LHQLD�VZRMHJR�PLHMVFD��XIQR�ü��*H�XGD�LP

VL
�]QDOH(ü�SUDF
�

3R]D�RSUDFRZDQLHP�L�]ZHU\ILNRZDQLHP�W\SRORJLL�SU]HNRQD��]DZRGRZ\FK�

profesor Geneviéve )RXUQLHU�SU]\JRWRZDáD�WDN*H�SURJUDP�ZVSLHUDQLD� LQWHJUDFML
]DZRGRZHM��NWyU\�MHVW�DGUHVRZDQ\�GR�RVyE��PáRG\FK�L�DQDOL]XMH�LFK�SU]HNRQDQLD

FR�GR�VZRLFK�PR*OiZR�FL�]DZRGRZ\FK�SRG�N�WHP�LFK�SU]\F]\Q�L�NRQVHNZHQFML�
6NXWHF]QR�ü�WHJR�SURJUDPX�]RVWDáD�MX*�]PLHU]RQD�L�GRZLedziona.
3R]\FMD� ]DW\WXáRZDQD�� Ä,QWHUDNFMH�� VNXWHF]QD� VWUDWHJLD� RULHQWDFML� L� LQWHJUa-

cji” (Interagir, une strategie efficace d’orientation et d’insertion) zostanie wkrót-
FH� RSXEOLNRZDQD�� 3U]HGVWDZLD� RQD� SRGVWDZ\�PHWRG\�� D� Z� F]
�FL� GUXJLHM� SUo-
gram edukacyjny, wraz z tePDWDPL�L�]DM
FLDPL�SUDNW\F]Q\PL�

3U]HGVWDZLRQ\� SRQL*HM� IUDJPHQW� NVL�*NL� PyZL� R� SU]HNRQDQLDFK� ]DZRGo-
Z\FK� RUD]� R� VSRVRELH��Z� MDNL�ZSá\ZDM�� RQH� QD�PR*OLZR�FL� ]QDOH]LHQLD� SUDF\�

.VL�*ND�Ä,QWHUDJLU´�SRZLQQD�Z�]DVDG]LH�]DLQWHUHVRZDü�GRUDGFyZ�]DZRGRZ\FK�

NWyU]\� Z� VZRMHM� SUDF\� VWRVXM�� PHWRG
� HGXNDF\MQ��� 3RSU]H]� VZRM�� G\GDNW\N


RSDUW�� QD� GR�ZLDGF]HQLX�� G]L
NL� VZHPX� SRGHM�FLX� GR� WHPDWX�� XPLHM
WQR�FL

XZ]JO
GQLHQLD� VIHU\� SR]QDZF]HM� L� HPRFMRQDOQHM�� G]LHáR� Geneviéve Fournier
w�VSRVyE�VSHF\ILF]Q\�L�RU\JLQDOQ\�±�G]L
NL�PLHMVFX��MDNLH�SU]\]QDMH�SU]H�ZLDd-
F]HQLRP� NOLHQWD� �SRGPLRWX� RULHQWDFML�� ±� SU]HGVWDZLD� SUREOHP� PR*OLZR�FL

NV]WDáWRZDQLD�SU]HNRQD��]DZRGRZ\FK�� W\P�UD]HP�Z�NRQWHN�FLH� LQWHJUDFML� VSo-
áHF]QR�]DZRGRZHM�

3R]RVWDMH�PL�*\F]\ü�SD�VWZX�SU]\MHPQHM�OHNWXU\�

                       Denis Pelletier
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Geneviéve FOURNIER*

&]\QQLNL�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM��SUREOHPDW\ND�locus
kontroli

$QDOL]D�F]\QQLNyZ�VSRáHF]Q\FK�Z\ND]XMH��*H�U]DGNR�VWDQRZL��RQH�ZVSDUFLH�

D�F]
�FLHM�SU]HV]NRG
�Z�SURFHVLH�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM�RVyE�PáRG\FK�

2G� ]DZV]H�� ZLHOH� RVyE� PLDáR� WUXGQR�FL� ]H� ]QDOH]LHQLHP� SUDF\�� QLH]DOH*QLH� RG

warunków panuj�cych w danej chwili na rynku pracy.

:�REOLF]X�WHJR�VWZLHUG]HQLD�MHVWH�P\�VNáRQQL�SU]\SXV]F]Dü��*H�SRVWDZD��Ma-
N��SU]\MPXMH�GDQD�RVRED�ZREHF�ZDUXQNyZ�LVWQLHM�F\FK�QD�GDQ\P�U\QNX�SUDF\�

PR*H�Z�]QDF]�F\�VSRVyE�ZSá\Q�ü�QD�MHM�szanse na powodzenie lub ryzyko po-
UD*NL�SRGF]DV�SUyE\� LQWHJUDFML� VSRáHF]QR�]DZRGRZHM�� ,QQ\PL� VáRZ\�� LQWHJUDFMD

QD� U\QNX� SUDF\� QLH� MHVW� Z\á�F]QLH� NZHVWL�� ZSá\ZX� XZDUXQNRZD�� VSRáHF]QR�
]DZRGRZ\FK�OXE�LQG\ZLGXDOQ\FK�FHFK�L�]DFKRZD���DOH�UDF]HM�Z\QLNLHP�LQWHUDk-
FML�]DFKRG]�F\FK�SRPL
G]\�RWRF]HQLHP�L�MHGQRVWN��

:� SU]HGVWDZLRQ\FK� QL*HM� UR]ZD*DQLDFK� SUDJQLHP\� RGSRZLHG]LHü� QD� GZD

S\WDQLD��:�MDNL�VSRVyE�]GHILQLRZDü�ORFXV�NRQWUROL"�-DNLH�V��SRZL�]DQLD�SRPL
-
G]\�W\P�SRM
FLHP�D�LQWHJUDFM��VSRáHFzQR�]DZRGRZ�"

/RFXV�NRQWUROL� WR�SRM
FLH��NWyUHJR�SU]\GDWQR�ü�Z\ND]Dá\�ZLHOROHWQLH�EDGa-
QLD��3RM
FLH�WR�VáX*\�Z\Uy*QLHQLX�SRVWDZ�DNW\ZQ\FK�L�SRVWDZ�ELHUQ\FK�MHGQRVWNL
Z�VWRVXQNX�GR�MHM�RWRF]HQLD��:HGáXJ�Lefcourta (1976), ORFXV�NRQWUROL� �XPR*Oi-
ZLD� ]LQWHUSUHWRZDQLH� VSRVWU]H*H�� OXG]L� FR� GR� SU]\F]\Q� ]DLVWQLHQLD� GDQHM� V\Wu-
DFML��:�XM
FLX�'XERLV��������SRM
FLH�WR�RG]ZLHUFLHGOD�QDVWDZLHQLH�GDQHM�RVRE\�
NWyUH�ZSá\ZD�QD�VSRVyE��Z�MDNL�RGELHUD�RQD�RWU]\P\ZDQH�Z]PRcnienia:

Ä���E�G(�WH*�RV�G�WDNL�SURZDG]L�GR�XVWDQRZLHQLD�NRQWUROL�ZHZQ
WU]QHM��NLHG\
WR� MHGQRVWND� ]DF]\QD� GRVWU]HJDü� ZL
]L� SU]\F]\QRZH� SRPL
G]\� MHM� ZáDVQ\PL

G]LDáDQLDPL� D� LFK� Z\QLNDPL�� E�G(� WH*� SURZDG]L� RQ� GR� V\WXDFML� NRQWUROL� ]e-
ZQ
WU]QHM�� MH*HOL� MHGQRVWND� QLH� GRVWU]HJD� LVWQLHQLD� WDNLHM� ZL
]L� L� SU]\SLVXMH
Z]PRFQLHQLH� V]F]
�FLX�� SU]\SDGNRZL� OXE� G]LDáDQLX� MDNLHJRNROZLHN� F]\QQLND
]HZQ
WU]Qego...” (str. 216).

0yZLP\�]DWHP�R�ZHZQ
WU]Q\P�XPLHMVFRZLHQLX�NRQWUROL��MH*HOL�GDQD�RVRED
Z�ZL
NV]R�FL�SU]\SDGNyZ�Z�VRELH�VDPHM�GRV]XNXMH�VL
�SU]\F]\Q\�GRW\F]�F\FK
MHM�]GDU]H�� L� MH*HOL� MHVW�VNáRQQD�SRGHMPRZDü�GHF\]MH��]GRE\ZDü�VL
�QD�Z\VLáHN
*HE\�XOHSV]Dü� VZRMH�RVL�JQL
FLD� L�RGG]LDá\ZDü�QD� VZRMH�RWRF]HQLH�Z�NLHUXQNX
]JRGQ\P�]� MHM�SRWU]HEDPL� L�V\VWHPHP�ZDUWR�FL��7DND�RVRED�SRV]XNXMH�ZV]\Vt-
NLFK�LQIRUPDFML��NWyUH�PRJá\E\�XF]\QLü�MHM�G]LDáDQLD�EDUG]LHM�VNXWHF]Q\PL�L stara
VL
� SU]HZLG]LHü� HZHQWXDOQH� SU]HV]NRG\�� � 3R]D� W\P��Z� VWRVXQNRZR� QLHZLHONLP

VWRSQLX�SRWU]HEXMH�DSUREDW\�]H�VWURQ\�RWRF]HQLD��FHFKXMH�M��ZL
NV]\�VSRNyM�Ze-
ZQ
WU]Q\��ZL
NV]D� ]GROQR�ü�GR� DILUPDFML� L� ]DXIDQLH� FR�GR� VZRMHM� ]GROQR�FL� GR

                                                     
*��:\NáDGRZFD�QD�8QLZHUV\WHFLH�Laval (Quebec).
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UR]ZL�]\ZDQLD�SUREOHPyZ��2VRED��Z�SU]\SDGNX�NWyUHM�NRQWUROD�XPLHMVFRZLRQD

MHVW�QD�]HZQ�WU]�XZD*D��*H�PD�EDUG]R�RJUDQLF]RQ\�ZSá\Z�QD�ZV]\VWNR��FR�SU]y-
GDU]D�MHM�VL
�Z�*\FLX��=GDU]HQLD�SU]\SLVXMH�ORVRZL��V]F]
�FLX��IDWXP��QLHSU]HZi-
G]LDQ\P�RNROLF]QR�FLRP��ZSá\ZRZL�LQQ\FK�OXG]L��2VRED�WDND�F]
�FLHM�F]XMH�VL

]DJUR*RQD��QLHNRPSHWHQWQD��QLH�QD�VZRLP�PLHMVFX��Burns, 1984).

Od pierwszych publikacji (Rotter 1978; 1975; 1966; 1964) wielu badaczy
LQWHUHVRZDáR�VL
�W\P�]MDZLVNLHP�L�VWDUDáR�]GHILQLRZDü�]DFKRZDQLD�RGSRZLDGDM�-
ce obydwu loci kontroli.

,�WDN��QD�SU]\NáDG�7VHQJ��������ZVND]XMH��*H�RVRED�R�ZHZQ
WU]Q\P�XPLHj-
VFRZLHQLX� NRQWUROL� áDWZLHM� SU]\VWRVRZXMH� VL
� GR� SUDF\�Z� ]HVSROH�� MHVW� EDUG]LHM
NRRSHUDW\ZQD� L�Z� VSRVyE� EDUG]LHM� RWZDUW\� UR]XPLH� L� UHDOL]XMH� VZRM�� SRWU]HE

VXNFHVX��:HGáXJ�/HIFRXUWD��������RVRED�WDND�MHVW�Z�VWDQLH�SRF]HNDü�QD�QDJURG
�
SRVLDGD�]DWHP�XPLHM
WQR�ü�QLH]E
GQ��GOD�RVL�JQL
FLD�VXNFHVX�Z�V]NROH�L w�*\FLX
zawodowym. 'XERLV��������SU]HGVWDZLD�Z\QLNL�EDGD��GRZRG]�FH��*H�PRW\Za-
FMH� GR� RVL�JQL
FLD� VXNFHVX� V�� VLOQLHMV]H� X� RVRE\� R� ZHZQ
WU]QLH� XV\WXRZDQHM
NRQWUROL�� 'RGDWNRZR�� RVRED� WD� Z\ND]XMH� VL
� GX*�� LQLFMDW\Z�� Z� SRV]XNLZDQLX
LQIRUPDFML�L�F]HUSLH�ZL
FHM�LQIRUPDFML�R�VRELH�VDPHM�]�ZáDVQ\FK�GR�ZLDGF]H���=H
swej strony Crites (1969) i *DUGQHU� ������� XGRZRGQLOL�� *H� HQGRJHQLF]Q\� FKa-
UDNWHU� UHSUH]HQWDFML� MHVW�VNRUHORZDQ\�Z�VSRVyE�VWDá\��FKRFLD*�XPLDUNRZDQ\��]H

VWRSQLHP� GRMU]DáR�FL� GR� RNUH�OHQLD� VZRLFK� SU]HNRQD�� ]DZRGRZ\FK�� Spector
(1969) i 2¶%ULHQ��������Z\ND]DOL��*H�MHGQRVWND�R�ZHZQ
WU]QLH�XPLHMVFRZLRQ\P

ORFXV�NRQWUROL� ]GRE\ZD� OHSV]H�PLHMVFD�SUDF\� L� RWU]\PXMH�Z\*V]H�Z\QDJURG]e-
nie.

:�VXPLH��DEVWUDKXM�F�RG�V\WXDFML�L�Z]RUFyZ�RERZL�]XM�F\FK�QD�U\QNX�SUa-
F\��RVRED��NWyUD�SRWUDIL�GRNRQ\ZDü�Z\ERUyZ�L�RGG]LDá\ZDü�QD�VZRM��SU]\V]áR�ü
]DZRGRZ��� E
G]LH� OHSLHM� UR]ZLMDü� VZRMH� SUHG\VSR]\FMH�� D� WDN*H� QD� W\OH�� QD� LOH
E
G]LH�WR�PR*OLZH��Zá�F]Dü�VL
�Z�VZRMH�RWRF]HQLH�VSRáHF]QR�]DZRGRZH��Four-
nier, Pelletier i Pelletier, 1993).

:LHORDVSHNWRZR�ü�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM

:\GDZDáRE\� VL
� ]DWHP�� *H� ZHZQ
WU]QH� XPLHMVFRZLHQLH� � NRQWUROL� VSU]\MD

UR]ZRMRZL� ]DZRGRZHPX� GDQHM� RVRE\� L� XáDWZLD� MHM� ZHM�FLH� QD� U\QHN� SUDF\�

a�]DUD]HP�GRVWDUF]D�QDU]
G]L�QLH]E
GQ\FK�GOD�SRGWU]\PDQLD�QD�Z\VRNLP�SR]Lo-
PLH�]DGRZROHQLD�]H�VZRMHJR�*\FLD�SU\ZDWQHJR�L�]DZRGRZHJR�

,QWHJUDFMD� VSRáHF]QR�]DZRGRZD� QDVW
SXMH� Z� Z\QLNX� SURFHVX�� Z� NWyU\P
MHGQRVWND�PXVL� SRVáXJLZDü� VL
� ]DUyZQR�ZLHG]�� QD� VZyM� WHPDW�� MDN� L� REUD]HP

U\QNX�SUDF\��MDNL�VRELH�Z\WZRU]\áD��:�OLWHUDWXU]H�WHPDWX�]QDOH(OL�P\�SRGVWDZ

GR�Z\Uy*QLHQLD�VLHGPLX�G]LHG]LQ�QDMF]
�FLHM�NRMDU]RQ\FK�]�SURFHVHP�Z\ERUyZ

]DZRGRZ\FK��Z�V]F]HJyOQR�FL�]�LQWHJUDFM��VSRáHF]QR�]DZRGRZ���6��QLPL��VZo-
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ERGD�SRGHMPRZDQLD�GHF\]ML��]QDMRPR�ü�VDPHJR�VLHELH��NRQFHSFMD�SUDF\��SODQo-
wanie przebiegu kariery zawodowej, postrzeganie otoczenia, reprezentacja
V]NRá\�RUD]�]QDMRPR�ü�U\QNX�SUDF\��.D*GH�]�W\FK�SRM
ü�Z\ZRáXMH�V]HUHJ�S\WD��
QD�NWyUH�SRVWDQRZLOL�P\�RGSoZLHG]LHü�SRSU]H]�QDV]H�EDGDQLD�

1. Swoboda podejmowania decyzji

3RGVWDZ��ZROQR�FL� MHGQRVWNL� OXG]NLHM� MHVW�VZRERGD�SRGHMPRZDQLD�GHF\]ML�

1DGDMH�RQD�VHQV�ZV]\VWNLP�F]\QRP�F]áRZLHND�L�SR]ZDOD�PX�OHSLHM�NRQWURORZDü

VZRM�� SU]\V]áR�ü��'HF\]MH� FR� GR�Z\ERUyZ�� NWyU\FK� GRNRQXMH� VL
�Z� VIHU]H�za-
ZRGRZHM�� PDM�� ZSá\Z� QD� FDáH� *\FLH� F]áRZLHND� �Fournier i Carreau, 1989).
Lefcourt (1983) oraz 'XERLV��������PyZL��R�W\P��*H�MH*HOL�GDQD�RVRED�GRNRQDáD
Z\ERUX�� WR�VSRVyE�Z�MDNL�JR�]UHDOL]XMH��E
G]LH�]DOH*Dá�RG�� MHM�SU]HNRQD��FR�GR
swobody podejmowania decyzji  i kompetencji, jakimi dysponuje.

1LHVWDELOQD�V\WXDFMD�QD�U\QNX�SUDF\�VSUDZLD��*H�PáRG]L�OXG]LH�SRV]XNXM�F\
SUDF\�U]DGNR�PDM��V]DQVH�M��]QDOH(ü��1LHNWyU]\�]�QLFK�GDM��]D�Z\JUDQ�� MHV]F]H
SU]HG�SRGM
FLHP�SLHUZV]HM�SUyE\�LQWHJUDFML�]DZRGRZHM��1LH�ZLHU]���*H�SRZLQQL
GRNRQ\ZDü�Z\ERUyZ�]DZRGRZ\FK� L� F]XM���*H�PDM��QLHZLHONL�ZSá\Z�QD� VZRMH
*\FLH��&]\�RVRE\�PáRGH�PRJ��E\ü��ZLDGRPH�ZáDG]\��MDN��PDM��Z�VIHU]H�Z\Eo-
UyZ�GRW\F]�F\FK�LFK�*\FLD�RVRELVWHJR�L�]DZRGRZHJR"�&]\�F]XM���*H�PDM��MDN��
ZáDG]
� QDG� VZRM�� SU]\V]áR�FL�"� &]\� F]XM�� VL
� ZROQH� SU]\� GRNRQ\ZDQLX� W\FK
wyborów?

���=QDMRPR�ü�VLHELH

:\ERU\�]DZRGRZH�L�SU]HELHJ�NDULHU\�GDQHM�RVRE\�PRJ��E\ü�LQWHUSUHWRZDQH
MDNR�SUyED�]UHDOL]RZDQLD�Z\REUD*HQLD��MDNLH�PD�VL
�QD�VZyM�WHPDW��-DN�VWZLHUG]D

3HUURQ��E\�Z\EUDü�RNUH�ORQ��NDULHU
��MHGQRVWND�PXVL�PLHü�MDNLH��Z\REUD*HQLH�FR
GR�VSRVREX��Z�MDNL�FKFLDáDE\�*\ü��:\ERU\�WH�PXV]��E\ü�]JRGQH�]�MHM�XSRGREa-
QLDPL� L�]GROQR�FLDPL��1LH]QDMRPR�ü�VZRLFK�]DLQWHUHVRZD��� ]GROQR�FL�� V\VWHPX

ZDUWR�FL� RUD]� �PR*OLZR�FL� �PR*H�Z� ]QDF]�F\� VSRVyE�RJUDQLF]\ü�ZDFKODU]� Go-
VW
SQ\FK�Z\ERUyZ�]DZRGRZ\FK��D�QDZHW�XQLHPR*OLZLü�SRGM
FLH�Z�SHáQL��ZLa-
domej decyzji (%XMROG���������:HGáXJ�St-Louis i Vigneault (1983), w przypad-
ku braku jednoznacznych preferencji zawodowych jednostka rezygnuje z doko-
Q\ZDQLD�Z\ERUX�L�]GDMH�VL
�QD�SU]\SDGHN��%DUG]R�ZLHOH�MHVW�RVyE��NWyUH�Z�URz-
PRZLH�]�GRUDGF��QLH�SRWUDIL��SU]HGVWDZLü�VZRLFK�XSRGRED���SUDJQLH���SRWU]HE�
NWyUH�FKF�� UHDOL]RZDü�Z�VZRLP�*\FLX��=E\W�PRFQR��E\ü�PR*H��SU]\]Z\F]DMHQL
GR�VSHáQLDQLD�*�GD��LQQ\FK�L�]E\W�SRGDWQL�QD�WHJR�W\SX�*�GDQLD��Z�RJUDQLF]RQ\P
VWRSQLX�UR]ZLMDM��RQL�VZRM��ZáDVQ��RVRERZR�ü��=Z\NOH�XF]HSLDM��VL
�NLONX�VWe-
UHRW\SyZ��NWyUH�QLH�SU]\VWDM��GR�WHJR�NLP�V���DOER�SR�SURVWX�F]HNDM��QD�RND]M
�
%UDN�ZLHG]\�R�VRELH�VSUDZLD��*H�Z\WZDU]DM��VRELH�RGHUZDQH�RG�U]HF]\ZLVWR�FL
SU]HNRQDQLD� FR� GR� VSRVREX�� Z� MDNL� QDOH*\� SODQRZDü� SU]HELHJ� VZRMHM� NDULHU\
]DZRGRZHM��G]LDáDü�QD�U\QNX�SUDF\��GRVWRVRZDü�VL
�GR�MHJR�UHDOLyZ��&]\�PáRG]L

OXG]LH� V��Z� SHáQL� �ZLDGRPL� WHJR� MDN� VL
� SRVWU]HJDM�"�&]\� LFK�Z\REUD*HQLD� QD
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ZáDVQ\� WHPDW� V�� (UyGáHP� ]DXIDQLD� QLH]E
GQHJR� GR� SRGHMPRZDQLD� GHF\]ML� L� GR

G]LDáDQLD"� &]\� UHDOLVW\F]QLH� RFHQLDM�� VZRMH� VLá\� L� SRVWU]HJDM�� JUDQLFH� VZRLFK
PR*OLZR�FL"

3. Koncepcja pracy

:DUWR�FL� L� SU]HNRQDQLD� ]ZL�]DQH� ]� SUDF�� V�� F]\QQLNLHP� UR]VWU]\JDM�F\P
o�SRVWDZDFK�SU]\MPRZDQ\FK�SU]H]�RVRE\�PáRGH�Z�SURFHVLH� LQWHJUDFML� VSRáHFz-
QR�]DZRGRZHM��1LH�PD�QLF� ]DVNDNXM�FHJR�Z� IDNFLH��*H�ZDUWR�FL� SU]\SLV\ZDQH
SUDF\� GHWHUPLQXM�� VSRVyE� UR]XPLHQLD� ]MDZLVN�� WDNLFK� MDN� SU]\VWRVRZDQLH� GR

pracy i rozwój preferencji zawodowych (Perron, 1987). Od kilku lat niektórzy
DXWRU]\� VWZLHUG]DM�� X�PáRG\FK� ÄXF]XOHQLH� QD� SUDF
´� �)UDQFHV�� ������� E�G(� WH*
EUDN�]DDQJD*RZDQLD�Z�URO
�SUDFRZQLND��Eisenberger, 1989). Inne badania wska-
]XM���*H�RVRE\�PáRGH�Z�GDOV]\P�FL�JX�Z\ND]XM��ZRO
�Z\NRQ\ZDQLD�SUDF\��DOH
*H�WD�RVWDWQLD� MHVW�FRUD]�F]
�FLHM�SRVWU]HJDQD� LQVWUXPHQWDOQLH��Bengle i Laflam-
PH�� �������:HGáXJ�5RXVVHOHW� �������� ]�Z\M�WNLHP� ]GHF\GRZDQHM�PQLHMV]R�FL�
SUDFD�MHVW� MX*�GOD� OXG]L�PáRG\FK�W\ONR�MHGQ\P�]�ZLHOX� LQQ\FK�PR*OLZ\FK�G]La-
áD���FKDUDNWHU\]XM�F\P�VL
� W\P��*H�SR]ZDOD�G]L
NL�]ZL�]DQHPX�]�QL��Z\QDJUo-
G]HQLX� OXE� VWDWXVRZL� UHDOL]RZDü� SR*�GDQ\� VW\O� *\FLD�� :HGáXJ� DXWRUD�� PáRG]L

OXG]LH� OHSLHM� SRLQIRUPRZDQL� RG� SU]HGVWDZLFLHOL� VWDUV]\FK� SRNROH��� XF]�� VL
� ±
LG�F�]D�JáRVHP�UR]V�GNX�OXE�SRSU]H]�UH]\JQDFM
�±�MDN�RJUDQLF]Dü�VZRMH�Z\Pa-
JDQLD�ZREHF�PR*OiZR�FL�HNRQRPLF]Q\FK��MDNLH�RIHUXMH�LP�RWRF]HQLH�

3RVWDZD�� MDN��PáRG\�GRURVá\�SU]\MPXMH�Z�G]LHG]LQLH�VWHURZDQLD�VZRM��Na-
ULHU��]DZRGRZ��]DOH*\�Z�SHZQ\P�VWRSQLX�RG�SU]HNRQD��� MDNLH�PD�RQ�QD�WHPDW

SUDF\�� -H*HOL� SUDFD� R]QDF]D� GOD� QLHJR� MHG\QLH� GRVW
S� GR� VLá\� QDE\ZF]HM�� QDj-
SUDZGRSRGREQLHM�E
G]LH�JRWyZ�]DDNFHSWRZDü�MDN�NROZLHN�RIHUW
��SU]\ZL�]XM�F
QLHZLHON��ZDJ
�GR�WUH�FL�SUDF\�OXE�QLH�]QDMGXM�F�*DGQHM�RIHUW\�QD�PLDU
�VZRLFK
DVSLUDFML�PDWHULDOQ\FK��3U]HFLZQLH��MH�OL�Z�RSLQLL�PáRGHM�RVRE\�GRURVáHM�SUDFD�±

RSUyF]�WHJR��*H�]DSHZQLD��URGNL�GR�*\FLD�±�MHVW�GURJ��GR�VDPRUHDOL]DFML��RVRED�WD

E
G]LH� VL
� VWDUDáD�]QDOH(ü�SUDF
��NWyUD� MHM�RGSRZLDGD��NWyUD�E
G]LH� UR]ZLMDü� MHM
SRWHQFMDá� L� ]GROQR�FL�� %DUG]R� LVWRWQH� MHVW�� E\� ZLHG]LHü�� Z� MDNL� VSRVyE� PáRG]L

OXG]LH� GHILQLXM�� LGHDOQ\� ]DZyG�� &]\� V�� �ZLDGRPL� RJUDQLF]H��� MDNLH� Z\QLNDM�
z�SRGM
FLD�SUDF\"�-DN��URO
�RGJU\ZD�SUDFD�Z�LFK�*\FLX"

4. Planowanie kariery zawodowej

5R]ZLQL
WH� SUHIHUHQFMH� ]DZRGRZH� VWDQRZL�� U
NRMPL
� ]GROQR�FL� PáRGHJR

F]áRZLHND� GR�ZHUEDOL]DFML� FHOyZ�� NWyUH� FKFH� RQ� RVL�JQ�ü� G]L
NL� ]DSODQRZDQLX
swojej kariery zawodowej. Wprowadzenie perspektywy czasowej pozwala na
Z]L
FLH� SRG� XZDJ
� V]HURNLHM� JDP\� HZHQWXDOQ\FK� Z\ERUyZ� L� UR]ZD*HQLH� URz-
ZL�]D�� ]DVW
SF]\FK�� :� WDNLHM� SHUVSHNW\ZLH� áDWZLHM� R� SR]\W\ZQH� QDVWDZLHQLH

i�ZLDU
�Z�PR*OLZR�ü�RVL�JQL
FLD�FHOyZ��-DN�%HQHGHWWR���������PR*HP\�ZLHU]\ü�

*H� NOLPDW� HNRQRPLF]Q\� FKDUDNWHU\]XM�F\� VL
� EUDNLHP� VWDELOQR�FL�� QDUDVWDQLHP
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NRQNXUHQFML� L�Z]URVWHP�OLF]E\�EH]URERWQ\FK�VSUDZLD�� L*�RVRE\�PáRGH�SU]HVWDM�
SRVWU]HJDü� SUDF
� MDNR� MHGHQ� ]� HOHPHQWyZ� SR]\W\ZQHJR�Z\REUD*HQLD� QD� WHPDW

SU]\V]áR�FL1 .
:�SUDNW\FH��ELRU�F�SRG�XZDJ
�REHFQ��V\WXDFM
�JRVSRGDUF]���PáRG]L�OXG]LH

PXV]�� RSUDFRZDü� L� UHDOL]RZDü� VWUDWHJLH�� NWyUH� SR]ZRO�� LP� QD� RVL�JQL
FLH� FHOX
]DZRGRZHJR�� 0XV]�� Z� ]ZL�]NX� ]� W\P� ]DSODQRZDü� VZRMH� VWXGLD�� � Z\UD(QLH
RNUH�OLü�VZRMH�DVSLUDFMH��]GRE\ü�SRWU]HEQH�GR�ZLDGF]HQLD�]DZRGRZH��3U]H*\FLH
Z�G*XQJOL� U\QNX�SUDF\�Z\PDJD�]DVWRVRZDQLD�UR]V]HU]RQHM�SHUVSHNW\Z\�F]DVo-
ZHM��0R*QD�VWZLHUG]Lü��*H�SU]HNRQDQLD��NWyUH�VNáDQLDM��MHGQRVWN
�GR�]DSODQRZa-
QLD�VZRMHM�NDULHU\�Z�GáX*V]HM�SHUVSHNW\ZLH�SODQyZ�]DZRGRZ\FK�VSU]\MDM��LQWe-
JUDFML� VSRáHF]QR�]DZRGRZHM�� -DNLH� Z\REUD*HQLD� QD� WHPDW� ZáDVQHM� SU]\V]áR�FL
PDM��RVRE\�PáRGH"�&]\�V��RQH�Z� VWDQLH� U]XWRZDü�QD�Z�SU]\V]áR�ü"�&]\�PDM�
projekty zawodowe?

5. Postrzeganie otoczenia

)\ü�Z�RNUH�ORQ\P� �URGRZLVNX� WR�XOHJDü� MHJR�ZSá\ZRP��5RG]LFH�� SU]\Ma-
FLHOH�� V]NRáD� ±� WR� SU]HGVWDZLFLHOH� VSRáHF]H�VWZD�� NWyU]\�ZSá\ZDM�� QD� *\FLRZ�
GURJ
�RVyE�PáRG\FK��:\W\F]HQLH�SODQyZ�QD�SU]\V]áR�ü�QLH�RGE\ZD�VL
�Z�RGe-
UZDQLX�RG��URGRZLVND�VSRáHF]QHJR��:HGáXJ�&ULWHV���������QDMEOL*V]H�RWRF]HQLH
MHGQRVWNL�PD�EH]SR�UHGQL�ZSá\Z�QD�GRNRQ\ZDQH�SU]H]�QL��Z\ERU\�]DZRGRZH�
%UHWRQ� �������ZVSRPLQD��*H� RWRF]HQLH� URG]LQQH� SR�UHGQLR�ZSá\ZD�QD� GHF\]MH
o drodze zawodowej, podczas gdy Pietrofesa i 6SOHWH� �������ZVND]XM�� QD� ]Qa-
F]HQLH� NRQWDNWyZ� ]� RVREDPL� ]� WHJR� VDPHJR� �URGRZLVND� L� QD� IDNW�� *H� SRVWDZ\
i�ZDUWR�FL�]DZRGRZH�GDQHM�RVRE\�NV]WDáWXM��VL
�ZáD�QLH�SRG�ZSá\ZHP�WHJR�RWo-
F]HQLD��5yZQRF]H�QLH�%UHWRQ��������XZD*D��*H�MH*HOL�NRQFHSFMH�SUDF\�]DZRGo-
ZHM�� MDNLH� Z\WZDU]DM�� VRELH� LQQL�� RGELHJDM�� RG� SU]HNRQD�� GDQHM� MHGQRVWNL�� WR
PR*H�RQD�PLHü�WUXGQR�FL�]�GRNáDGQ\P�RNUH�OHQLHP�VZRLFK�FHOyZ�]DZRGRZ\FK�

1LNW�QLH�*\MH�SRG� V]NODQ\P�NORV]HP��3RWU]HED�QLH]DOH*QR�FL�PDWHULDOQHM� L� SUa-
JQLHQLH� G\VSRQRZDQLD� SLHQL
G]PL� EH]� RJUDQLF]H���PRJ�� ZSá\ZDü� QD� SRVWDZ\
RVyE�PáRG\FK��2VRE\�WH�PRJ��WH*�PDU]\ü�R�VXNFHVLH�]DZRGRZ\P��MDNL�RGQLyVá

LFK�NUHZQ\�F]\�R�Eá\VNDZLF]QHM�NDULHU]H�JZLD]G\�SLRVHQNL�UR]U\ZNRZHM��1DOH*\
SU]\�W\P�SDPL
WDü��*H�RGG]LDá\ZDQLH�RWRF]HQLD�QLH�RJUDQLF]D�VL
�GR�VXP\�PR*-
OLZ\FK�ZSá\ZyZ��RWRF]HQLH�GRVWDUF]D�ERZLHP� WDN*H�ZVSDUFLD�� NWyUHJR�PáRG]L

PRJ��SRWU]HERZDü�QD�VZRMHM�GURG]H�]DZRGRZHM��3R]D�SU]\MDFLyáPL�L�F]áRQNDPL

URG]LQ\�Z� VZRLP� RWRF]HQLX� RVRE\�PáRGH� ]QDMGXM��ZLHOH� LQQ\FK� RVyE� RIHUXM�-
cych im informacje i pomoc.

:� G]LHG]LQLH� RULHQWDFML� L� LQWHJUDFML� VSRáHF]QR�]DZRGRZHM� X]QDOL�P\�� *H
LVWRWQ\P�MHVW�ZLHG]LHü��F]\�RVRE\�PáRGH�V���ZLDGRPH�ZSá\ZX�RWRF]HQLD�QD�LFK

Z\ERU\�RVRELVWH�L�]DZRGRZH��&]\�XOHJDM��RQH�QDFLVNRP�VSRáHF]Q\P"�&]\�RVo-

                                                     
1�-DN�PyZL��F]DVDPL�PáRG]L�OXG]LH��Z��Ä3R�FR�SODQRZDü��MH*HOL�GURJD�]DZRGRZD�SURZDG]L��MHGy-
QLH�GR�EH]URERFLD�L�G\VNRPIRUWX�VSRáHFznego”.
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E\�PáRGH� V�� JRWRZH� VNRU]\VWDü� ]� ]DVREyZ�� MDNLH� ]QDMGXM��Z� VZRLP�RWRF]HQLX

GOD�SRWU]HE�RULHQWDFML�L�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM"

���5HSUH]HQWDFMD�V]NRá\

6]NRáD�MHVW�EH]�Z�WSLHQLD�QDU]
G]LHP�par excellence,�MH�OL�FKRG]L�R�XáDWZLa-
QLH�GRVW
SX�GR�U\QNX�SUDF\��%DUG]R�ZLHOH�EDGD��L�UDSRUWyZ�QD�WHPDW�JRWRZR�FL
PáRG\FK� OXG]L�GR�SRGM
FLD�SUDF\�SR]ZROLáR�Z\ND]Dü�ZL
(� SRPL
G]\�Z\GáX*e-
QLHP�F]DVX�QDXNL�V]NROQHM�D�]GROQR�FL��GR�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM��Mi-
hel, 1990; 7UHPEOD\�� ������� 5yZQRF]H�QLH� MHGQDN�� FR� URNX�� W\VL�FH� PáRG\FK

OXG]L�SU]HU\ZD�QDXN
��5LYDUG��������XZD*D��*H�RVRE\�WH�QLH�V��DQL�QLHGRVWRVo-
ZDQH�DQL�QLH]GROQH��OHF]�SR�SURVWX�UHDJXM��QD�VSU]HF]QR�FL��MDNLH�LVWQLHM��SRPL
-
G]\� LQVW\WXFM�� V]NRá\�D� LFK�RVRELVW\P�GR�ZLDGF]HQLHP��6SU]HF]QR�FL� WDNLH�Rd-
F]XZDM�� ]UHV]W�� WDN*H�RVRE\�NRQW\QXXM�FH�QDXN
��&DRXHWWH� ������� WZLHUG]L��*H
ZL
NV]R�ü� XF]QLyZ� QLH� XWR*VDPLD� VL
� ]� ZDUWR�FLDPL� JáRV]RQ\PL� SU]H]� V]NRá

L�SUDZLH�ZV]\VF\�UR]ZD*DM��Z�SHZQ\P�PRPHQFLH�PR*OLZR�ü�SU]HUZDQLD�QDXNL�
7DND� V\WXDFMD� VWDQRZL� EH]� Z�WSLHQLD� SRZD*QH� REFL�*HQLH� Z� SURFHVLH� Z\ERUX
i realizacji drogi zawodowej.

6]NRáD� MHVW�PRGHOHP� VSRáHF]H�VWZD��2GWZDU]D� MHJR� VWUXNWXU
� L� KLHUDUFKL
�
-HVW�RQD�WDN*H��SR�URG]LQLH��SLHUZV]\P�PLHMVFHP�VRFMDOL]DFML�PáRGHJR�F]áRZLe-
ND��']LDáDM�F�MDN�VSRáHF]QD�RGVNRF]QLD��V]NRáD�SU]\JRWRZXMH�PáRGHJR�F]áRZLe-
ND�GR�*\FLD�Z�VSRáHF]H�VWZLH�L�PXVL�Z\SRVD*\ü�JR�Z�LQVWUXPHQW\�GR�WHJR�QLe-
]E
GQH��/DZ���������3RGRELH�VWZD�SRPL
G]\�V]NRá��D�U\QNLHP�SUDF\�V��OLF]QH�
RE\GZLH� LQVW\WXFMH�Z\PDJDM�� SRVáXV]H�VWZD�� RVL�JQL
ü�� VWRVRZDQLD� VL
� GR� Qa-
U]XFRQ\FK�JRG]LQ�SUDF\�L�RNUH�ORQ\FK�RERZL�]NyZ��6WZLHUG]HQLH��*H�SU]HNRQa-
QLD��NWyUH�]DV]F]HSLD�V]NRáD�VWDQRZL��QLHMDNR�(UyGáR�ZDUWR�FL��MDN��SU]\]QDMH�VL

SUDF\� QDU]XFD� VL
� VDPR� SU]H]� VL
�� =UR]XPLHQLH� PLHMVFD�� MDNLH� ]DMPXMH� V]NRáD

w�Z\REUD*HQLDFK�PáRG\FK�OXG]L�SR]ZDOD�WURFK
�OHSLHM�]UR]XPLHü�szanse procesu
RULHQWDFML�L�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM��1D�SU]\NáDG�WUXGQR�E\áRE\�]DáR*\ü�
*H� RVRED� SU]HNRQDQD� R� QLHSU]\GDWQR�FL� V]NRá\� PR*H� UyZQRF]H�QLH� ZLHU]\ü
Z�VDPRUHDOL]DFM
�SRSU]H]�SUDF
��&R�P\�O��PáRG]L�R�V]NROH"�-DNLH�V�� LFK�RF]e-
NLZDQLD�Z�VWRVXQNX�GR�QLHM"�&]\�PáRG]L�OXG]LH�XZD*DM���*H�V]NRáD�VSHáQLD�VZRM�
IXQNFM
"

���=QDMRPR�ü�U\QNX�SUDF\

:HGáXJ�St-Louis i 9LJQHDXOW��������Z\REUD*HQLH��MDNLH�PáRG]L�OXG]LH�PDM�
QD�WHPDW�U\QNX�SUDF\�MHVW��FL�OH�]ZL�]DQH�]H�VSRVREHP��Z�MDNL�SRGFKRG]��RQL�GR
VZRLFK�Z\ERUyZ� ]DZRGRZ\FK�� =QDMRPR�ü� SUDF\� L� SU]HSLVyZ� MHM� GRW\F]�F\FK
XáDWZLD� NRQWURO
� VZRMHJR� RWRF]HQLD��:\ERU\� L� DVSLUDFMH� ]DZRGRZH� MHGQRVWNL�

NWyUD�ZLH��FR�WU]HED�]URELü��*HE\�]QDOH(ü�SUDF
��NWyUD�VWRVXMH�VNXWHF]QH�VWUDWHJLH
SRV]XNLZDQLD� SUDF\� L� ]QD� PR*OLZR�FL�� MDNLH� RIHUXMH� U\QHN� SUDF\�� E
G�� WUDIQH
i dostosowane do realiów otoczenia. W tym sensie, Wise, Charner i Fandour
�������XWU]\PXM���*H�Z]URVW�]QDMRPR�FL��ZLDWD�SUDF\�SR]ZDOD�UR]ZLMDü�]DLQWHUe-
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VRZDQLD�L�ZDUWR�FL�SU]\SLV\ZDQH�SUDF\��MDN�UyZQLH*�VSRVyE��Z�MDNL�SRVWU]HJD�VL

VDPHJR� VLHELH��2� LOH�ZáD�FLZH� SU]HNRQDQLD� L�Z\REUD*HQLD�Z\ZRáXM��ZáD�FLZH
VSRVWU]H*HQLD�L�RFHQ\�U\QNX�SUDF\��R�W\OH�SHZQH�GHIHW\VW\F]QH�SU]HNRQDQLD�Po-
J��]PQLHMV]Dü�PRW\ZDFM
�GR�SRV]XNLZDQLD�SUDF\�L�SODQRZDQLD�NDULHU\�]DZRGo-
wej. Dla 3HDY\���������Eá
GQH�SU]HNRQDQLD�RJUDQLF]DM��]QDF]QLH�NDWDORJ�]DFKo-
ZD�� L� ]DDQJD*RZDQLH� MHGQRVWNL�� 3U]\� EUDNX� ÄZáD�FLZHJR´� REUD]X� �URGRZLVND
SUDF\�MHGQRVWND�]DP\ND�VL
�L�XSLHUD�SU]\�Z\ERUDFK�]DZRGRZ\FK��SRSU]H]�NWyUH
QLHXFKURQQLH� VND]XMH� VL
� QD� QLHSRZRG]HQLH�� :� WDNLP� SU]\SDGNX�� PR*H� RQD
V]\ENR�GR]QDü�UR]F]DURZDQLD�L�VWUDFLü�PRW\ZDFM
�GR�SUDF\�

:� G]LHG]LQLH� LQWHJUDFML� VSRáHF]QR�]DZRGRZHM� EDUG]R�ZD*QH� MHVW�� E\� ]QDü
LGHH�� SU]HNRQDQLD� L� VSRVWU]H*HQLD� RVyE�PáRG\FK� QD� WHPDW� U\QNX� SUDF\��&]\� V�
RQH�ZáD�FLZH"�-DNLH�V��ZHGáXJ�W\FK�Z\REUD*H��szanse na powodzenie integracji
zawodowej?

.DWDORJ� WHPDWyZ�� MDNLH� NRMDU]\� VL
� ]� SUREOHPDW\N�� LQWHJUDFML� VSRáHF]QR�
]DZRGRZHM�ZVND]XMH��*H�FDáRNV]WDáW�SU]HNRQD�� L�ZLHU]H��GRW\NDM�F\FK�Z\ERUX
]DZRGX�PD�LVWRWQ\�ZSá\Z�QD�SU]HELHJ�GURJL�]DZRGRZHM�L�VSRáHF]QHM�GDQHM�RVo-
E\��0R*QD�]UHV]W��Z\áRZLü�]�G\VNXUVX�RVyE�PáRG\FK�VWZLHUG]HQLD�GHIHW\VW\Fz-
QH�OXE�]DFK
FDM�FH�GR�G]LDáDQLD�Z�]DOH*QR�FL�RG�WHJR��MDN�Z�LFK�Z\REUD*HQLDFK
V\WXXMH�VL
�locus kontroli.

Przekonania zawodowe: teorie i statystyka

0LHü� MDNLH�� SU]HNRQDQLD�� WR� ]DNáDGDü�� *H� SHZQH� VSRVRE\� SRVW
SRZDQLD�

G]LDáDQLD�L�E\FLD�V�� OHSV]H�RG� LQQ\FK��3U]HNRQDQLD�GDQHM�RVRE\�XNLHUXQNRZXM�

MHM�SRVWDZ\�L�G]LDáDQLD�ZREHF�SU]Hdmiotów, sytuacji i idei.
:HGáXJ�5RFNHDFKD��������SU]HNRQDQLD�ZSLVXM��VL
�Z�SHZLHQ�SRU]�GHN�Py-

�ORZ\�PQLHM� OXE�EDUG]LHM�]áR*RQ\��D� LFK�]QDF]HQLH�]PLHQLD�VL
�Z�]DOH*QR�FL�RG
PLHMVFD��MDNLH�]DMPXM��RQH�Z�V\VWHPLH�SRVWDZ��ZDUWR�FL�L�LGHL�MHGQRVWNL��,�WDN��LP
ZL
FHM� Uy*Q\FK� DVSHNWyZ� REHMPXMH� GDQH� SU]HNRQDQLH�� W\P� EDUG]LHM� FHQWUDOQLH

jest ono usyWXRZDQH�Z�REU
ELH�V\VWHPX�

5RFNHDFK� ������� Z\Uy*QLD� WU]\� F]\QQLNL� UR]VWU]\JDM�FH� R� SU]HNRQDQLDFK�
F]\QQLN�SR]QDZF]\�� WR�]QDF]\�FDáR�ü�ZLHG]\�GDQHM�RVRE\�R�W\P��FR� MHVW�SUDw-
G]LZH�OXE�IDáV]\ZH��GREUH��D�FR�]áH«��F]\QQLN�HPRFMRQDOQ\�±�WR�]QDF]\�]DDQJa-
*RZDQLH�HPRFMRQDOQH�OXE�]DLQWHUHVRZDQLH��MDNLH�Z\ZRáXMH�Z�GDQHM�RVRELH�RNUe-
�ORQH�SU]HNRQDQLH�RUD]�F]\QQLN�EHKDZLRUDOQ\�±�SRQLHZD*�ZV]\VWNLH�SU]HNRQa-
QLD�Z\UD*DM��VL
�SRSU]H]�G]LDáDQLH���2G�FKZLOL�QDURG]LQ�D*�GR��PLHUFL�GR�ZLDd-
F]HQLH� *\FLRZH� MHGQRVWNL� VWDOH� VL
� Z]ERJDFD� R� EDUG]R� ZLHOH� SU]HNRQD��� NWyUH
UHJXOXM��G\QDPLF]QH�DVSHNW\�PRWyZDFML�F]áRZLHND�

-HGQRVWND�EDUG]R�F]
VWR�QLH�MHVW�]GROQD�GR�SU]HND]DQLD�EH]SR�UHGQLR�LQIRr-
PDFML� QD� WHPDW� VWUXNWXU\� VZRLFK� SU]HNRQD��� 1DZHW� MH*HOL� SU]HNRQDQLD� WH� V�
w�SU]HZD*DM�FHM�F]
�FL��ZLDGRPH� L� UDFMRQDOQH��PRJ��RQH�SU]HNV]WDáFLü� VL
�SRG
ZSá\ZHP� VSRáHF]Q\FK� SUHIHUHQFML�� 3U]HNRQDQLD� ERZLHP� Z\QLNDM�� ]� X]QDQLD
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SU]H]�GDQ��RVRE
��*H�MHM�GR�ZLDGF]HQLD�V��ZLDU\JRGQH��E�G(�WH*��*H�ZLDU\JRGQH
V��VLá\�VRFMDOL]DFML��QD�SU]\NáDG�DXWRU\WHW�VSRáHF]Q\���3RWU]HED2�VSHáQLHQLD�RF]e-
NLZD�� VSRáHF]Q\FK�� MDN�� RGF]XZD� MHGQRVWND�� UR]VWU]\JD� R� GRERU]H� SU]HNRQD��
NWyUH�E
G��GOD�QLHM�SULRU\WHWRZH�

:HGáXJ� (OOLVD� �������� SURFHV� VRFMDOL]DFML� VSUDZLD��*H� MHGQRVWNL� ]DF]\QDM�
ZLHU]\ü�Z�SHZQH�ZDUWR�FL�OXE�LGHH�LUUDFMRQDOQH�L�QLHORJLF]QH��7H�RVWDWQLH�SRZROL
ZWDSLDM��VL
�Z�LFK�V\VWHP\�SU]HNRQD��L�SDUDOL*XM��ZRO
�G]LDáDQLD�MHGQRVWHN�L�LFK
SUDJQLHQLD��=�WHRULL�RVRERZR�FL�*RXOGD��������Z\QLND�]�NROHL��*H�Z�SL
FLX�Po-
PHQWDFK�VZRMHJR�*\FLD�F]áRZLHN�GRURVá\�RSLHUD� VZRM��ZL]M
� U]HF]\ZLVWR�FL�QD
IDáV]\Z\FK�SU]HVáDQNDFK3. Ellis (1962) oraz *RXOG� ������� V�� ]GDQLD��*H� WR� So-
SU]H]� GHPLVW\ILNRZDQLH� IDáV]\Z\FK� SU]HNRQD��� MHGQRVWND� PR*H� SU]HNV]WDáFLü
VZRM���ZLDGRPR�ü�G]LHFND�Z��ZLDGRPR�ü�RVRE\�GRURVáHM��SU]\MPXM�F�ZV]\VWNLH
Z\]ZDQLD�L�FDá��RdSRZLHG]LDOQR�ü��MDND�Z\QLND�]�SURFHVX�LQG\ZLGXDOL]DFML�

3HZQH� VWDW\VW\NL� GRW\F]�FH�Z�PQLHMV]\P� OXE�ZL
NV]\P� VWRSQLX� LQWHJUDFML

VSRáHF]QR�]DZRGRZHM�RVyE�PáRG\FK�Z�ZLHNX�RG����GR����ODW�ZVND]XM���*H�RVo-
E\�WH�WáXPDF]��VZRMH�WUXGQR�FL�Z�LQWHJUDFML�]DZRGRZHM�Z\VW
SRZDQLHP�F]\QQi-
NyZ�VSRáHF]Q\FK��QD�NWyUH�QLH�PDM��*DGQHJR�ZSá\ZX�OXE�WH*�EUDNLHP�]GROQR�FL�
:\QLNL� ]GDM�� VL
�ZVND]\ZDü�PL
G]\� LQQ\PL�� *H�ZL
NV]R�ü�PáRG\FK� OXG]L� QLH

ZLHU]\�� E\�Z\REUD(QLD� L� NUHDW\ZQR�ü�PRJá\� E\ü� �URGNLHP� GR� RVL�JQL
FLD� LFK
FHOyZ�]DZRGRZ\FK������WZLHUG]L��*H�EH]SR�UHGQLR�GRW\F]\�LFK�QLHSHZQR�ü�FR
GR� SU]\V]áR�FL� ]DZRGRZHM�� ����XZD*D� VL
� ]D� JRUV]\FK� RG� LQQ\FK�� D� ����So-
VWU]HJD�VL
� MDNR�QLHXGDF]QLNyZ��6SR�UyG�PáRG\FK��NWyU]\�GHNODUXM���*H�QLH�So-
V]XNXM�� SUDF\� ���� V�G]L�� *H� QLH� PD� SUDF\�� NWyU�� PRJOLE\� Z\NRQ\ZDü�� ���

z kolei wskazuje na niski poziom swoich NZDOLILNDFML��E\�X]DVDGQLü�QLHPR*QR�ü
znalezienia zatrudnienia.

Galant i /XRLV� ������� VWZLHUG]DM��� *H� VDPRRFHQD� PáRG\FK� OXG]L� ]RVWDMH

MHV]F]H�EDUG]LHM� ]DQL*RQD�� MH�OL�SU]\SLVXM��RQL� VRELH�QLH]GROQR�ü�ZSá\ZDQLD�QD
VZRMH�ZáDVQH�ORV\�]DZRGRZH��*DXWKLHU��������XZD*D��*H�EUDN�]DXIDQLD�GR�VLHELH
VDP\FK�� MDNL� RGF]XZDM�� PáRG]L� OXG]LH� SURZDG]L� GR�Z\ROEU]\PLDQLD� WUXGQR�FL
]ZL�]DQ\FK�]�SRV]XNLZDQLHP�SUDF\�

1LHNWyU\P�PáRG\P�OXG]LRP�V]F]HJyOQLH�WUXGQR�MHVW�RNUH�OLü�VWUDWHJLH�G]La-
áDQLD��NWyUH�PRJá\E\�SR]ZROLü�LP�QD�UR]ZL�]DQLH�WUXGQR�FL��QD�MDNLH�QDSRW\NDM�
SU]\�SUyEDFK�]QDOH]LHQLD�SUDF\��-HVW�WR�GOD�QLFK�]DNO
W\�NU�J��NWyU\�XQLHPR*OLZLD
LP�G]LDáDQLH��VND]XMH�QD�SDV\ZQR�ü�L�EH]UXFK��&]XM��VL
�EH]VLOQL��6�G]LP\�MHd-
QDN��*H�MH*HOL�XGD�LP�VL
�]UR]XPLHü�GHIHW\VW\F]QH�SU]HNRQDQLD��MDNLPL�VL
�*\ZL�

                                                     
2 :�UyG�LUUDFMRQDOQ\FK�LGHL��R�NWyU\FK�PyZL�(OOLV���������QDOH*\�RGQRWRZDü�QD�SU]\NáDG��Ä2Vo-
ELH� GRURVáHM� QLH]E
GQD� MHVW� PLáR�ü� L� DNFHSWDFMD� ]H� VWURQ\� ZV]\VWNLFK� RVyE� OLF]�F\FK� VL

w�GDQ\P��URGRZLVNX´��Ä5]HF]��SU]HUD*DM�F���SUDZG]LZ��NDWDVWURI��MHVW��MH�OL�U]HF]\��Z\GDU]e-
QLD��QLH�VSHáQLDM��VL
�]JRGQLH�]�QDV]\PL�RF]HNLZDQLDPL´��ÄQLHV]F]
�FLH� OXG]NLH� MHVW�Z\QLNLHP
G]LDáDQLD�VLá�]HZQ
WU]Q\FK�L�OXG]LH�QLH�PDM��OXE�PDM��QLHZLHOH�PR*OLZR�FL�NRQWURORZDQLD�VZo-
ich problemów i�WUXGQR�FL´�

3 :HGáXJ�WHJR�DXWRUD���SRPL
G]\����D����URNLHP�*\FLD��Z�FKZLOL�JG\�RVRED�PáRGD�PXVL�RSX�FLü
�ZLDW�VZRLFK�URG]LFyZ��ZLHU]\��PL
G]\�LQQ\PL�Z�WR��*H��Ä%
G
�]DZV]H�QDOH*Dá�GR�PRLFK�URG]i-
FyZ�L�]DZV]H�SRG]LHODá�LFK�Zi]M
��ZLDWD´�
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L�ZSá\Z�W\FK�SU]HNRQD��QD�LFK�SRVWDZ\�L�]DFKRZDQLD��áDWZLHM�E
G]LH�LP�]UR]u-
PLHü��Z�MDNL�VSRVyE�PR*QD�OHSLHM�Z\NRU]\VWDü�LFK�SRWHQFMDá�L�GRVWRVRZDü�VL
�GR
UROL�PáRGHJR�GRURVáHJR�Z�WRNX�SUocesu orientacji i integracji zawodowej.

7\SRORJLD�SU]HNRQD��]DZRGRZ\FK

:D*QH�MHVW��E\�]GHILQLRZDü�ZDFKODU]�ZV]\VWNLFK�PR*OLZ\FK�SU]HNRQD��FR�GR

ORFXV�NRQWUROL�L�XV\WXRZDü�MH�QD�FL�JáHM�VNDOL��SRF]\QDM�F�RG�SU]HNRQD��QDMEDr-
G]LHM� FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK� GOD� ]HZQ
WU]QHJR� XV\WXRZDQLD� ORFXV� NRQWUROL� D*� SR

SU]HNRQDQLD���ZLDdF]�FH�R�LVWQLHQLX�ZHZQ
WU]QHJR�locus kontroli.
1DMOHSV]\P� VSRVREHP�QD�Z\FKZ\FHQLH�ZV]\VWNLFK� VXEWHOQR�FL� SU]HNRQD�

]DZRGRZ\FK�EH]�RV�GyZ�DSULRU\F]Q\FK�MHVW�RF]\ZL�FLH�]DS\WDQLH�EH]SR�UHGQLR
RVyE�PáRG\FK��FR�V�G]��RQH�R�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM��3U]HSURZDG]LOi-
�P\�VSRWNDQLD�SyáRWZDUWH�]����PáRG\PL�GRURVá\PL�QDSRW\NDM�F\PL�QD�WUXGQR�FL
Z�SURFHVLH�RULHQWDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM��'OD�]UR]XPLHQLD�ZáD�FLZHJR��D�QLH
SR]RUQHJR�VHQVX�LFK�Z\SRZLHG]L��QDOH*\�GRNáDGQLH�MH�SU]HDQDOL]RZDü�L�]LGHQWy-
ILNRZDü�FKDUDNWHU\VW\F]QH�GOD�QLFK�VWUXNWXU\�

3R�GRNRQDQLX�SU]HJO�GX� OLWHUDWXU\�SU]HGPLRWX�]GHILQLRZDOL�P\�SL
ü�NU\We-
ULyZ�LGHQW\ILNDFML�SU]HNRQD��]DZRGRZ\FK�RVyE�PáRG\FK�

– SR]LRP� NRQFHSWXDOL]DFML� �VWUDWHJLH� Z\NRU]\VWDQH� SU]H]� GDQ�� RVRE
� Z� FHOX
XSRU]�GNRZDQLD�LQIRUPDFML��MDNLH�X]\VNDáD�RQD�Z�VZRLP�RWRF]HQLX��

– DWUDNF\MQR�ü� ��URGNL�� SRSU]H]� NWyUH� GDQD� RVRED� ]DPLHU]D� G]LDáDü� Z� VZRLP

otoczeniu),
– SR]LRP� LQG\ZLGXDOL]DFML� �SHUVSHNW\Z\�� NWyUH� VWDQRZL�� RGQLHVLHQLH� GOD� So-

strzegania siebie samego i innych),
– SR]LRP� RGSRZLHG]LDOQR�FL� �]GROQR�ü� GR� EUDQLD� QD� VLHELH� VNXWNyZ� VZRLFK

G]LDáD���
– VWRVXQHN�GR�F]DVX��]GROQR�ü�GR�SODQRZDQLD�L�DQW\F\SRZDQLD�SU]\V]á\FK�Vy-

tuacji).
$QDOL]D�Z\SRZLHG]L� RVyE� DQNLHWRZDQ\FK� SR]ZROLáD� QD� RNUH�OHQLH� SRGVWa-

ZRZHM�VWUXNWXU\�L�]DVDGQLF]\FK�HOHPHQWyZ�Uy*Q\FK�URG]DMyZ�]DREVHUZRZDQ\FK
SU]HNRQD���0R*QD�SRG]LHOLü�MH�QD���W\SyZ��SU]HNRQDQLD�GHIHW\VW\F]QH��SU]HNo-
QDQLD�R�]DOH*QR�FL��SU]HNRQDQLD�RSDUWH�QD�]DOHFHQLDFK�VSRáHF]Q\FK��SU]HNRQDQLD
o samoRGSRZLHG]LDOQR�FL�RUD]��SU]HNRQDQLD�VNáDQLDM�FH�GR�G]LDáDQLD�

Typ 1: Przekonania defetystyczne:

:�RSLQLL�RVRE\��NWyUD�*\ZL� WDNLH�SU]HNRQDQLD�� U]HF]\ZLVWR�ü� MHVW� QDP�Qa-
U]XFDQD�L�QLV]F]\�ZROQR�ü�MHGQRVWNL��']LDáDQLH�Z\GDMH�VL
�QLHPR*OLZH��D�Z\Wy-
F]RQH�FHOH�V��SRVWU]HJDQH� MDNR�QLHUHDOLVW\F]QH��2WRF]HQLH� MHVW�]DWHP�X]QDZDQH

za wrogie.
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3UDF
�WUDNWXMH�VL
�MDNR�]QLHZROHQLH�Z]JO
GHP�SUDFRGDZF\��]DGDQLH��NWyUHJR

Z\NRQDQLD�GRPDJD�VL
�MDND��DXWRU\WDUQD�ZáDG]D��6DPR]DGRZROHQLH�]�SUDF\�MHVW

QLHRVL�JDOQH� �Ä-HG\Q�� NRU]\�FL��� MDN�� RVL�JD� VL
� ]� SUDF\� MHVW�Z\QDJURG]HQLH´��
&R�GR�V]NRá\��WR�MHVW�RQD�QLHSU]\GDWQD�L�QLH�PD�Z�RJyOH�*DGQHM�UDFML�E\WX��6Wa-
QRZL� RQD� MHV]F]H� MHGHQ� FL
*DU�� MDNL� QDU]XFD� MHGQRVWFH� VSRáHF]H�VWZR� �Ä6]NRáD
MHVW�QLHSU]\GDWQD�L�QLHSU]\VWRVRZDQD�]H�Z]JO
GX�QD�EUDN�PRW\ZDFML�QDXF]\FLHOL

L�VWUXNWXU
�V\VWHPX�V]NROQHJR´��

.ZHVWLD�RGSRZLHG]LDOQR�FL�RVRELVWHM�]RVWDMH�WXWDM�SRPLQL
WD�� W\ONR�ORV�Zy-
W\F]D� GURJ
�� MDN�� VL
� ]PLHU]D� �Ä:\EyU� ]DZRGRZ\� RGE\ZD� VL
� VSRQWDQLF]QLH�
W�GDQHM�FKZLOL��Z\GDMH�VL
�RQ�QDP�E\ü�MDVQ\�L�SUHF\]\MQ\´���2GSRZLHG]LDOQR�ü
]D� WUXGQR�FL�Z�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM�SU]\SLVXMH�VL
� LQVW\WXFMRP�VSo-
áHF]Q\P�RUD]�NR]áRZL�RILDUQHPX�par excellence�±�ZáDG]RP���Ä2VRE\�PáRGH�V�
QD�U\QNX�SUDF\�Z�QLHNRU]\VWQHM�V\WXDFML��NLHG\�QLH�PD�VL
�DQL�GR�ZLDGF]HQLD��DQL
G\SORPX�� SUDFRGDZF\� QLH� FKF�� QDP� GDü� V]DQV\´��� =DLQWHUHVRZDQ\� QLH� SRWUDIL

RNUH�OLü�GUyJ�Z\M�FLD�]�LPSDVX��3U]\GDWQR�ü�]QDMRPR�FL�VDPHJR�VLHELH�L�Z\VLá-
ków osobistych jest ignorowana („Sukces zawodowy jest zdeterminowany przez
F]\QQLNL�LPPDQHQWQH��:ROD�QLH�PD�WX�*DGQHJR�]QDF]HQLD´���,QIRUPDFMH�RGELHUD

VL
� SDV\ZQLH�� D�Z]PRFQLHQLD� QLH� RGQRV]�� SUDNW\F]QLH� *DGQHJR� VNXWNX�� &R� GR
LGHDáyZ�]DZRGRZ\FK�� V�� RQH�QLHUHDOLVW\F]QH�� ]DLQWHUHVRZDQ\�QLH� ]DPLHU]D� DQL

QLH�SRGHMPXMH�*DGQ\FK�G]LDáD��Z� FHOX� LFK�RVL�JQL
FLD�� �Ä1LF� QLH�PR*H� XVXQ�ü
WUXGQR�FL�Z�]QDOe]LHQLX�SUDF\��3UyE\�SRV]XNLZDQLD�QLH�GDM��*DGQHJR�Z\QLNX´��

7\S����3U]HNRQDQLD�R�]DOH*QR�FL�

'OD�RVRE\��NWyUD�Z\]QDMH�SU]HNRQDQLD� WHJR� W\SX�� QRUP\�]HZQ
WU]QH� VáX*�
NRQFHSWXDOL]DFML�U]HF]\ZLVWR�FL��5HODFMD�]DOH*QR�FL�LVWQLHM�FD�SRPL
G]\�W��RVRE�
D� �URGRZLVNLHP� MHVW� SRGVWDZRZ\P� F]\QQLNLHP� RUJDQL]XM�F\P� � MHM� G]LDáDQLH

L�]QRVL�ZV]HON��RGSRZLHG]LDOQR�ü� MHGQRVWNRZ���2VRED� WD�XZD*D�VL
� ]D�]DOH*Q�
RG� VZRMHJR� RWRF]HQLD� L� SU]HNRQDQLH� WR�ZSá\ZD� QD�ZV]\VWNLH� MHM� � SU]HNRQDQLD

i�GHF\]MH��,QIRUPDFM
�SRVWU]HJD�RQD�MDNR�EH]Z]JO
GQLH�SUDZG]LZ��L�QLH�poddaje
MHM�*DGQHM�RFHQLH��QLH�RGQRVL�GR�NRQWHNVWX�DQL�QLH�NZHVWLRQXMH��Ä0\�O
��*H�PDM�F
WURFK
� V]F]
�FLD�PRJ
��SU]\�REHFQ\FK�ZDUXQNDFK� LVWQLHM�F\FK�QD� U\QNX�SUDF\�
]QDOH(ü�SUDF
��NWyU��FKF
�Z\NRQ\ZDü´��

3UDFD��FKRü�SRVWU]HJDQD�ZFL�*�MDNR�QDU]XFRQH�RGJyUQLH�G]LDáDQLD��RGSRZLa-
GD�WX�WDN*H�SRWU]HERP�VSRáHF]QR�NXOWXUDOQ\P��Ä,GHDOQH�PLHMVFH�SUDF\�GHILQLXMH

VL
� QD� SRGVWDZLH� NU\WHULyZ� ]DGRZROHQLD� ]� SUDF\�� DWPRVIHUD�� VWDELOQR�ü�� SáDFD�
JRG]LQ\� SUDF\´��� 3UDFD� QLH� GDMH� MHGQDN� *DGQHJR� ]DGRZROHQLD� RVRELVWHJR�� 3o-
GREQLH�MDN�SUDF
��V]NRá
�WUDNWXMH�VL
�MDNR�RERZL�]HN�L�FR�QDMZ\*HM��URGHN�XWU]y-
PDQLD� DNW\ZQR�FL� VSRáHF]QHM� �Ä3U]HUZDQLH� QDXNL� MHVW� GREU�� GHF\]M��� MH*HOL�PD

VL
�GX*H�szanse na znalezienie pracy”).
3U]\�WDNLP�SRGHM�FLX�WUXGQR�FL�]� LQWHJUDFM��VSRáHF]QR�]DZRGRZ�� WáXPDF]\

VL
�QLHSHZQR�FL�� LVWQLHM�F��QD� U\QNX�SUDF\��=QDMRPR�ü� VLHELH� MHVW�GUXJRU]
GQD
i�VWDQRZL�Z\SDGNRZ�� Uy*Q\FK�GR�ZLDGF]H�� ]HEUDQ\FK�Z�FL�JX�*\FLD� �Ä6XNFHV
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]DZRGRZ\� ]DOH*\� RG� ZVSDUFLD� ]H� VWURQ\� RWRF]HQLD�� V\WXDFML� QD� U\QNX� SUDF\
i��URGRZLVND�VSRáHF]QHJR´���=DDQJD*RZDQLH�XZD*D�VL
�]D�QLHSRWU]HEQH�OXE�EHz-
X*\WHF]QH�� VW�G� WHQGHQFMD� GR� ELHUQHJR�Z\F]HNLZDQLD� QD� V]F]
�FLH� OXE� SU]\Sa-
GHN��NWyU\�]PLHQLD� VWRSLH�� ]GROQR�FL�GDQHM�RVRE\�GR�]DWUXGQLHQLD�� ,QQ\PL� Váo-
Z\��VXNFHV�RVRELVW\�MHVW� WX�SRVWU]HJDQ\�MDNR�Sá\Q�F\�]H��URGRZLVND� L�QLH�SU]e-
ZLGXMH� VL
�� E\� LQG\ZLGXDOQH�Z\VLáNL�PRJá\� ]RVWDü�Z\QDJURG]RQH�Z� MDNLPNRl-
ZLHN�F]DVLH��Ä3RPLPR�RVRELVW\FK�Z\VLáNyZ��V]F]
�FLH��EUDN�V]F]
�FLD�L�SU]\Sa-
GHN� V�� SRGVWDZRZ�� VLáD� VSUDZF]�´���8]QDQLD� ]H� VWURQ\� VSRáHF]H�VWZD�� X]DOH*-
QLRQHJR�RG�Z]PRFQLH�� ]HZQ
WU]Q\FK��RF]HNXMH� VL
� EH]�RNUH�ODQLD� FHOyZ� L�EH]
SODQRZDQLD� VZRMHM� NDULHU\� ]DZRGRZHM� �Ä.LHG\� PXV]
� SRGM�ü� GHF\]M
�� RSLQLH
ZV]\VWNLFK�PRLFK�]QDMRP\FK�V��GOD�PQLH�MHGQDNRZR�ZD*QH´��

7\S����3U]HNRQDQLD�RSDUWH�QD�]DOHFHQLDFK�VSRáHF]Q\FK�

3RG�Z]JO
GHP�NRQFHSFML�U\QNX�SUDF\�L�SU]HNRQD��FR�GR�VZRMHM�UROL��RVRE\
UHSUH]HQWXM�FH�W\S�WU]HFL�]DF]\QDM��Z\Uy*QLDü�VL
�QD�WOH�GZyFK�SLHUZV]\FK�JUXS�
2GZRáDQLD�SR]RVWDM��FR�SUDZGD�]HZQ
WU]QH�L�LQVWUXPHQWDOQH��Ä1LHGRVWRVRZDQ\

V\VWHP�V]NROQLFWZD�L�EUDN�ZVSDUFLD�]H�VWURQ\��URGRZLVND�RUD]�EUDN�GRVW
SX�GR
]DVREyZ� VWDQRZL�� SRGVWDZRZH� SU]\F]\Q\� WUXGQR�FL� Z� LQWHJUDFML� VSRáHF]QR�
zawodowej”).

3RPLPR� *H� GDQD� RVRED� RNUH�OD� ZDFKODU]� SRWU]HEQ\FK� G]LDáD��� QLH� SRWUDIL
MHGQDN�GRNRQDü�Z\ERUX��=DFKRZXMH� VL
� QLHMHGQR]QDF]QLH�� MH�OL� FKRG]L� R� RNUe-
�OHQLH�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D�VZRMH�G]LDáDQLD�L�F]
VWR�SRZRáXMH�VL
�QD�NRQZHQFMH
L�]DOHFHQLD�VSRáHF]QH��NLHG\�PXVL�SRGM�ü�LVWRWQ��GHF\]M
��-HVW�RQD�Z�VWDQLH�MHGy-
QLH�RSLVDü�U]HF]\ZLVWR�ü��QLH�SRWUDIL�QDWRPLDVW�MHM�RFHQLü��3RWUDIL�X]QDü�SUREOe-
P\��DOH�QLH�XPLH�]QDMGRZDü�UR]ZL�]DQLD��Ä)HE\�RWU]\PDü�FLHNDZ��SUDF
�WU]HED
ZHM�ü�QD�U\QHN�SUDF\�L�XWU]\PDü�VL
�QD�QLP�]D�ND*G��FHQ
��3y(QLHM�F]HNDP\�QD

VSU]\MDM�F��RND]M
´���:�VXPLH�RVRED� WD�SU]\]QDMH� VRELH�QLHZLHONLH�PR*OLZR�FL
odG]LDá\ZDQLD�QD�VZyM�ORV�

3UDFD� MHVW� HOHPHQWHP� QRUP� VSRáHF]Q\FK� �Ä3UDFD� SR]ZDOD� XQLNQ�ü� QXG\�
XPR*OLZLD�Zá�F]HQLH� VL
� GR� VSRáHF]QR�FL� L� SR]ZDOD�QDZL�]Dü�NRQWDNW\� ]� LQQy-
PL´���-H�OL�Z\VLáHN�RVRELVW\� MHVW�QLH]E
GQ\��XZD*D�VL
�JR�]D�Z\PXV]RQ\�SU]H]

RWRF]HQLH� L�SRVWU]HJD� MDNR�RJUDQLF]HQLH��6]NRá
� WUDNWXMH�VL
� MDNR�QDU]
G]LH�Xáa-
WZLDM�FH� LQWHJUDFM
� VSRáHF]QR�]DZRGRZ��� DOH�QLH�GDM�FH�XF]XFLD�RVRELVWHJR�]a-
GRZROHQLD��Ä6]NRáD�QLH� MHVW� LQWHUHVXM�FD�DQL�VW\PXOXM�FD�VDPD�Z�VRELH��DOH� MHVW

QLH]E
GQD�GOD�SRZRG]HQLD�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM´��
-HGQRVWND�RF]HNXMH��*H�MHM��URGRZLVNR�GRVWDUF]\�MHM�JUDW\ILNDFML��=QDMRPR�ü

VLHELH� MHVW� IUDJPHQWDU\F]QD� �OXE� SRZLHU]FKRZQD�� L� VNáDGD� VL
� QD� QL�� SU]HGH
ZV]\VWNLP� VXPD� LQIRUPDFML� ]ZURWQ\FK� SRFKRG]�F\FK� RG� RWRF]HQLD� �ÄSamo-
ZLHG]D�XáDWZLD�LQWHJUDFM
�]DZRGRZ���JG\*�SR]ZDOD�QD�RVL�JDQLH�GREU\FK�Z\Qi-
NyZ�Z� F]DVLH� VSRWND�� ]� HZHQWXDOQ\P� SUDFRGDZF�´��� -HGQRVWND� X]QDMH� PR*Oi-
ZR�ü�Z\NRU]\VWDQLD�RIHURZDQ\FK�MHM�XVáXJ��DOH�QLH�SRGHMPXMH��*DGQ\FK�G]LDáD�
�Ä%\�GRNRQDü�Z\ERUX�]DZRGRZHJR� WU]HED�]GRE\ü� LQIRUPDFMH�QD� WHPDW�ZDUXn-
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NyZ�]DWUXGQLHQLD��Z\PDJDQ\FK�XPLHM
WQR�FL� LWG�´���$PELFMH�]DZRGRZH�EXGXMH

VL
� Z� RSDUFLX� R� LVWQLHM�FH� PR*OLZR�FL� ]DWUXGQLHQLD� L� QLH� RG]ZLHUFLHGODM�� RQH
*DGQ\FK� VSUHF\]RZDQ\FK�FHOyZ�]DZRGRZ\FK��2VRE\�QDOH*�FH�GR� WHM� NDWHJRULL
V��]DLQWHUHVRZDQH�QDW\FKPLDVWRZ\P�]DVSRNRMHQLHP�VZRLFK�SRWU]HE�

Typ 4: Przekonania o VDPRRGSRZLHG]LDOQR�FL�

2VRE\�Z\]QDM�FH�WHJR�W\SX�SU]HNRQDQLD�PDM��JOREDOQ��ZL]M
�SUDF\�L�U\QNX
SUDF\��:�JUXSLH�WHM�X]QDMH�VL
�ZSá\Z�RVRELVW\FK�Z\VLáNyZ�QD�SRZRG]HQLH�LQWe-
JUDFML� VSRáHF]QR�]DZRGRZHM� �Ä0\�O
�� *H�PRJ
� SUDFRZDü� Z� WHM� G]LHG]LQLH� So-
QLHZD*�VWDUDP�VL
�R�WR�]H�ZV]\VWNLFK�VLá´���2VRED�F]XMH�VL
�FDáNRZLFLH�RGSRZLe-
G]LDOQD� ]D� WR�� FR� MHM� VL
� SU]\GDU]D� �]DUyZQR�GREUHJR� MDN� L� ]áHJR�� L�PR*H�PLHü

VNáRQQR�ü� GR� QHJRZDQLD� ZV]HONLFK� PR*OLZR�FL� RGG]LDá\ZDQLD� V]F]
�FLD� OXE
SU]\SDGNX�QD�SU]HELHJ� MHM�*\FLD��:V]\VWNLH�]GDU]HQLD� LQWHUSUHWXMH�RQD� L�RFHQLD

RGQRV]�F�MH�GR�VLHELH��F]DVDPL�OHNFHZD*�F�ZU
F]�F]\QQLNL��URGRZLVNRZH��Ä'R
QDV�VDP\FK�QDOH*\�RGSRZLHG]LDOQR�ü�]D�ZV]\VWNR��FR�QDP�VL
�SU]\GDU]D��6]F]
-
�FLH�F]\�SU]\SDGHN�QLH�PDM��WX�*DGQHJR�]QDF]HQLD´��

3UDFD�QLH�MHVW�]DGDQLHP�QDU]XFRQ\P�]�JyU\��DOH�]DOH*\�RG�LQG\ZLGXDOQ\FK
ZDUWR�FL� L� XSRGRED�� RUD]� ]GROQR�FL� RVRE\� M�� Z\NRQXM�FHM�� 3UDFXM�F\� F]HUSLH
VDW\VIDNFM
� ]H� VZRMHM� SUDF\�� 6]NRáD� MHVW� SRVWU]HJDQD� MDNR�PLHMVFH� SRGQRV]HQLD

VZRMHM� ZLHG]\� L� UR]ZRMX� RVRELVWHJR� �Ä3U]HUZDQLH� QDXNL� MHVW� GHF\]M�� EDUG]R
ZD*Q���NWyU��QDOH*\�SRGM�ü�VDPRG]LHOQLH��GOD� VLHELH�VDPHJR� L�SR�GRJá
EQHM� Ue-
fleksji”).

7UXGQR�ü�]H�VFDOHQLHP�Uy*Q\FK��F]
VWR�VSU]HF]Q\FK�RSLQLL� VSUDZLD��*H�Go-
GDWNRZH� LQIRUPDFMH�� QLH� SRWZLHUG]DM�FH� NRQFHSFML� GDQHM� RVRE\� V�� F]DVDPL� So-
PLMDQH��3U]\�SRGHMPRZDQLX�GHF\]ML�SULRU\WHWRZR�WUDNWXMH�VL
�SHUFHSFMH�LQG\Zi-
GXDOQH� �Ä2VRED� Z\VáXFKXMH� RSLQLL� LQQ\FK�� DOH� GHF\]MH� SRGHMPXMH� VDPRG]LHl-
QLH´���3UDJQLHQLH�DXWRQRPLL�L�QLH]DOH*QR�FL�MHVW�WDN�VLOQH��*H�PR*H�VSRZRGRZDü
F]DVDPL�SU]HRF]HQLH�QLHNWyU\FK�]� LVWQLHM�F\FK�RND]ML�� -H�OL� FKRG]L� R� LGHDá\� ]a-
ZRGRZH�� RG]ZLHUFLHGODM�� RQH� SUHF\]\MQLH� RNUH�ORQH� FHOH� NDULHU\�� GDQD� RVRED
MHVW��ZLDGRPD�Z\VLáNyZ��QD� MDNLH�PXVL� VL
� ]GRE\ü� �Ä6XNFHV�]DZRGRZ\�]DOH*\
RG�Z\VLáNyZ�� MDNLH� VL
� SRGM
áR�Z� F]DVLH� QDXNL� L� GOD� ]GRE\ZDQLD� GR�ZLDGF]H�
zawodowych”).

7\S����3U]HNRQDQLD�VNáDQLDM�FH�GR�G]LDáDQLD�

2VRED�� NWyUHM� SU]HNRQDQLD� RGSRZLDGDM�� W\SRZL� �� SRVWU]HJD� SUDF
� L� U\QHN
SUDF\�Z�V]HUV]\P�NRQWHN�FLH�L�Z�VSRVyE�EDUG]LHM�]áR*RQ\��Ä3UDFD�SU]\F]\QLD�VL

GR�UR]ZRMX�RVRELVWHJR�L�VSRáHF]QHJR��DOH�QLHVLH�]D�VRE��WDN*H�V]HUHJ�RJUDQLF]H��
WDNLFK�MDN�]DOH*QR�ü�VáX*ERZD��QDU]XFRQH�JRG]LQ\�SUDF\������$VSHNW\�LQG\ZLGu-
DOQH�L�F]\QQLNL��URGRZLVNRZH�VáX*��GR�LQWHUSUHWRZDQLD�]GDU]H��L�Z\UD*DQLD�U]e-
F]\ZLVWR�FL��2VRED�MHVW��ZLDGRPD�Z\VLáNyZ��QD�MDNLH�PXVL�VL
�]GRE\ü��SRVWU]e-
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JDM�F�MH�QLH�Z�VSRVyE�EH]Z]JO
GQ\�DOH�MDNR�SHZQ��PR*OLZR�ü�RGG]LDá\ZDQLD�QD
ZFL�*�]PLHQLDM�FH�VL
��URGRZLVNR�RIHUXM�FH�Uy*QRUDNLH�GURJL�]DZRGRZH��Ä=GRl-
QR�FL� IL]\F]QH� L� XP\VáRZH�PáRG\FK� OXG]L� SRV]XNXM�F\FK� SUDF\� Z\QDJUDG]DM�
LFK�EUDN�GR�ZLDGF]HQLD�L�Z\NV]WDáFHQLD´���2VRED�RGSRZLDGDM�FD�W\SRZL���MHVW�Z
VWDQLH�ZL�]Dü�]H�VRE��IDNW\�

2VRED�WD� MHVW�DNW\ZQLH�]DDQJD*RZDQD�Z�SURFHV�SRV]XNLZDQLD�SUDF\���Ä3o-
GHMPRZDQH� GHF\]MH� L� LQG\ZLGXDOQD� RGSRZLHG]LDOQR�ü� ]DOH*�� RG� NLONX� F]\QQi-
NyZ��WR�]QDF]\�RG�ZDUXQNyZ�SDQXM�F\FK�QD�U\QNX�SUDF\�L�]DWUXGQLHQLD��GHILF\WX
]DVREyZ� L� LQIRUPDFML� RUD]� EUDNX� RVRELVWHJR� ]DDQJD*RZDQLD´��� 6]NRáD� MHVW� So-
VWU]HJDQD� MDNR� �URGRZLVNR� VSU]\MDM�FH� UR]ZRMRZL� RVRELVWHPX� L� VXNFHVRP� VSo-
áHF]QR�]DZRGRZ\P�� �Ä6]NRáD� MHVW� XSU]\ZLOHMRZDQ\P�PLHMVFHP�QDXNL� L� RND]M�
do rozwoju osobistego”).

2WRF]HQLH� MHVW� WX� WUDNWRZDQH� MDNR�QLH]E
GQH�RSDUFLH�GOD�SURFHVX�SRGHMPo-
ZDQLD� GHF\]ML�� $NFHSWXMH� VL
� SRPRF� ]H� VWURQ\� RVyE� OHSLHM� SRLQIRUPRZDQ\FK

�Ä%\� GRNRQDü� Z\ERUX� ]DZRGRZHJR� WU]HED� UR]ZLQ�ü� GREU�� ]QDMRPR�ü� VLHELH�
'RGDWNRZR��ZD*QD�PR*H�E\ü� WDN*H�SRPRF�]H�VWURQ\�VSHFMDOLVW\´���:�SUDNW\FH

XZ]JO
GQLHQLH�RSLQLL� LQQ\FK�SRPDJD�Z�UHIOHNVML� L�HNVSORUDFML�ZDFKODU]D�PR*Oi-
ZR�FL��MDNLH�RIHUXMH��URGRZLVNR�

7R�RELHNW\ZQH�VSRMU]HQLH�QD�VLHELH�VDPHJR� L� LQQ\FK� MHVW�JZDUDQFM�� ]DVWo-
VRZDQLD�ZáD�FLZHM�SHUVSHNW\Z\�F]DVRZHM��-HGQRVWND�MHVW�Z�VWDQLH�VWZRU]\ü�Gáu-
JRWHUPLQRZ\�SODQ�NDULHU\�]DZRGRZHM��]JDG]D�VL
�QD�RGVXQL
FLH�Z�F]DVLH�PR*Oi-
Z\FK� JUDW\ILNDFML� L� SODQXMH� VWUDWHJL
� RVL�JDQLD� VZRLFK� FHOyZ� �Ä)HE\� RWU]\PDü

FLHNDZ��SUDF
�WU]HED�EUDü�SRG�XZDJ
�VZRMH�ZáDVQH�XSRGREDQLD�L�]DLQWHUHVRZa-
QLD�� ]JRG]Lü� VL
� UR]SRF]�ü� GURJ
� QD� GROH� GUDELQ\� � L� ]GRE\ü� GR�ZLDGF]HQLD� Z
danej dziedzinie”).

.LHG\�SRUyZQXMH�VL
�SL
ü�URG]DMyZ�SU]HNRQD��RND]XMH�VL
��*H�XV\WXRZDQLH
ORFXV� NRQWUROL� RGSRZLDGD� Uy*Q\P� SRVWDZRP�� NU
SXM�F\� G]LDáDQLH� ZSá\Z� RWo-
F]HQLD�RUD]�]DNUHV�RVRELVWHM�RGSRZLHG]LDOQR�FL�MHGQRVWNL�]PLHQLDM��VL
�Z�PLDU

jak ORFXV� NRQWUROL� SU]HVXZD� VL
� GR� ZHZQ�WU]�� SRZL
NV]DM�F� OLF]E
� LVWQLHM�F\FK
PR*OLZR�FL�L�Z\GáX*DM�F�SHUVSHNW\Z
�F]DVRZ���Z�NWyUHM�SODQRZDQH�V��G]LDáania.

.V]WDáWRZDQLH�]GROQR�FL�GR�]DWUXGQLHQLD

'R�WUXGQR�FL�]ZL�]DQ\FK�]�LQWHJUDFM��]DZRGRZ��GRá�F]DM��VL
�F]\QQLNL�Ln-
G\ZLGXDOQH�� QLHZ\VWDUF]DM�FH� Z\NV]WDáFHQLH�� QLHRGSRZLHGQLH� SU]\JRWRZDQLH

]DZRGRZH�� VáDED� ]QDMRPR�ü� QDU]
G]L� LQWHJUDFML� ]DZRGRZHM� �FXUULFXOXP� vitae,
IRUPXODU]H� � ZQLRVNyZ� R� ]DWUXGQLHQLH�� WHFKQLNL� VSRWND�� LWG���� QLHGRVWDWHF]QD

]QDMRPR�ü�U\QNX�SUDF\��QL*V]\�OXE�Z\*V]\�VWRSLH��VDPRZLHG]\��]QDMRPR�ü�VZo-
LFK�XSRGRED���]GROQR�FL��XPLHM
WQR�FL��F]\QQLNyZ�GHPRW\ZXM�F\FK�LWG�

:L
NV]R�ü�RUJDQL]DFML�L�SURJUDPyZ�SURSRQRZDQ\FK�RVRERP�PáRG\P�SU]e-
*\ZDM�F\P�WUXGQR�FL�Z�SURFHVLH�RULHQWDFML�L�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM�PD

QD� FHOX�Z\SRVD*\ü� MH�Z� QLH]E
GQH� QDU]
G]LD� L�ZLHG]
�� MDN� UyZQLH*�Z�PHWRG\
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i��URGNL� NRQLHF]QH� GOD� GRNRQDQLD� Z\ERUyZ� ]DZRGRZ\FK� L� ]QDOH]LHQLD� SUDF\�
7DND� IRUPD� HGXNDFML� PD� ]DVDGQLF]H� ]QDF]HQLH� GOD� ND*GHM� RVRE\�� NWyUD� SRGHj-
PXMH�G]LDáDQLD�Z�]DNUHVLH�RULHQWDFML� L� LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM��5yZQo-
F]H�QLH� MHGQDN� VSHáQLRQ\�PXVL� ]RVWDü� SHZLHQ�ZDUXQHN�ZVW
SQ\�� MHV]F]H� SU]HG
SRGM
FLHP�MDNLHJRNROZLHN�NRQNUHWQHJR�G]LDáDQLD��WU]HED�QDXF]\ü�PáRG\FK�OXG]L�

F]\P�V��SU]HNonania zawodowe.
7DN�MDN�VWZLHUG]LOL�P\�WR�QD�SRSU]HGQLFK�VWURQDFK��FDáR�ü�SU]HNRQD��]DZo-

GRZ\FK�PR*QD�SU]HGVWDZLü�QD� FL�JáHM� RVL� XV\WXRZDQLD� locus kontroli. W�P\�O
SU]HNRQD�� VNXSLRQ\FK� QD� MHGQ\P� ]� ELHJXQyZ�RVL�ZDUXQNL� LVWQLHM�FH� QD� U\QNX
SUDF\� FDáNRZLFLH� GHWHUPLQXM�� PR*OLZR�FL� ]QDOH]LHQLD� SUDF\�� NU
SXM�� ZV]HON�
LQLFMDW\Z
��ZV]HON�� VZRERG
��=QDMRPR�ü� VDPHJR� VLHELH� L�Z\VLáHN�RVRELVW\�QLH

PDM�� ]QDF]HQLD�� SRQLHZD*� WR� SU]H]QDF]HQLH�Z\W\F]D� GURJ
�� MDN�� QDOH*\� SyM�ü�
2VRED� R� ]HZQ
WU]Q\P� ORFXV� NRQWUROL�ZLHU]\�� *H�Z\ERUyZ� ]DZRGRZ\FK� GRNo-
QXMH� VL
� VSRQWDQLF]QLH�� DOER� WH*�� *H� SRZRG]HQLH� OXE� SRUD*ND� V�� SU]HV�G]RQH
z�JyU\��']LDáDQLH�Z\GDMH� MHM� VL
� QLHPR*OLZH� L� SU]HGH�ZV]\VWNLP� QLHSU]\GDWQH�

:HGáXJ�SU]HNRQD��]DZRGRZ\FK�]RJQLVNRZDQ\FK�ZRNyá�ELHJXQD�ZHZQ
WU]QHJR
ORFXV� NRQWUROL�� SRGHMPRZDQH� GHF\]MH� L� RGSRZLHG]LDOQR�ü� RVRELVW�� RFHQLD� VL

ELRU�F� SRG�XZDJ
� WDN� F]\QQLNL� LQG\ZLGXDOQH� MDN� �URGRZLVNRZH��2ELHNW\ZL]P
VSRMU]HQLD� QD� VDPHJR� VLHELH� L� LQQ\FK� ZL�*H� VL
� ]� XPLHM
WQR�FL�� ]DVWRVRZDQLD
GáX*V]HM� SHUVSHNW\Z\� F]DVRZHM� L� VWUDWHJLL� LQWHJUDFML� VSRáHF]QR�]DZRGRZHM�
3U]HM�FLH�RG�SU]HNRQD��GHIHW\VW\F]Q\FK�GR�SU]HNRQD��]DFK
FDM�F\FK�GR�G]LDáDQLD�
NWyUH� XPR*OLZLDM�� RU\JLQDOQH� L� VNXWHF]QH� SRGHM�FLH� GR� U\QNX� SUDF\� JZDUDQWXM�
ZL
NV]��]GROQR�ü�GR�SRGM
FLD�SUDF\�L�ZL
NV]H�]DGRZROHQLH�]�]DWUXGQLenia.

.LOND� DQDOL]� SR]ZDOD� QD� RNUH�OHQLH� ZL
]L� SRPL
G]\� locus kontroli danej
RVRE\�L�MHM�SRVWDZDPL�L�]DFKRZDQLDPL��:�QLHZLHOX�]�LFK�MHGQDN*H�]DDNFHQWRZa-
QR�PR*OLZR�ü�RGG]LDá\ZDQLD�QD�XV\WXRZDQLH�locus kontroli poprzez edukowanie
danej osoby. Tymczasem, Gardner i :DUUHQ��������XWU]\PXM���*H�locus kontroli
PR*H� XOHF� SU]HPLHV]F]HQLX� G]L
NL� G]LDáDQLRP� GRUDGF]\P� L� HGXNDF\MQ\P�� WDNL

VDP�ZSá\Z�Z\ZLHUDü�PR*QD�QD�NRQFHSFMH� UR]ZRMX�NDULHU\� L� GRMU]DáR�ü� ]DZo-
GRZ��GDQHM�RVRE\��'OD�0DF'RQDOGD���������PR*OLZ\P�MHVW�SRGQLHVLHQLH�V]DQV

QD�VXNFHV�X�RVyE�PáRG\FK�L�RVL�JQL
FLH� LQWHUQDOL]DFML� locus kontroli. Podobnie,
Dreikhus i 'LQNPH\HU��������VWZLHUG]DM���*H�]DFK
WD�MHVW�MHGQ\P�] najlepszych
ERG(FyZ�]PLDQ\�SRVWDZ\�L�]DFKRZDQLD��:UHV]FLH�Gardner i Beatty (1980) pro-
SRQXM��VHUL
�]DOHFH��SRG�DGUHVHP�ZV]\VWNLFK�SURIHVMRQDOLVWyZ��NWyU]\�FKF��So-
SU]H]�VZRMH�LQWHUZHQFMH�GRSURZDG]Lü�GR�SU]HVXQL
FLD�ORFXV�NRQWUROL�ZHZQ
WUz-
QHM�� QDOH*\� Z\QDJUDG]Dü� QDW\FKPLDVW� ZV]\VWNLH� ]DFKRZDQLD� � RGSRZLHG]LDOQH�

WáXPDF]\ü�GDQHM�RVRELH�ZSá\Z�ZHZQ
WU]QHJR�XV\WXRZDQLD� locus kontroli na jej
*\FLH�]DZRGRZH��RNUH�OLü�FHOH�� MDNLH�QDOH*\�RVL�JQ�ü� MH�OL�FKRG]L�R�Z]PRFQLe-
QLD�� GRSURZDG]Lü�GR� WHJR�� E\� ]DLQWHUHVRZDQ\�EUDá� QD� VLHELH� FRUD]�ZL
NV]�� Rd-
SRZLHG]LDOQR�ü��]DFK
FDü�GR�G\VNXVML�QD� WHPDW�UHODFML� LVWQLHM�FHM�SRPL
G]\�So-
ZRG]HQLHP�RVRELVW\P�D�LQG\ZLGXDOQ\P�Z\VLáNLHP��]DFK
FDü�GR�UR]ZL�]\ZDQLD
SUREOHPX�Z�VSRVyE�]JRGQ\�]�ZHZQ
WU]QLH�XV\WXRZDQ\P�locus kontroli i propo-
QRZDü�VXEVW\WXW\�]DFKRZD��L�SU]HNRQD��FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK�GOD�]HZQ
WU]QHJR
locus kontroli.
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1DZHW�MH*HOL�SURJUDP\�MX*�RIHURZDQH�RVRERP�PáRG\P�SRV]XNXM�F\P�SUDF\

REHMPXM��NLOND�LQWHUHVXM�F\FK�DVSHNWyZ��*DGHQ�]�QLFK�QLH�XF]XOD�QD�NRQVHNZHn-
FMH� SRPLQL
FLD� HGXNDFML� Z� ]DNUHVLH� ZHZQ
WU]QHJR� XV\WXRZDQLD� locus kontroli
SU]\�RSUDFRZ\ZDQLX�VWUDWHJLL�SRPRF\�QD�U]HF]�RVyE�SU]H*\ZDM�F\FK�WUXGQR�FL
]ZL�]DQH� ]� RULHQWDFM�� ]DZRGRZ�� L� LQWHJUDFM�� VSRáHF]QR�]DZRGRZ��� 3RG� W\P
Z]JO
GHP��SURJUDP�,QWHUDJLU�Z\GDMH�QDP�VL
�QRZDWRUVNL�

Program ,QWHUDJLU� ]RVWDá� VNRQVWUXRZDQ\� ]�P\�O�� R� RVREDFK� QDWUDILDM�F\FK
QD� WUXGQR�FL� Z� SURFHVLH� LQWHJUDFML� ]DZRGRZHM� L� PD� SRPyF� LP� Z� UR]ZLQL
FLX
ZLHG]\��]DFKRZD���XPLHM
WQR�FL�SUDNW\F]Q\FK�L�Z�NV]WDáWRZDQLX�LFK�SU]\V]áR�FL�
,QWHUDJLU� MHVW� DGUHVRZDQ\� GR� ZLHOX� Uy*Q\FK� JUXS� ±� MDN� QD� SU]\NáDG� RVRE\� QD
HWDSLH�LQWHJUDFML�VSRáHF]QR�]DZRGRZHM�OXE�UHLQWHJUDFML�]DZRGRZHM��]PLHQLDM�FH
profil zawodowy itd.
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Jerome S. Bruner

5ROD�LQWHUDNFML�Z�UHODFML�]�RSLHNXQHP�SU]\�UR]ZL�]\ZDQLX
problemów1

3U]HGPLRWHP QLQLHMV]HJR DUW\NXáX MHVW DQDOL]D SURFHVX RSLHNL L �URGNyZ�
G]L
NL NWyU\P GRURVá\ OXE ÄVSHFMDOLVWD´ SRPDJD NRPX�� NWR MHVW ÄPQLHM GRURVá\´
OXE MHVW ÄPQLHMV]\P VSHFMDOLVW�´ RG QLHJR� 3RPLPR V]HURNLHJR SRGHM�FLD GR
WHPDWX� DUW\NXá WHQ PD SU]HGVWDZLü UHDOL]DFM
 SHZQHJR VSHF\ILF]QHJR ]DGDQLD�
RSLHNXQND VWDUD VL
 QDXF]\ü G]LHFL Z ZLHNX �� � L � ODW� MDN ]EXGRZDü V]F]HJyl-
Q� NRQVWUXNFM
 SU]HVWU]HQQ�� Z\PDJDM�F� ]DVWRVRZDQLD XPLHM
WQR�FL� NWyU\FK
G]LHFL QLH SRVLDGDM� QD ZHM�FLX� -HVW WR MHGQD ] ZLHOX V\WXDFML� Z NWyU\FK LVWQLHMH
ÄUHODFMD RSLHNL´� V\WXDFMD� Z NWyUHM MHGHQ ] SRGPLRWyZ Ä]QD RGSRZLHG(´� D drugi
MHM QLH ]QD� SU]\SRPLQDM�FD UDF]HM Ä]DM
FLD SUDNW\F]QH´� Z F]DVLH NWyU\FK SUo-
ZDG]�F\ MHVW MHG\Q\P� NWyU\ ÄZLH´� 7R� F]\P E
G]LHP\ VL
 ]DMPRZDü� WR
NV]WDáWoZDQLH VL
 LQWHUDNFML SRPL
G]\ RSLHNXQN� D G]LHüPL�

=QDF]�FD F]
�ü SURFHVyZ UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ ZH ZF]HVQ\P G]Le-
FL�VWZLH PD WDN� VWUXNWXU
 MDN� RSLVDQR SRZ\*HM� 3RPLPR *H RG SLHUZV]\FK
PLHVL
F\ *\FLD G]LHFNR Z VSRVyE ÄQDWXUDOQ\´ UR]ZL�]XMH SUREOHP\ L UREL WR
zZáDVQHM LQLFMDW\Z\ �SDWU] %UXQHU� ������ F]
VWR ]GDU]D VL
� *H MHVW RQR Z W\FK
SUyEDFK ZVSLHUDQH L ]DFK
FDQH SU]H] LQQH RVRE\� SRVLDGDM�FH ZL
NV]� QL* RQR
ZLHG]
 �.D\H� ������ %H] Z]JO
GX QD WR� F]\ XF]\ VL
 DNXUDW SURFHGXU� NWyUH
VWHUXM� XZDJ�� NRPXQLNDFM�� PDQLSXORZDQLHP Uy*Q\PL SU]HGPLRWDPL� SRUXV]a-
QLHP VL
 OXE WH* UR]ZL�]\ZDQLHP SUREOHPyZ� G]LHFNR PD ]Z\NOH Z WRNX WHJR
SURFHVX GR F]\QLHQLD ] RVREDPL� NWyUH V� JRWRZH PX SRPyF� =DWHP LQWHUDNFMH
]DFKRG]�FH SRPL
G]\ RSLHNXQHP L G]LHFNLHP VWDQRZL� ]DVDGQLF]� FHFK
 G]Le-
FL�VWZD� *DWXQHN OXG]NL� GRGDWNRZR� ]GDMH VL
 E\ü MHG\Q\P� Z NWyU\P Z\VW
-
SXMH �ZLDGRPD IRUPD ÄUHODFML RSLHNL´� WUZDM�FD Z F]DVLH �Bruner, 1972; Hinde,
������ 1DZHW MH*HOL X ZLHOX JDWXQNyZ QDF]HOQ\FK RVREQLNL PáRGH XF]� VL
 Rb-
VHUZXM�F VWDUV]H �+DPEXUJ� ����� Van /DZLFN�*RRGDOO� ������ QLH PDP\ *Dd-
Q\FK GRZRGyZ� *H RVREQLNL VWDUV]H UREL� FRNROZLHN� E\ SRND]Dü VZRLP RZLHFz-
NRP� MDN SRVL��ü ZLHG]
� NWyU� VDPH SRVLDGDM�� 7\P� FR Z\Uy*QLD JDWXQHN OXGz-
NL� MHVW QLH W\ONR MHJR ]GROQR�ü GR XF]HQLD VL
� DOH WDN*H GR QDXF]DQLD� 3RGVWa-
ZRZ\P FHOHP WHJR DUW\NXáX E
G]LH SU]HDQDOL]RZDQLH NLONX ZQLRVNyZ ] LQWHUDk-
FML� MDND ]DFKRG]L Z SURFHVLH ]GRE\ZDQLD ZLHG]\� SRPL
G]\ UR]ZLMDM�F\P VL


                                                     
1 Opublikowane w David Wood, Jerome S. Bruner i Gail Ross, Journal of Child Psych. and Psy-

chiatry, 17, 1976, 89–100 (Uniwersytet w Nottingham, Oxford i Harvard).
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G]LHFNLHP D VWDUV]\PL L ]DVWDQRZLHQLH VL
 QDG PR*OLZR�FL� LFK Z\NRU]\VWDQLD
w procesie zdobywania umieM
WQR�FL L UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ�

=DZV]H NRU]\VWQLHM MHVW SRGFKRG]Lü GR SURFHVX QDE\ZDQLD ZLHG]\ SU]H]
dziecko jako do zhierarchizowanego programu, w którym poszczególne umie-
M
WQR�FL HOHPHQWDUQH VNáDGDM� VL
 QD ÄXPLHM
WQR�FL Z\*V]HJR U]
GX´� ZHGáXJ
RNUH�ORQHM SURFHGXU\ VFDODQLD� XUXFKDPLDQHM ]DZV]H ZWHG\� JG\ WU]HED VSURVWDü
QRZHPX� EDUG]LHM ]áR*RQHPX ]DGDQLX �Bruner, 1973). Mamy tu do czynienia
z prRFHVHP DQDORJLF]Q\P GR SURFHVX UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ� Z NWyU\P
RSDQRZDQLH XPLHM
WQR�FL UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ ÄQL*V]HJR U]
GX´ OXE HOe-
mentarnych jest warunkiem sine qua QRQ SRZRG]HQLD SU]\ UR]ZL�]\ZDQLX SUo-
EOHPyZ LVWRWQLHMV]\FK� SU]\ F]\P ND*G\ SR]LRP ZSá\ZD QD QDVW
SQ\ ± WDN MDN
w czasie lektury, kiedy to odszyfrowanie pojedynczych wyrazów pomaga odszy-
IURZDü ]GDQLH� D RGF]\WDQH ]GDQLH SRPDJD ]UR]XPLHü SHZQH V]F]HJyOQH VáRZD
(F. 6PLWK� ������ =DNáDGDP\ ZL
F� *H GDQH Z\M�FLRZH WR XSyU PáRGHJR F]\WHl-
QLND L ]ELyU HOHPHQWDUQ\FK XPLHM
WQR�FL� =DGDQLH SROHJD ]Z\NOH QD VWZRU]HQLX
NRPELQDFML �QDMF]
�FLHM Z MHGQHM� SUDZLGáRZHM NROHMQR�FL� ZV]\VWNLFK HOHPHn-
WDUQ\FK F]\QQR�FL QLH]E
GQ\FK GOD RVL�JQL
FLD RNUH�ORQHJR ] JyU\ Z\QLNX�
']LHFNR VNRQIURQWRZDQH ] QRZ\PL Z\]ZDQLDPL PXVL ]QDOH(ü �URGNL RGSo-
ZLHGQLH GOD UHDOL]DFML FHOyZ L WR ZáD�QLH SRá�F]HQLH MHGQ\FK ] GUXJLPL �RUD]
VNRU\JRZDQLH Eá
GyZ SRSHáQLRQ\FK SU]\ RND]ML� VWDQRZL F]
VWR FHQWUDOQ\ SXQNW
SURFHVX UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ �SDWU]� Saugstag i Raaheim, 1960; Newell
i zes., 1960; Miller i zes., 1960).

'\VNXVMH QD WHPDW UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ OXE QDE\ZDQLD ZLHG]\ RSLe-
UDM� VL
 ]Z\NOH QD ]DáR*HQLX� *H RVRED XF]�FD VL
 SU]HE\ZD VDPD L QLH NRU]\VWD
z QLF]\MHM SRPRF\� 3U]\ XZ]JO
GQLDQLX NRQWHNVWX VSRáHF]QHJR XZD*D VL
 JR
SU]HGH ZV]\VWNLP ]D RND]M
 GR REVHUZRZDQLD L QD�ODGRZDQLD MDNLHJR� Z]RUFD�
7U]HED MHGQDN SDPL
WDü� *H LQWHUZHQFMD RSLHNXQD PR*H E\ü (UyGáHP ZLHOX Ln-
Q\FK NRU]\�FL� : ZL
NV]R�FL SU]\SDGNyZ REHMPXMH RQD SURFHV ZVSLHUDM�F\�
NWyU\ VSUDZLD� *H G]LHFNR F]\ QRZLFMXV] V� Z VWDQLH UR]ZL�]Dü SUREOHP� GRSUo-
ZDG]Lü GR V]F]
�OLZHJR NR�FD MDNLH� ]DGDQLH OXE RVL�JQ�ü MDNL� FHO� NWyU\ EH]
WHM SRPRF\ SR]RVWDáE\ SR]D ]DVL
JLHP LFK PR*OLZR�FL� :VSDUFLH WR SROHJD QD
Z]L
FLX SU]H] RVRE
 GRURVá� ÄQD VLHELH´ W\FK HOHPHQWyZ ]DGDQLD� NWyUH SRF]�t-
NRZR SU]HNUDF]DM� PR*OLZR�FL G]LHFND� ']LHFNR PR*H ZL
F VNRQFHQWURZDü VL

Z\á�F]QLH QD W\FK HOHPHQWDFK� NWyUH PLHV]F]� VL
 Z MHJR NRPSHWHQFMDFK L Zy-
NRQDü MH� : WHQ VSRVyE ]DGDQLH NR�F]\ VL
 SRZRG]HQLHP� 6WZLHUG]LP\ MHGQDN�
*H SURFHV WHQ PR*H WDN*H Z\ZRáDü VNXWNL� NWyUH ] SXQNWX ZLG]HQLD SRGPLRWX
ZVSRPDJDQHJR Z\NUDF]DM� ]QDF]QLH SR]D VDPR Z\NRQDQLH ]DGDQLD� :VSDUFLH
RSLHNXQD PR*H SR]ZROLü XF]�FHPX VL
 QD UR]ZLQL
FLH NRPSHWHQFML Z ]DNUHVLH
UR]ZL�]\ZDQLD WDNLHJR ]DGDQLD Z F]DVLH ]QDF]QLH NUyWV]\P� QL* JG\E\ PXVLDá
SUDFRZDü VDPRG]LHOQLH�

%
G]LHP\ MHGQDN WZLHUG]Lü� *H XF]�F\ VL
 QLH RVL�JQLH *DGQHM NRU]\�FL
z RSLVDQHM Z\*HM V\WXDFML ZVSDUFLD� MH*HOL QLH ]RVWDQLH VSHáQLRQ\ SHZLHQ ZDUu-
QHN R ]QDF]HQLX ]DVDGQLF]\P� 8*\ZDM�F WHUPLQRORJLL ] G]LHG]LQ\ M
]\NR]QDw-
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stwa, ]UR]XPLHQLH UR]ZL�]DQLD PXVL SRSU]HG]Lü G]LDáDQLH� 2]QDF]D WR� *H XF]�F\
VL
 PXVL E\ü Z VWDQLH UR]SR]QDü UR]ZL�]DQLH MDNR VWRVRZDQH Z RGQLHVLHQLX GR
RNUH�ORQHM NDWHJRULL SUREOHPyZ� ]DQLP VDP E
G]LH Z VWDQLH SRGM�ü VDPRG]LHl-
QLH G]LDáDQLD� NWyUH GRSURZDG]� JR GR UR]ZL�]DQLD� %DUG]R OLF]Q\FK GRZRGyZ
dostarcza nam w tej mierze SV\FKROLQJZLVW\ND UR]ZRMX� 'RZRG\ WH ZVND]XM�
Z\UD(QLH� *H XF]HQLH VL
 M
]\ND SU]HELHJD SUDZLH ]DZV]H Z WDNL ZáD�QLH VSRVyE
(McNeill, 1970). 2OVRQ ������ ����� Z\ND]Dá ± SRGREQLH ± *H G]LHFNR MHVW
]GROQH UR]SR]QDü SU]HN�WQ� ]DQLP MHV]F]H E
G]LH SRWUDILáR VDPRG]LHOQLH RGWZo-
U]\ü M� QD V]DFKRZQLF\� SRQLHZD* HOHPHQWDUQH F]\QQR�FL Z\NRQDZF]H Z\Pa-
JDM� ZL
NV]HM OLF]E\ VWRSQL VZRERG\ �WR ]QDF]\ PXV]� XZ]JO
GQLDü ]DUD]HP R�
SR]LRP�� MDN L R� SLRQRZ�� QL* WD� MDN� G]LHFNR SRWUDIL ]DVWRVRZDü UyZQRF]e-
�QLH� &OLQFK\ ������� Z\NRU]\VWXM�F NODV\F]Q� JU
 'ZXG]LHVWX 3\WD� Z\ND]Dá�
*H SURV]RQH R GRNRQDQLH Z\ERUX� G]LHFL V� Z VWDQLH RGUy*QLü GREU� VWUDWHJL
 RG
]áHM� GREUH S\WDQLD RG JRUV]\FK� SRPLPR *H VDPRG]LHOQLH QLH V� Z VWDQLH SRGDü
DQL GREU\FK RGSRZLHG]L DQL GREU\FK S\WD��

3RZyG� GOD NWyUHJR ]UR]XPLHQLH PXVL SRSU]HG]Lü G]LDáDQLH L GOD NWyUHJR
w U]HF]\ZLVWR�FL WDN ZáD�QLH VL
 G]LHMH� MHVW EDUG]R SURVW\� ']LHMH VL
 WDN� So-
QLHZD* Z SU]HFLZQ\P UD]LH QLH E\áRE\ SUDZG]LZHJR IHHGEDFNX� 7U]HED ]QDü
UHODFM
 SRPL
G]\ �URGNDPL L FHODPL� *HE\ PyF RVL�JQ�ü NRU]\�FL ]H Ä]QDMRPR�FL
Z\QLNyZ´� 0R*H LVWQLHü SHZQH� PDUJLQDOQH RGVW
SVWZR RG WHM UHJXá\ Z VIHU]H
QDXNL QLH�ZLDGRPHM� DOH MHVW WR QDMSUDZGRSRGREQLHM Z\M�WHN Z\VW
SXM�F\
w EDUG]R RJUDQLF]RQ\P ]DNUHVLH� SRQLHZD* QDZHW PHWRG\ bio-feedback’u sto-
VRZDQH ZREHF OXG]L ]DOH*� RG WHJR� F]\ GDQD RVRED MHVW �ZLDGRPD� Z NWyUHM
FKZLOL RVL�JQ
áD FHO L G]L
NL MDNLP �URGNRP� 1LHPQLHM MHGQDN� VWU]H*P\ VL
 Uy-
]\ND OHNFHZD*HQLD serendipity2� Ä]GROQR�FL GR GRNRQ\ZDQLD SU]H] SU]\SDGHN�
V]F]
�OLZ\FK L QLHRF]HNLZDQ\FK RGNU\ü´� 1DMZ\UD(QLHM ± L VWDQLH VL
 WR RF]\Zi-
VWH Sy(QLHM� NLHG\ E
G]LHP\ REVHUZRZDü G]LHFNR L MHJR RSLHNXQN
 ± G]LHFL XF]�
VL
 Z\F]XFLD PR*OLZ\FK Z\QLNyZ MDN L �URGNyZ VáX*�F\FK GR LFK RVL�JQL
FLD�
VWRVXM�F FR�� FR QD SRZLHU]FKQL SU]\SRPLQD UDF]HM ]DFKRZDQLH ÄSUyEQH´� UHDOi-
]RZDQH SR RPDFNX �FKRü QLH PR*QD SU]\ W\P QD]ZDü JR SU]\SDGNRZ\P�� 1LH
PR*QD Z\NOXF]\ü� *H WDNLH SRF]�WNRZH SRUXV]DQLH VL
 ÄSR RPDFNX´ MHVW Z U]e-
F]\ZLVWR�FL ZDUXQNLHP NRQLHF]Q\P� E\ G]LHFL RGNU\á\ QLH W\ONR QDWXU
 RVWa-
WHF]QHJR FHOX� DOH WDN*H NLOND ]H �URGNyZ SR]ZDODM�F\FK JR RVL�JQ�ü� 5yZQo-
F]H�QLH MHGQDN� WHJR W\SX ZVW
SQH G]LDáDQLH SROHJDM�FH QD HNVSORUDFML VWUXNWXU\
SUREOHPX� Z\PDJD F]
VWR ZVSDUFLD ]H VWURQ\ RSLHNXQD L PR*QD ZU
F] SU]\]QDü
RSLHNXQRZL URO
 ÄVW\PXODWRUD´ ± MHVW WR MHGHQ ] DVSHNWyZ ZVSDUFLD� GR NWyUHJR
SRZUyFLP\ Z Sy(QLHMV]\FK UR]ZD*DQLDFK� SR�ZL
FRQ\FK Z\QLNRP QDV]\FK
EDGD��

                                                     
2 Serendipity, wg H. :DOSROH �Ä7U]HM NVL�*
WD ] 6HUHQGLS´� WR V]WXND RGNU\ZDQLD WHJR� F]HJR VL


QLH V]XNDáR �N.d.T).
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%
G]LHP\ WHUD] DQDOL]RZDü SU]HELHJ ÄQDWXUDOQHM´ VHVML SUDF\ RSLHNXQD
z SRGRSLHF]Q\PL� Z QDG]LHL� *H UR]V]HU]\P\ QD WHM GURG]H QDV]� ]QDMRPR�ü
]DGD� Z\FKRZDZF]\FK� ]DUyZQR QDWXUDOQ\FK MDN L ]DXWRPDW\]RZDQ\FK� 1DV]H
REVHUZDFMH QLH SRZLQQ\ E\ü RGELHUDQH MDNR ZHU\ILNDFMD MDNLHM� KLSRWH]\ GRWy-
F]�FHM SURFHVX RSLHNL� %
G� WR UDF]HM SUyE\ V\VWHPDW\F]QHJR RSLVX VSRVREyZ�
MDNLPL G]LHFL RGSRZLDGDM� QD Uy*QH IRUP\ SRPRF\� %
G]LHP\ WURV]F]\ü VL

SU]HGH ZV]\VWNLP R WR� DE\ RNUH�OLü VDP SUREOHP� D QLH MHJR UR]ZL�]DQLH �Mac-
kworth, 1965).

Zadanie

3UyEND Z\EUDQD GR EDGD� REHMPRZDáD WU]\G]LH�FLRUR G]LHFL REVHUZRZa-
Q\FK Z F]DVLH VSRWND� LQG\ZLGXDOQ\FK� WUZDM�F\FK RG �� PLQXW GR JRG]LQ\�
']LHFL ]RVWDá\ SRG]LHORQH QD SRGJUXS\ UyZQRODWNyZ Z ZLHNX �� � L � ODW� SU]\
F]\P ND*GD JUXSD G]LHOLáD VL
 Z UyZQ\FK SURSRUFMDFK QD G]LHZF]\QNL L FKáRp-
FyZ� &DáHM WU]\G]LHVWFH WRZDU]\V]\OL URG]LFH� ]DPLHV]NDOL Z SURPLHQLX �� NP
ZRNyá &DPEULGJH �0DVVDFKXVHWWV�� 5RG]LFH ]JáRVLOL VL
 VDPL� Z RGSRZLHG]L QD
RJáRV]HQLH R SRV]XNLZDQLX ZRORQWDULXV]\ GR EDGD� QDG ]DFKRZDQLDPL G]LHFL�
: ZL
NV]R�FL Z\ZRG]LOL VL
 RQL ] URG]LQ PLHV]F]D�VNLFK OXE GUREQRPLHV]F]D�-
skich.

=DGDQLH ]DSURSRQRZDQH G]LHFLRP PLDáR Z ]DP\�OH DXWRUyZ VáX*\ü NLONX
FHORP� 3R SLHUZV]H L SU]HGH ZV]\VWNLP� PLDáR RQR E\ü GOD G]LHFND ]DUD]HP
HNVF\WXM�FH MDN L SURZRNXM�FH� D UyZQRF]H�QLH Z\VWDUF]DM�FR ]áR*RQH� E\ ]a-
JZDUDQWRZDü� *H VHVMD E
G]LH RND]M� GR UR]ZRMX L ]PLDQ\ ]DFKRZDQLD� 8]QDQR�
*H ]DGDQLH PXVL E\ü ZLHORHOHPHQWRZH� WR ]QDF]\ REHMPRZDü FDá\ V]HUHJ VNáDd-
QLNyZ� NWyUH G]LHFNR E
G]LH PXVLDáR EUDü SRG XZDJ
� 3RVWDUDOL�P\ VL
� E\ QD
SR]LRPLH VWUXNWXU\ XNU\WHM� ]DGDQLH PLDáR FKDUDNWHU UHNXUHQF\MQ\� WDN E\ Go-
�ZLDGF]HQLH ]GRE\WH QD MHGQ\P MHJR HWDSLH PRJáR HZHQWXDOQLH ]RVWDü ]G\VNRn-
WRZDQH QD Sy(QLHMV]\FK HWDSDFK� D G]LHFNR XPLDáR X]\VNDü ZL
FHM NRU]\�FL
z QRZHM ZLHG]\ H[ SRVW OXE SRSU]H] UHWURVSHNFM
� 5yZQRF]H�QLH� ]DGDQLH QLH
PLDáR OH*Hü FDáNRZLFLH SR]D ]DVL
JLHP ZV]\VWNLFK G]LHFL� 1LH FKFLHOL�P\ WDN*H
VWDZLDü ]E\W Z\JyURZDQ\FK Z\PDJD� FR GR VSUDZQR�FL G]LHFL ± LFK XPLHM
WQo-
�FL PDQLSXORZDQLD SU]HGPLRWDPL OXE VLá\ Iizycznej.

=DXZD*P\ ]DWHP RG UD]X� *H RJUDQLF]\OL�P\ ] JyU\ ]DVL
J QDV]\FK Z\Qi-
NyZ Z\ELHUDM�F ]DGDQLH VSHFMDOQH� NWyUH PLDáR E\ü Ä�PLHV]QH´ SRG ZLHORPD
Z]JO
GDPL� D ]DWHP ÄHNVF\WXM�FH´� ]UR]XPLDáH GOD G]LHFL L QDS
G]DM�FH SURFHV
FL�JáHJR UR]V]HU]DQLD ZLHG]\� 3RZUyFLP\ GR W\FK NZHVWLL SU]\ RND]ML LQWHUSUe-
tacji wyników.

3DPL
WDM�F R W\FK ZDUXQNDFK RJUDQLF]DM�F\FK� 'DZLG :RRG Z\P\�OLá
GUHZQLDQ� ]DEDZN
� 6NáDGD VL
 RQD ] �� NORFNyZ� NWyUH ]áR*RQH WZRU]� SLUDPi-
G
 R Z\VRNR�FL RNRáR �� FP L R NZDGUDWRZHM SRGVWDZLH R ERNX �� cm. Piramida
G]LHOL VL
 QD V]H�ü SR]LRPyZ� .ORFHN XPLHV]F]RQ\ QD V]F]\FLH SLUDPLG\ MHVW
Z\SHáQLRQ\ L PD RNU�JáH ZJá
ELHQLH QD VSRG]LH� .D*GD ] SR]RVWDá\FK ZDUVWZ
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VNáDGD VL
 ] F]WHUHFK NORFNyZ WDNLHM VDPHM ZLHONR�FL� NWyUH XNáDGDM� VL
 Z Fa-
áR�ü� .D*G� SDU
 VNáDGD VL
 SRSU]H] ZáR*HQLH NRáND Z\VWDM�FHJR ] MHGQHJR NORc-
ND GR RWZRUX Z GUXJLP� -H�OL ND*GD ] SDU ]RVWDQLH ]áR*RQD SUDZLGáRZR� GZD
SR]RVWDáH Z\VWDM�FH HOHPHQW\ NORFNyZ L GZD SR]RVWDáH RWZRU\ ]EOL*DM� VL
 GR
VLHELH� FR XPR*OLZLD SRá�F]HQLH GZyFK SDU Z MHGQ� ZDUVWZ
� .ORFNL ]RVWDá\
]DSURMHNWRZDQH� WDN E\ ZV]\VWNLH NRáNL SDVRZDá\ GR ZV]\VWNLFK RWZRUyZ� 3R]D
NRáNDPL L RWZRUDPL� ND*GD ] ZDUVWZ F]WHUHFK NORFNyZ PD QLHZLHONLH ]DJá
ELe-
QLH QD JyU]H L Z\SXNáR�ü ± RGSRZLDGDM�F� UR]PLDURP ]DJá
ELHQLD ± QD VSRG]LH�
'RSDVRZDQH� SR]ZDODM� RQH á�F]\ü SRV]F]HJyOQH ZDUVWZ\� 0R*QD MH XWZRU]\ü�
W\ONR MH�OL ZáD�FLZLH SRá�F]\ VL
 RE\GZLH SDU\ NORFNyZ� SRQLHZD* ND*G\
z NORFNyZ ]DZLHUD ��� W\FK SRá�F]H��

Procedura opieki

Ä3URJUDP´ RSLHNXQNL ]RVWDá XVWDORQ\ ] JyU\� RSLV]HP\ JR WHUD]� : P\�O
NLONX SURVW\FK ]DOHFH�� RSLHNXQND PLDáD XZ]JO
GQLDü LQG\ZLGXDOQH SRWU]HE\
ND*GHJR G]LHFND� QLH SRVXZDM�F VL
 MHGQDN ]E\W GDOHNR Z GRVWRVRZ\ZDQLX
VZRLFK ]DFKRZD� GR ND*GHJR G]LHFND� -HM QDMZD*QLHMV]\P FHOHP E\áR XPR*Oi-
ZLHQLH ND*GHPX ] G]LHFL RVL�JQL
FLD ZV]\VWNLHJR� FR E\áR RQR Z VWDQLH RVL�-
JQ�ü� 6WDUDáD VL
� QD SU]\NáDG� XG]LHODü ]DZV]H Z SLHUZV]HM NROHMQR�FL SRUDG
VáRZQ\FK L GRSLHUR SR QLFK LQWHUZHQLRZDü EH]SR�UHGQLR� W\ONR ZWHG\ ]UHV]W��
JG\ G]LHFNX QLH XGDZDáR VL
 ]DVWRVRZDü GR LQVWUXNFML VáRZQHM� 3RZRG]HQLH OXE
SRUD*ND G]LHFND QD GDQ\P HWDSLH GHF\GRZDá\ R WUH�FL QDVW
SQHM LQVWUXNFML SU]e-
ND]\ZDQHM SU]H] RSLHNXQN
�

.LHG\ G]LHFNR SU]\FKRG]LáR SR UD] SLHUZV]\ GR VDOL� JG]LH SURZDG]RQR Go-
�ZLDGF]HQLH� VDG]DQR MH SU]\ PDá\P VWROLF]NX� QD NWyU\P UR]U]XFRQR ZF]H�QLHM
�� NORFNyZ R Uy*Q\P NV]WDáFLH L ZLHONR�FL� 2SLHNXQND ]DFK
FDáD G]LHFNR GR
EDZLHQLD VL
 NORFNDPL� ']LHFNR PRJáR QLH PLHü *DGQHJR SU]HF]XFLD FR GR
NV]WDáWX NRQVWUXNFML SRZVWDM�FHM ] LFK ]áR*HQLD� 'DZDQR PX RNRáR SL
FLX PLQXW
QD VDPRG]LHOQ� ]DEDZ
� WDN E\ PRJáR RVZRLü VL
 ] NORFNDPL L ] QRZ� V\WXDFM��
.ORFNL PLDá\ Z W\P F]DVLH VáX*\ü W\ONR ]DEDZLH� MH*HOL RF]\ZL�FLH G]LHFNR
PLDáR RFKRW
 VL
 QLPL EDZLü�

1DVW
SQLH RSLHNXQND EUDáD GZD NORFNL� SRND]XM�F G]LHFNX� MDN PR*QD MH
SRá�F]\ü Z SDU
� -H*HOL G]LHFNX XGDáR VL
 ZF]H�QLHM ]áR*\ü SDU
� RSLHNXQND
X*\ZDáD MHM MDNR SU]\NáDG L ]DFK
FDáD G]LHFNR� E\ Ä]áR*\áR ZL
FHM WDNLFK Va-
mych”.

6ZRMH QDVW
SQH ]DFKRZDQLH RSLHNXQND Z\ELHUDáD Z ]DOH*QR�FL RG UHDNFML
G]LHFND� 5HDNFMH WH G]LHOLá\ VL
 QD WU]\ NDWHJRULH� F]DVDPL G]LHFNR QLH UHDJRZDáR
QD MHM VáRZD L NRQW\QXRZDáR ]DEDZ
� F]DVDPL EUDáR NORFNL ]áR*RQH SU]H] RSLe-
NXQN
 L PDQLSXORZDáR QLPL� QLHNWyUH G]LHFL SUyERZDá\ NRQVWUXRZDü FR� ] Ln-
Q\FK NORFNyZ Z VSRVyE ]EOL*RQ\ GR ]DREVHUZRZDQHJR X RSLHNXQNL� QD SU]\NáDG
XPLHV]F]DM�F NRáNL Z RWZRUDFK� -H*HOL G]LHFNR ]LJQRURZDáR ]DFK
W\ RSLHNXQNL�
NáDGáD RQD SU]HG QLP GZD NORFNL SU]\JRWRZDQH GR ]áR*HQLD Z SUDZLGáRZ� SDU
�
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']LHFLRP� NWyUH SRGM
á\ SUyE
 VDPRG]LHOQHJR ]áR*HQLD NORFNyZ� DOH SRPLQ
á\
SU]\ W\P NWyU�� ] LFK FHFK� RSLHNXQND ]ZUDFDáD XZDJ
� *H NRQVWUXNFMD QLH MHVW
XNR�F]RQD� 1D SU]\NáDG� MH*HOL G]LHFNR (OH GREUDáR NORFNL L QLHSUDZLGáRZR MH
SRá�F]\áR� RSLHNXQND SURVLáD MH R SRUyZQDQLH MHJR NRQVWUXNFML ] SU]\JRWRZDQ�
SU]H] QL� VDP� L R ]áR*HQLH WDNLHM VDPHM� -H*HOL QDWRPLDVW WR RQD VDPD ZU
F]\áD
ZF]H�QLHM G]LHFNX NORFNL� NWyUH PLDáR ]áR*\ü� EH]SR�UHGQLR NRU\JRZDáD WDN*H
ZV]\VWNLH Eá
G\� MDNLH SoMDZLDá\ VL
 Sy(QLHM�

=DZV]H JG\ E\áR WR PR*OLZH� RSLHNXQND SR]ZDODáD G]LHFLRP G]LDáDü VDPo-
G]LHOQLH� ,QWHUZHQLRZDáD W\ONR ZWHG\� JG\ G]LHFNR SU]HU\ZDáR NRQVWUXNFM
 OXE
QLH PRJáR VRELH SRUDG]Lü� -HM ]DGDQLH SROHJDáR QD W\P� E\ XPR*OLZLü G]LHFNX
SUDF
 ]JRGQLH ] MHJR Záasnym rytmem.

: ]DZLHV]HQLX SR]RVWDMH SHZQD NZHVWLD� NWyU� QLH LQWHUHVXMHP\ VL
 Z W\P
badaniu, ale która odzwierciedla realny problem. Opiekunka, która jest trzecim
DXWRUHP DUW\NXáX� FKRü QLH WHJR SDUDJUDIX� SU]\M
áD SRVWDZ
 G\VNUHWQ�� D UyZQo-
F]H�QLH ZDORU\]RZDáD G]LHFL� 1LH JUDWXORZDáD LP EH]SR�UHGQLR SRZRG]HQLD
w WZRU]HQLX NRQVWUXNFML L QLH FKZDOLáD ]D SLOQR�ü� DOH VWDUDáD VL
 VWZRU]\ü NOLPDW
DSUREDW\� FR VSUDZLáR� *H G]LHFL G�*\á\ GR FHOX ] SHZQ� GR]� QLHFLHUSOLZR�FL ±
F]
VWR� MDN VL
 ]GDMH� Z UyZQ\P VWRSQLX SR WR� E\ Z\ND]Dü VL
 SU]HG RSLHNXQN��
MDN WH* GOD RVL�JQL
FLD FHOX� 3URFHGXUD SUyE\ L RSLHNXQ Z\WZDU]DM� DWPRVIHU

E�G( WR VW\PXOXM�F� E�G( WH* ]QLHFK
FDM�F� GR Z\VLáNX� Z QDV]\P SU]\SDGNX
]DLVWQLDáD WD SLHUZV]D V\WXDFMD� FR SRWZLHUG]Lá\ Z VSRVyE EH]G\VNXV\MQ\ RWU]y-
mane wyniki.

$OH NZHVWLD QLH NR�F]\ VL
 QD W\P� .ORFNL ]URELRQH E\á\ ] SL
NQHJR� Pa-
V\ZQHJR GUHZQD L Z FL�JX SLHUZV]\FK SL
FLX PLQXW QLHVNU
SRZDQHM ]DEDZ\�
G]LHFLRP Z\UD(Q� SU]\MHPQR�ü VSUDZLDáR LFK GRW\NDQLH L VNáDGDQLH Z QDMEDr-
G]LHM IDQWD]\MQH NRPSR]\FMH� 1LH ]DZV]H SRGREDáD LP VL
 SURSR]\FMD SU]HUZa-
QLD ]DEDZ\ L ]DM
FLD VL
 EDUG]LHM RJUDQLF]DM�F\P ]DGDQLHP EXGRZ\ SLUDPLG\�
F]\ NRQLHF]QR�FL� SRV]DQRZDQLD SUDZ JHRPHWULL� 3R SUDF\ WZyUF]HM� SRSU]H]
VZRERGQ� ]DEDZ
� SU]HM�FLH GR Z\NRQ\ZDQLD ]DGDQLD E\áR F]
VWR ]QDF]QLH
PQLHM HQWX]MDVW\F]QH� 2SLHNXQND Z\VW
SRZDáD ZWHG\ QLHMDNR Z FKDUDNWHU]H
ÄU]HF]QLND JHRPHWULL ]DGDQLD´� -HM G]LDáDQLH� FKRü SR*\WHF]QH� PRJáR RVáDELü
HQWX]MD]P G]LHFL� ]H Z]JO
GX QD WR� *H Z\VW
SRZDáD Z UROL U]HF]QLND WHJR Záa-
�QLH WHJR ]DGDQLD� = FDá� SHZQR�FL� ]DFKRZDQLH� NWyUH RSLV]HP\ Z QDVW
SQ\P
paragrafie dobrze odzwierciedla charakter zadania, które opiekunka gorliwie
UHDOL]RZDáD� 7U]HED SDPL
WDü� *H QD WDNLH VDPR RJUDQLF]HQLH PR*H QDSRWNDü
ND*G\ RSLHNXQ� NWyU\ G�*\ GR X]yVNDQLD RNUH�ORQHJR Z\QLNX�

2NUH�ODQLH�Z\QLNyZ

: ND*GHM FKZLOL G]LHFNR PRJáR PDQLSXORZDü SRMHG\QF]\PL NORFNDPL L VWa-
UDü VL
 MH SRá�F]\ü� DOER WH* NRQVWUXRZDü ZL
NV]H FDáR�FL ] SDU MX* ]áR*RQ\FK�
2SHUDFMH á�F]HQLD HOHPHQWyZ ]RVWDá\ SRG]LHORQH QD GZLH NDWHJRULH� á�F]HQLH
ZVSRPDJDQH� NLHG\ RSLHNXQND ZU
F]DáD OXE GRNáDGQLH ZVND]\ZDáD G]LHFNX
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HOHPHQW\� NWyUH QDOH*DáR SRá�F]\ü L NRQVWUXNFMH VSRQWDQLF]QH� JG\ G]LHFNR VDPR
Z\ELHUDáR HOHPHQW\� : RE\GZX SU]\SDGNDFK VWZRU]RQH SU]H] G]LHFNR NRn-
VWUXNFMH PRJá\ E\ü SUDZLGáRZH OXE Eá
GQH� -H*HOL QLH E\á\ GREUH ± ]H Z]JO
GX
QD Eá
GQH SRá�F]HQLH ± RGQRWRZ\ZDOL�P\� F]\ G]LHFNR MH RGU]XFD F]\ WH* XVWa-
ZLD WDN� MDNE\ ]RVWDá\ GREU]H SRá�F]RQH� 3RGREQLH� MH�OL G]LHFNR GHPRQWRZDáR
ZF]H�QLHMV]H NRQVWUXNFMH� ]ZUDFDOL�P\ XZDJ
 QD WR� F]\ SRGHMPXMH SUyE\ ]áo-
*HQLD LFK QD QRZR�

/LF]\OL�P\ SXQNW\ ]D ZV]\VWNLH LQWHUZHQFMH RSLHNXQNL� 3RG]LHOLOL�P\ MH QD
WU]\ NDWHJRULH� D� SRPRF EH]SR�UHGQLD� MX* ]GHILQLRZDQD SRZ\*HM� E� VXJHURZa-
QLH Eá
GX SRSU]H] LQWHUZHQFM
 ZHUEDOQ� PDM�F� QDMF]
�FLHM QDVW
SXM�FH EU]PLe-
QLH� Ä&]\ WR �QLHSUDZLGáRZD NRQVWUXNFMD� SU]\SRPLQD WR �NRQVWUXNFMD SUDZi-
GáRZD�"´F� EH]SR�UHGQLD ]DFK
WD ZHUEDOQD� Ä&]\ PR*HV] SU]\JRWRZDü LQQH
NRQVWUXNFMH WHJR W\SX"´� : WUDNFLH üZLF]HQLD RGQRWRZ\ZDOL�P\� Z NWyU\FK
z SRGDQ\FK QL*HM NDWHJRULL PLH�FLáD VL
 UHDNFMD G]LHFND�

3R]LRP�]ELH*QR�FL�SRPL
G]\�HJ]DPLQDWRUDPL

'ZyFK HJ]DPLQDWRUyZ SUDFXM�F\FK QLH]DOH*QLH X]\VNDáR Z\QLNL ]ELH*QH
w 94%, w serii ��� SUyE RFHQLRQ\FK EH]SR�UHGQLR QD SRGVWDZLH QDJUD� YLGHR�

Obserwacja w trakcie spotkania

=D ND*G\P UD]HP� NLHG\ G]LHFNR EUDáR NORFNL L MH PRQWRZDáR OXE VL
JDáR SR
MX* ]áR*RQH NRQVWUXNFMH� ] ]DPLDUHP LFK ]GHPRQWRZDQLD� RGQRWRZ\ZDQR WR
]DFKRZDQLH� &DáNRZLWD OLF]ED W\FK F]\QQR�FL E\áD EDUG]R ]EOL*RQD GOD ZV]\Vt-
NLFK JUXS ZLHNRZ\FK� 'OD G]LHFL Z ZLHNX � ODW PHGLDQD Z\QLRVáD ��� � ODW ± ���
D � ODW ± ��� SU]\ F]\P Uy*QLFD SRPL
G]\ JUXS� F]WHUR� L SL
FLRODWNyZ E\áD QLe-
]QDF]QD �8  ��� S � ����� 3RG Z]JO
GHP RJyOQHM DNW\ZQR�FL QLH RGQRWRZDQR
]QDF]Q\FK Uy*QLF SRPL
G]\ SRV]F]HJyOQ\PL JUXSDPL� 7UH�ü Z\NRQ\ZDQ\FK
F]\QQR�FL E\áD QDWRPLDVW Z SRV]F]HJyOQ\FK JUXSDFK ]GHF\GRZDQLH RGPLHQQD�

1LH E
G]LH *DGQ\P ]DVNRF]HQLHP VWZLHUG]HQLH� *H G]LHFL VWDUV]H OHSLHM Ua-
G]Lá\ VRELH ] Z\NRQDQLHP ]DGDQLD� 1DMVWDUV]H Z\NRQDá\ QDMZL
NV]� LOR�ü So-
SUDZQ\FK NRQVWUXNFML ] HOHPHQWyZ� NWyUH SRá�F]\á\ SUDZLGáRZR FDáNLHP VDPo-
G]LHOQLH� 6WRVXQHN NRQVWUXNFML QLHSUDZLGáRZ\FK GR ZáD�FLZ\FK Z\QRVLá ���� ���
L ��� RGSRZLHGQLR GOD ND*GHM ] WU]HFK NDWHJRULL ZLHNRZ\FK� 7\PF]DVHP GOD
]EXGRZDQLD SLUDPLG\ WU]HED �� UD]\ VWZRU]\ü SDU\� 3RQDG ��� W\FK F]\QQR�FL
]RVWDáR Z\NRQDQ\FK VDPRG]LHOQLH Z JUXSLH SL
FLRODWNyZ� ��� Z JUXSLH G]LHFL
F]WHUROHWQLFK L ��� Z�UyG WU]\ODWNyZ�

)DGQH ] G]LHFL WU]\OHWQLFK QLH ]GRáDáR ZáD�FLZLH SRá�F]\ü F]WHUHFK NORc-
NyZ� SRGF]DV JG\ G]LHFL F]WHUR� L SL
FLROHWQLH ]URELá\ WR FR QDMPQLHM UD]� ']LHFL
VWDUV]H F]
VWR á�F]\á\ HOHPHQW\ SUDZLGáRZR EH] ZF]H�QLHMV]\FK ÄSUyE L Eá
-
GyZ´� D ND*GH ] QLFK Z\NRQDáR �UHGQLR VLHGHP WDNLFK ÄV]\ENLFK´ NRQVWUXNFML�
SRGF]DV JG\ Z JUXSLH G]LHFL F]WHUROHWQLFK OLF]ED WD Z\QLRVáD � L PQLHM QL* MHGHQ
w grupie dzieci trzyletnich (5 lat vs 4 lata, U = 12, p < 0,02; 4 lata vs 3 lata
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U = 10, p < 0,002). Wraz z wiekiem nie tylko wzrasta szansa powodzenia, ale
WDN*H SRMDZLDM� VL
 ]GROQR�FL GR Z\NRQ\ZDQLD EDUG]LHM ]áR*RQ\FK VHNZHQFML
opeUDFML L UR]ZLMD VL
 WHFKQLND LQWXLF\MQHJR á�F]HQLD NORFNyZ�

=DMPLMP\ VL
 WHUD] NZHVWL� X]QDQLD L G]LDáDQLD� 1DMPáRGV]H G]LHFL ]QLVz-
F]\á\ SUDZLH W\OH NRQVWUXNFML LOH ]URELá\ �PHGLDQD ������ SRGF]DV JG\ VWDUVL Zy-
ND]\ZDOL ]QDF]QLH PQLHMV]� VNáRQQR�ü GR GHPRQWRZDQLD VZRLFK NRQVWUXNFML
(w JUXSLH F]WHURODWNyZ �UHGQLD Z\QLRVáD ���� SL
FLRODWNyZ ± ����� $OH ]DXZD*-
P\� *H NLHG\ WU]\ODWHN VL
JDá SR SUDZLGáRZ� NRQVWUXNFM
� *HE\ M� ]GHPRQWRZDü�
�UHGQLR Z GZyFK WU]HFLFK SU]\SDGNyZ PRQWRZDá M� SRQRZQLH �EH] MDNLHMNRl-
ZLHN LQWHUZHQFML ]H VWURQ\ RSLHNXQNL�� FR R]QDF]D� *H UR]SR]QDá� L* E\áD SUDZi-
GáRZD SU]HG ]GHPRQWRZDQLHP� : SU]\SDGNX VL
JQL
FLD SR NRQVWUXNFM
 QLHSUa-
ZLGáRZ� L MHM ]GHPRQWRZDQLD� W\ONR Z ��� SU]\SDGNyZ G]LHFL GHF\GRZDá\ VL

QD UHNRQVWUXNFM
� )DGQH ] G]LHFL WU]\OHWQLFK QLH RGEXGRZDáR ZL
NV]HM OLF]E\
]GHPRQWRZDQ\FK NRQVWUXNFML QLHSUDZLGáRZ\FK QL* SUDZLGáRZ\FK� -HV]F]H
LVWRWQLHMV]H E\áR RGNU\FLH� *H G]LHFL Z ZLHNX WU]HFK ODW E\á\ GRNáDGQLH WDN VDPR
ZUD*OLZH MDN F]WHURODWNL QD Uy*QLFH SRPL
G]\ NRQVWUXNFMDPL SUDZLGáRZ\PL
i QLHSUDZLGáRZ\PL� %\á\ WDN VDPR VNáRQQH GR SRQRZQHJR PRQWRZDQLD SUDZi-
GáRZ\FK NRQVWUXNFML L SRU]XFDQLD W\FK� NWyUH RG SRF]�WNX ]EXGRZDá\ QLHSUDZi-
GáRZR� $ ]DWHP� SRPLPR *H G]LHFL QDMPáRGV]H SR]RVWDZDá\ GDOHNR Z W\OH ]D
F]WHURODWNDPL NLHG\ FKRG]LáR R NRQVWUXRZDQLH ZáD�FLZ\FK ]HVWDZLH�� E\á\ Uyw-
QLH FR RQH VSUDZQH Z UR]SR]QDZDQLX ZáD�FLZ\FK NRQVWUXNFML� ']LHFL VWDUV]H�
RF]\ZL�FLH� RVL�JDá\ OHSV]H Z\QLNL� JG\* XGDZDáR LP VL
 RGWZRU]\ü G]LHZL
ü QD
G]LHVL
ü SUDZLGáRZ\FK NRQVWUXNFML� NWyUH ]GHPRQWRZDá\� D W\ONR GZLH QD G]Le-
VL
ü VSR�UyG QLHSUDZLGáRZ\FK� DOH Uy*QLFD SRPL
G]\ QLPL L PáRGV]\PL QLH E\áD
D* WDN ]QDF]�FD�

:\QLN SRWZLHUG]D� *H MDN WR MX* ]DXZD*\OL�P\� ]UR]XPLHQLH SRSU]HG]D
G]LDáDQLH L RVL�JQL
FLH Z\QLNX� ']LHFNR WU]\OHWQLH ]DF]\QD UR]SR]QDZDü WR� FR
MHVW SUDZLGáRZH ]DQLP MHV]F]H SRVL�G]LH XPLHM
WQR�ü Z\NRQDQLD VHNZHQFML
RSHUDFML� G]L
NL NWyU\P RVL�JQLH WHQ SUDZLGáRZ\ FHO SRSU]H] ZáDVQH G]LDáDQLH�
àDWZLHM MHVW PX UR]SR]QDü WR� FR ÄG]LDáD ZáD�FLZLH´ QL* Z\SHáQLü SURJUDP
G]LDáD�� E\ RVL�JQ�ü WHQ SUDZLGáRZ\ VNXWHN�

Relacja opieki

2F]\ZLVW\P MHVW� *H G]LHFL QDMPáRGV]H QDMEDUG]LHM SRWU]HEXM� SRPRF\�
W grupie trzylatków odsetek konstrukcji wykonanych samodzielnie wynosi
������ GOD F]WHURODWNyZ ± ����� D Z JUXSLH SL
FLRODWNyZ ± ������ �UHGQLD SU]y-
SDGNyZ� Z NWyU\FK NRQVWUXNFMD ]RVWDáD ]áR*RQD ] F]
�FL ZU
F]RQ\FK SU]H] RSLe-
NXQN
 QD MHGQR G]LHFNR Z\QRVL ��� GOD WU]\ODWNyZ� ��� GOD F]WHURODWNyZ L ���
w JUXSLH G]LHFL SL
FLROHWQLFK� -HGQDN*H WR QLH ]DNUHV� DOH FKDUDNWHU ]DOH*QR�FL
G]LHFND Z]JO
GHP RSLHNXQNL GHF\GXMH R Uy*QLF\ Z LQWHUDNFMDFK ]DFKRG]�F\FK
w relacji opieki w trzech grupach wiekowych.
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']LHFL WU]\OHWQLH QLH XZ]JO
GQLDM� ]Z\NOH Z *DGQ\P VWRSQLX VXJHVWLL ]H
VWURQ\ RSLHNXQD L EDUG]R QLHZLHON� ZDJ
 SU]\ZL�]XM� GR ZV]\VWNLFK MHJR SUo-
pozycji werbalnych. Dowodzi tego porównanie liczby przypadków, w których
G]LHFNR RGPyZLáR SU]\M
FLD VXJHVWLL� �� UD]\ Z JUXSLH WU]\ODWNyZ� SRGF]DV JG\
G]LHFL VWDUV]H Z SUDNW\F]QLH *DGQ\P SU]\SDGNX QLH RGU]XFLá\ W\FK VXJHVWLL� E\á\
]DWHP MDN QDMEDUG]LHM VNáRQQH ]DDNFHSWRZDü UHODFM
 RSLHNL� 2]QDF]D WR� *H
w VWRVXQNX GR G]LHFL WU]\OHWQLFK RSLHNXQ PD ]D ]DGDQLH QDMSLHUZ Ä]ZHUERZDü´
G]LHFNR VNáDQLDM�F MH GR Z\VW�SLHQLD Z FKDUDNWHU]H SDUWQHUD UHODFML� : SU]\SDd-
NX QDMPáRGV]\FK ]DGDQLHP RSLHNXQD MHVW ]DWHP ÄVNXV]HQLH´ LFK� WDN E\ ]DLQWHUe-
VRZDá\ VL
 ]DGDQLHP� SRND]DQLH� MDN QDOH*\ G]LDáDü L ]DSURSRQRZDQLH DWUDNF\j-
Q\FK SU]HGPLRWyZ� : NRQVHNZHQFML LQWHUZHQFMH ]H VWURQ\ RSLHNXQNL E\á\
w QDV]\P EDGDQLX GZXNURWQLH F]
VWV]H Z VWRVXQNX GR G]LHFL WU]\OHWQLFK QL*
w JUXSLH F]WHURODWNyZ L F]WHURNURWQLH F]
VWV]H QL* Z SUDF\ ] JUXS� SL
FLRODWNyZ
�SDWU] WDEHOH �� ��� 2ND]XMH VL
 ZL
F� *H Z UHODFML ] WU]\ODWNDPL RSLHNXQND MHVW
]PXV]RQD GR ]QDF]QLH ZL
NV]HM DNW\ZQR�FL� D UyZQRF]H�QLH MHVW PQLHM VáXFKa-
na.

Tabela 1.�UHGQLD OLF]ED LQWHUZHQFML EH]SR�UHGQLFK� NRUHNW ZHUEDOQ\FK L RJyOQ\FK ZVND]yZHN

werbalnych (celem przypomnienia podmiotowi wymogów zadania)

Wiek 3 4 5

Interwencja bezpo�UH�
dnia (demonstracja)

Korekta werbalna
�Z\MD�QLHQLH�

Wskazówka werbalna
�Z\MD�QLHQLH�

Interwencje werbalne,
razem

Otrzymana pomoc,
razem

stosunek demonstracja/
�Z\MD�QLenie

12,0

3,0

5,0

8,0

20,0

12,0/8,0 = 1,5

6,0

5,0

8,0

13,0

19,0

6,0/13,0 = 0,46

3,0

3,5

3,0

6,5

9,5

3,0/6,5 = 0,46

Suma otrzymanej pomocy

']LHFL Z ZLHNX SL
FLX ODW RWU]\PDá\ ]QDF]QLH PQLHM SRPRF\ QL* GZLH SR]o-
VWDáH JUXS\� F]WHURODWNyZ �8 ��� S � ������ L WU]\ODWNyZ �8 ��� S � �������
Grupy dzieci trzyletnich i czteroletnich nie ró*QL� VL
 Z VSRVyE ]QDF]�F\�
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5HODFMD�SRPL
G]\�ÄSRND]DQLHP´��D�ÄZ\MD�QLHQLHP´

*UXSD SL
FLRODWNyZ �8 �� S������� L JUXSD F]WHURODWNyZ �8 �� S � ������
RWU]\PDá\ VWRVXQNRZR ZL
FHM SRPRF\ ZHUEDOQHM QL* G]LHFL WU]\OHWQLH� G]LHFL
F]WHUR� L SL
FLROHWQLH ] NROHL SRG W\P Z]JO
GHP QLH Uy*QL� VL
 ]QDF]�FR RG VLe-
bie.

7DEHOD �� :]JO
GQH SRZRG]HQLH G]LHFL ] ND*GHM JUXS\ Z SU]\SDGNX ]DVWRVRZDQLD RGSRZLHGQLR

ÄGHPRQVWUDFML´ L ÄZ\MD�QLHQLD´

Wiek 3 4 5

'HPRQVWUDFMD (UyGáHP

sukcesu

:\MD�QLHQLH (UyGáHP

sukcesu

40%

18%

63%

40%

80%

57%

'RPLQXM�F\P WU\EHP LQWHUDNFML SRPL
G]\ RSLHNXQN� L MHM F]WHUROHWQLP
SRGRSLHF]Q\P MHVW WU\E ZHUEDOQ\� D SRGVWDZRZ� IRUP� WHM LQWHUDNFML ± NRPEi-
QDFMD DGUHVRZDQ\FK GR G]LHFND NRPXQLNDWyZ SU]\SRPLQDM�F\FK PX R UDQG]H
]DGDQLD RUD] NRUHNW SUyE� MDNLH G]LHFNR SRGHMPXMH FKF�F ]UHDOL]RZDü ]DGDQLH�
O LOH ZL
F PR*HP\ SRZLHG]LHü� *H Z UHODFML ] G]LHüPL PáRGV]\PL RSLHNXQND
Z\VW
SXMH JáyZQLH MDNR ÄNXVLFLHOND´� R W\OH Z SUDF\ ] F]WHURODWNDPL MHM UROD
NRQFHQWUXMH VL
 SU]HGH ZV]\VWNLP QD VW\PXODFML VáRZQHM L NRU\JRZDQLX Eá
GyZ
SRGRSLHF]Q\FK� /LF]ED LQWHUZHQFML EH]SR�UHGQLFK ]PQLHMV]D VL
 R SRáRZ
 SU]\
SU]HM�FLX RG JUXS\ WU]\ ± GR F]WHURODWNyZ� =DXZD*P\ MHGQDN*H� *H VXPD Ge-
PRQVWUDFML� NRUHNW L SRUDG MHVW PQLHM ZL
FHM WDND VDPD GOD G]LHFL Z ZLHNX � L �
ODW SRPLPR RGZUyFHQLD SURSRUFML SRPL
G]\ SRV]F]HJyOQ\PL IRUPDPL LQWHUZHn-
cji (tabele 1 i 2).

'RFKRG]�F GR G]LHFL SL
FLROHWQLFK ]DXZD*DP\� *H �UHGQLD OLF]ED LQWHUZHn-
FML QD MHGQHJR XF]QLD VSDGD ]QRZX R SRáRZ
� : Z\UD*HQLX MDNR�FLRZ\P R]Qa-
F]D WR� *H FKF�F VFKDUDNWHU\]RZDü RSLHNXQN
 G]LHFL SL
FLROHWQLFK QDOH*\ SRZLe-
G]LHü� L* MHVW RQD RVRE� SRWZLHUG]DM�F� SUDZLGáRZR�ü L ZHU\ILNXM�F� NRQVWUXk-
FMH G]LHFL� NWyUH SUDFXM� ] SHáQ� �ZLDGRPR�FL� QDWXU\ SRVWDZLRQHJR SU]HG QLPL
zadania.

-HGQ\P VáRZHP� G]LHFL QDMPáRGV]H� SRPLPR VZRMHM XPLHM
WQR�FL UR]So-
]QDZDQLD SUDZLGáRZHJR UR]ZL�]DQLD� SU]\ SUyELH ]UHDOL]RZDQLD ]DGDQLD Pu-
VLDá\ ]RVWDü SRNLHURZDQH L XF]\á\ VL
 G]L
NL UR]SR]QDZDQLX NROHMQ\FK SUDZi-
GáRZ\FK RGSRZLHG]L� 5ROD RSLHNXQNL SROHJDáD QD VW\PXORZDQLX LFK L FL�Já\P
SU]\SRPLQDQLX LP FHOX ± FR QLH E\áR áDWZH� MDNR *H G]LHFL PLDá\ LQQH SRP\Vá\
co do sposobu wykorzystania klocków. W stosunku do dzieci czteroletnich,
EDUG]LHM FK
WQ\FK GR SRGM
FLD SUyE\ ]EXGRZDQLD NRQVWUXNFML� URO� RSLHNXQNL
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E\áR UDF]HM SRPyF LP �]Z\NOH SRSU]H] LQWHUZHQFMH VáRZQH� ]UR]XPLHü FKDUDNWHU
Uy*QLF\ SRPL
G]\ NRQVWUXNFM�� NWyU� XVLáRZDá\ VWZRU]\ü D W\P� F]HJR Z\PDJa-
QR Z ]DGDQLX� 7R ZáD�QLH VSUDZLáR� *H VWRVXQHN OLF]E\ GHPRQVWUDFML GR OLF]E\
Z\MD�QLH� ]RVWDá RGZUyFRQ\ SU]\ SU]HM�FLX RG JUXS\ G]LHFL WU]\OHWQLFK GR F]We-
URODWNyZ� ']LHFNR SL
FLROHWQLH ] NROHL NRU]\VWDáR ] RSLHNL W\ONR ZWHG\� JG\
PLDáR WUXGQR�FL OXE NLHG\ WU]HED E\áR ]ZHU\ILNRZDü MHJR NRQVWUXNFM
� : WHQ
VSRVyE IXQNFMD RSLHNL ]DF]\QDáD SRZROL ]DQLNDü� ']LHFNR Z ZLHNX � ODW QLH
SRWU]HERZDáRE\ MX* ZFDOH RSLHNXQNL�

2 UHODFML ZVSDUFLD PR*HP\ PyZLü Z WDNLP ZáD�QLH NRQWHN�FLH� :áD�FLZLH
UHDOL]RZDQH ZVSDUFLH ]DF]\QD VL
 RG ÄNXV]HQLD´ G]LHFND SU]H] RSLHNXQN
 Z FHOX
QDNáRQLHQLD JR GR Z\NRQDQLD ]DGD�� NWyUH SURZDG]� GR Z\QLNX UR]SR]QDZDOQe-
JR GOD G]LHFND� .LHG\ WR VL
 XGD� RSLHNXQ PR*H SR]ZROLü G]LHFNX ]UR]XPLHü QD
F]\P SROHJDM� MHJR Eá
G\� 1D NR�FRZ\P HWDSLH RSLHNXQ RJUDQLF]D VL
 GR UROL
RVRE\ ]DWZLHUG]DM�FHM Z\ERU\ G]LHFND� D* GR FKZLOL NLHG\ RND*H VL
� *H SRd-
RSLHF]Q\ PR*H VDPRG]LHOQLH UR]ZLQ�ü VNU]\GáD� : NRPHQWDU]X GR WDEHOL ,,, MHVW
PRZD R W\P� *H LOR�ü G]LDáD�� NWyUH G]LHFNR MHVW Z VWDQLH Z\NRQDü VDPRG]LHOQLH
SRPL
G]\ MHGQ� D GUXJ� LQWHUZHQFM� RSLHNXQNL Z]UDVWD Z VSRVyE ]QDF]�F\
zZLHNLHP L GR�ZLDGF]HQLHP�

Analiza relacji opieki

&]\ RSLHNXQND ]DVWRVRZDáD VL
 GR VIRUPXáRZDQ\FK ] JyU\ ]DOHFH�" 1D ���
SU]\SDGNyZ ]DVWRVRZDáD VL
 GR QLFK Z ���� 5RELáD WR F]
�FLHM Z UHODFML ] QDj-
PáRGV]\PL ����� L U]DG]LHM Z SUDF\ ] F]WHURODWNDPL �8 = 9,1, p < 0,01). W rela-
FMDFK ] G]LHüPL SL
FLROHWQLPL F]
�FLHM VWRVRZDáD VL
 GR ]DOHFH� QL* SU]\ SUDF\
z czterolatkami, rzadzieM QL* ] WU]\ODWNDPL� FKRFLD* Uy*QLFH QLH E\á\ WX ]QDF]�FH�

:L
NV]R�ü ÄEá
GyZ´ SRSHáQLRQ\FK Z UHODFMDFK ] F]WHURODWNDPL Z\QLNDáD
z IDNWX� *H RSLHNXQND RIHURZDáD LP ZL
NV]� SRPRF QL* ]H]ZDODá\ QD WR SROHFe-
QLD ��� SU]\SDGNyZ QD ���� %DUG]LHM GRJá
EQD DQDOL]D NRQWHNVWX� Z NWyU\P Qa-
VW
SRZDáR Ä]áDPDQLH´ ]DVDG� Z\ND]XMH SHZQ� LQWHUHVXM�F� SUDZLGáRZR�ü� .LHG\
QD SU]\NáDG RSLHNXQND QDUXV]DáD ]DVDG\ ZU
F]DM�F G]LHFNX NORFHN� ]DPLDVW So-
SURVLü MH R VL
JQL
FLH SR MHGHQ ] QLFK� URELáD WR V\VWHPDW\F]QLH Z V\WXDFML� JG\
G]LHFNR NLOND UD]\ SRG U]�G QLH SRWUDILáR ]DVWRVRZDü OXE ]UR]XPLHü WUXGQLHMV]HM
LQVWUXNFML� 2SLHNXQND SRVW
SRZDáD WDN� MDNE\ FKFLDáD SRSU]H] ]PLDQ
 UHJXá
XZ]JO
GQLü ]DFKRZDQLD Z\NUaF]DM�FH SR]D RSLV SRGDQ\ Z ]DOHFHQLDFK�

)DNW� *H QDMF]
�FLHM RSLHNXQND áDPDáD UHJXá\ SUDFXM�F ] JUXS� �UHGQL�� So-
]ZDOD QDP VIRUPXáRZDü LQWHUHVXM�FH VSRVWU]H*HQLH FR GR SURFHVX VSUDZRZDQLD
RSLHNL� -DN MX* ]DXZD*\OL�P\� Z VWRVXQNX GR QDMPáRGV]\FK UROD RSLHNXQNL SROe-
JDáD QD ]DFK
FDQLX LFK GR SRGM
FLD ]DGDQLD� 5]DGNR ]GDU]DáR VL
� *HE\ Z SURFe-
VLH NRQVWUXNFML G]LHFNR Z\SU]HG]DáR FKRü R NURN RSLHNXQN
� 2SLHNXQND ZVNa-
]\ZDáD PX NORFNL� NWyUH G]LHFNR PLDáR V]DQVH SRá�F]\ü� DOH MH�OL PX VL
 XGDZDáR
U]DGNR PLDáR RFKRW
 QD SUyERZDQLH F]HJR� ZL
FHM� 3RNUyWFH ZL
F� RSLHNXQND
PRJáD PLHü WUXGQR�FL ] UR]SRF]
FLHP SUDF\ ] G]LHFNLHP WU]\OHWQLP L SRGWU]y-



267

PDQLHP MHJR ]DLQWHUHVRZDQLD ]DGDQLHP� U]DGNR QDWRPLDVW F]XáD VL
 QLHSHZQD FR
GR UHDNFML G]LHFND QD MHM LQVWUXNFMH� 3RGREQLH SU]\ SUDF\ ] G]LHüPL SL
FLROHWQi-
PL MHM ]DGDQLH RND]\ZDáR VL
 Z]JO
GQLH SURVWH� ']LHFNR EDUG]R V]\ENR XF]\áR
VL
 Z\PRJyZ ]DGDQLD L SRGHMPRZDáR SUyE\ Z �FL�OH RNUH�ORQ\P SRU]�GNX�
=DFKRZDQLH Ä�UHGQLDNyZ´ QDWRPLDVW� LFK SRVW
SRZDQLH ]JRGQLH ] ]DVDG� ÄVSUó-
EXMP\� *HE\ ]REDF]\ü FR WR GD´� E\áR ]QDF]QLH WUXGQLHMV]H GR ]LQWHUSUHWRZDQLD�
3UDFXM�F ] G]LHüPL F]WHUROHWQLPL RSLHNXQND PLDáD GR F]\QLHQLD ] GX*� LOR�FL�
]DFKRZD� Z]JO
GQLH QLHXNV]WDáWRZDQ\FK� SRFKRG]�F\FK RG G]LHFND� NWyUH VDPR
LQLFMRZDáR ZL
NV]R�ü G]LDáD� XNLHUXQNRZDQ\FK QD Z\NRQDQLH ]DGDQLD� 7H Záa-
�QLH ]DFKRZDQLD QDMWUXGQLHM E\áR RGQLH�ü GR Z]RUFyZ XVWDORQ\FK Z poleceniach
VIRUPXáRZanych pod adresem opiekunki.

:\QLN� R NWyU\P MHVW WX PRZD VNáDQLD GR VIRUPXáRZDQLD QDVW
SXM�F\FK
SU]\SXV]F]H�� F]\ QLH MHVW WDN� *H WR Z SR�UHGQLHM ID]LH HWDSX XF]HQLD VL
 QDj-
WUXGQLHM MHVW UHDOL]RZDü LQG\ZLGXDOQH SURJUDP\ QDXF]DQLD� %LRU�F SRG XZDJ

ÄQLHXSRU]�GNRZDQ�´ VWUXNWXU
 WHM SR�UHGQLHM ID]\ QLH PR*QD Z ND*GHM FKZLOL
ZLHG]LHü� F]\ G]LHFNR SR SURVWX OHNFHZD*\ MDN�� VXJHVWL
� F]\ WH* V\VWHPDW\Fz-
QLH UR]XPLH M� QD RSDN� .LHG\ XF]�F\ VL
 LG]LH SR RPDFNX� WDN VDPR ]DF]\QD
G]LDáDü MHJR RSLHNXQ� NWyU\ PD SUREOHP\ ] ZáD�FLZ� LQWHUSUHWDFM� RGSRZLHG]L
G]LHFND� ']LDáDQLH Z ]DNUHVLH UR]ZL�]\ZDQLD SUREOHPyZ PD EDUG]R F]
VWR
VWUXNWXU
 Já
ERN�� NWyUD PR*H SR]RVWDü QLHZLGRF]QD D* GR FKZLOL� JG\ GáXJD
VHNZHQFMD Z WRNX QLH GRELHJQLH GR NR�FD� %DUG]R F]
VWR RSLHNXQND PR*H PLHü
WUXGQR�FL ] RGUy*QLHQLHP KLSRWH]� NWyUH OH*� X SRGVWDZ GáXJLFK VHNZHQFML� D QD
ÄHWDSLH SR�UHGQLP´ Z\VW
SXMH ]E\W ZLHOH NRPSOLNDFML� E\ SURJUDP\ ± VWZRU]RQH
SU]H] F]áRZLHND OXE V]WXF]QLH ± PRJá\ MH XZ]JO
dQLü�

7R� Z F]\P RSLHNXQ MHVW GREU\ OXE FDáNRZLFLH VL
 JXEL� WR RF]\ZL�FLH ]GRl-
QR�ü GR WZRU]HQLD KLSRWH] QD WHPDW KLSRWH] VWDZLDQ\FK SU]H] XF]�FHJR VL
 L WR
Z WDNL VSRVyE� E\ KLSRWH]\ WH E\á\ SUDZG]LZH� 'ODWHJR ZáD�QLH WHRULD RSLHNXQD
na temat podopiecznego jest tak istotna dla transakcyjnego charakteru relacji
RSLHNL� %\ V]WXF]Q\ SURJUDP RND]Dá VL
 VNXWHF]Q\� PXVL RQ WDN*H XPR*OLZLDü
generowanie hipotez w sposób porównywalny. W relacji opieki, dodatkowo,
VNXWHF]QR�ü QLH ]DOH*\ RG IDNWX� *H RSLHNXQ L XF]H� V� ]GROQL GR ]PLHQLDQLD
VZRLFK ]DFKRZD� Z FHOX GRVWRVRZDQLD VL
 GR Z\PRJyZ SRVWU]HJDQ\FK i/lub
VXJHVWLL GUXJLHJR� 6NXWHF]Q\ RSLHNXQ PXVL ]ZUDFDü XZDJ
 QD FR QDMPQLHM GZD
PRGHOH WHRUHW\F]QH UyZQRF]H�QLH� 3LHUZV]\P MHVW WHRULD ]DGDQLD OXE SUREOHPX�
GUXJLP ± WHRULD QD WHPDW FHFK RVL�JQL
ü L VSUDZQR�FL SRGRSLHF]QHJR� %H] W\FK
GZyFK WHRULL UyZQRF]H�QLH QLH PD PRZ\ R VWZRU]HQLX IHHGEDFNX DQL Z\P\�Oe-
niu sytuacji, w których IHHGEDFN GRVWRVRZXMH VL
 EDUG]LHM GR GDQHJR XF]QLD
i danego zadania, i do punktu, w NWyU\P XF]H� ]QDOD]á VL
� MH�OL FKRG]L R RSa-
QRZDQLH ]DGDQLD� 6FKHPDW VNXWHF]QHM UHODFML QDXF]DQLD ]DOH*\ ]DUD]HP RG ]DGa-
nia i od ucznia, a interakcja wyznacza wymogi  stawiane opiekunowi.
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Proces wsparcia

0R*HP\ WHUD] SRZUyFLü GR SRF]�WNyZ QDV]HM G\VNXVML� .LOND IXQNFML UHODFML
RSLHNL ± ÄIXQNFML ZVSLHUDM�F\FK´ ± Z\PLHQLOL�P\ MX* ZH ZVW
SLH� 0R*HP\ WHUD]
]DVWDQRZLü VL
 Z VSRVyE EDUG]LHM RJyOQ\ QDG SRZL�]DQLHP W\FK IXQNFML ] WHRUL�
QDXF]DQLD� &R PR*HP\ SRZLHG]LHü R IXQNFML RSLHNXQD QD SRGVWDZLH EDGD��
które przedstawiOL�P\"
1.  =ZHUERZDQLH XF]QLD� 3LHUZV]\P� RF]\ZLVW\P ]DGDQLHP RSLHNXQD E
G]LH

]DLQWHUHVRZDQLH ÄSRV]XNXM�FHJR´ ]DGDQLHP L X�ZLDGRPLHQLH PX ZDUXQNyZ
RJUDQLF]DM�F\FK� MDNLH E
G]LH PXVLDá ]DDNFHSWRZDü� : W\P SU]\SDGNX R]Qa-
F]D WR F]
VWR QLH W\ONR ]DLQWHUHVRZDQLH G]LHFND� DOH UyZQLH* VSUDZLHQLH� E\
zdecyGRZDáR VL
 RQR SRU]XFLü VZRM� JU
 Z NORFNL�

2.  Redukcja stopni swobody.  Implikuje uproszczenie zadania poprzez zmniej-
V]HQLH LOR�FL F]\QQR�FL HOHPHQWDUQ\FK SRWU]HEQ\FK GOD ]UHDOL]RZDQLD G]LDáa-
nia. To %HUQVWHLQ ������ ZVND]Dá MDNR SLHUZV]\ QD ]QDF]HQLH UHGXNFML LQQ\FK
PR*OLZ\FK UXFKyZ Z F]DVLH QDE\ZDQLD ZLHG]\� MDNR QLH]E
GQ\ ZDUXQHN Ue-
gulowania IHHGEDFNX Z WDNL VSRVyE� E\ PR*QD JR E\áR Z\NRU]\VWDü Z FKa-
UDNWHU]H LQVWUXPHQWX NRU\JXM�FHJR Eá
G\ XF]QLD� : QDV]\P SU]\NáDG]LH
R]QDF]D WR ]PQLHMV]HQLH ]DNUHVX ]DGDQLD D* GR SR]LRPX� QD NWyU\P XF]�F\
VL
 PR*H VDP UR]SR]QDü F]\ XGDáR PX VL
� F]\ WH* QLH ÄGRVWRVRZDü´ GR Zy-
PDJD� ]DGDQLD� : U]HF]\ZLVWR�FL� SRSU]H] ZVSDUFLH RSLHNXQ X]XSHáQLD EUDNL
XF]QLD L SR]ZDOD PX GRM�ü VDPRG]LHOQLH GR SHZQHM UXW\Q\ Z F]\QQR�FLDFK
elementarnych.

3.  8WU]\PDQLH NLHUXQNX� 'HELXWDQFL RSy(QLDM� VL
 L ]DZUDFDM� NX LQQ\P FHORP�
]H Z]JO
GX QD JUDQLFH VZRLFK ]DLQWHUHVRZD� L PR*OLZR�FL� =DGDQLHP RSLe-
NXQD E
G]LH SRGWU]\PDQLH LFK ]DLQWHUHVRZDQLD L VNáRQLHQLH GR GDOV]HJR
G]LDáDQLD QD U]HF] Z\W\F]RQHJR FHOX� 7DNLH G]LDáDQLH REHMPXMH ] MHGQHM VWUo-
ny utrzymanie dziecka „w granicach zadania”, a z drugiej strony wykazanie
entuzjazmu i syPSDWLL� NWyUH PDM� Z]PRFQLü MHJR PRW\ZDFM
� ']LHFL EDUG]R
F]
VWR SU]\JRWRZXM� VZRMH NRQVWUXNFMH SR WR� E\ PyF SRND]Dü MH RSLHNXQFH�
Z F]DVHP� FHOHP VWDMH VL
 VDPR G]LDáDQLH� DOH QDZHW ZWHG\ VWDUV]H G]LHFL So-
ZUDFDM�� E\ X RSLHNXQD X]\VNDü SRWZLHUG]HQLH ZáD�FLZHJR Z\NRQDQLD ]DGDQLD�
:VSRPQLHü QDOH*\ WDN*H R LQQ\P DVSHNFLH SRGWU]\P\ZDQLD XZDJL� ']LDáa-
nie zmierza, w sposób oczywisty, do odtworzenia poprzednich sukcesów.
%\á\ SU]\SDGNL� Z NWyU\FK SRGPLRW\ V\VWHPDW\F]QLH SUDFRZDá\ RVL�JDM�F
VXNFHV �L SR]RUQLH EH] NR�FD� QDG NRQVWUXRZDQLHP SDU� ]DPLDVW SU]HM�ü RG
WHJR VXNFHVX RGSRZLDGDM�FHJR QL*V]HPX SR]LRPRZL GR SUyE\ ]UHDOL]RZDQLD
]DGDQLD EDUG]LHM VNRPSOLNRZDQHJR� MDN EXGRZD SODWIRUP\ á�F]�FHM F]WHU\
HOHPHQW\� 6NXWNLHP VXNFHVX E\áR VSURZDG]HQLH G]LHFND ] GURJL SURZDG]�FHM
GR UHDOL]DFML ]DGDQLD� 6NXWHF]Q\ RSLHNXQ SRWUDIL XWU]\PDü NLHUXQHN� D Uyw-
QRF]H�QLH ]DFKRZDü VL
 WDN� E\ GHELXWDQW PLDá SRF]XFLH� *H ZDUWR ]DU\]\No-
ZDü MHV]F]H MHGHQ NURN QDSU]yG�
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4.  :VND]DQLH FHFK UR]VWU]\JDM�F\FK� 2SLHNXQ V\JQDOL]XMH OXE SRGNUH�OD QD
Uy*QH VSRVRE\ WH FHFK\ ]DGDQLD� NWyUH WU]HED ]QDü� E\ PyF MH Z\NRQDü� =a-
sygnalizowanie jest równoznaczne z zapewnieniem informacji na temat od-
FK\OHQLD SRPL
G]\ HIHNWHP SUDF\ G]LHFND D W\P� FR RQ VDP X]QDáE\ ]D Záa-
�FLZ\ WZyU� 2SLHNXQ PXVL VSUDZLü� *H G]LHFNR ]UR]XPLH RGFK\OHQLH�

5.  .RQWUROD IUXVWUDFML� 3RZLQQL�P\ PyF Z W\P PLHMVFX SU]\ZRáDü MDNLH� VHn-
WHQFMRQDOQH VWZLHUG]HQLH Z URG]DMX� Ä5R]ZL�]\ZDQLH SUREOHPX SRZLQQR E\ü
PQLHM QLHEH]SLHF]QH OXE Z\F]HUSXM�FH ] RSLHNXQHP QL* EH] QLHJR´� 7R� F]\
FHO WHQ ]RVWDQLH RVL�JQL
W\ WDN� *H PR*QD E
G]LH Ä]DFKRZDü WZDU]´ SRPLPR
SRSHáQLRQ\FK Eá
GyZ F]\ WH* SRSU]H] Z\NRU]\VWDQLH ÄSUDJQLHQLD ]URELHQLD
SU]\MHPQR�FL´ WHPX� NWyU\ VL
 XF]\� F]\ WH* SU]\ Z\NRU]\VWDQLX LQQ\FK
�URGNyZ� PD ]QDF]HQLH MHG\QLH GUXJRU]
GQH� 1DMSRZD*QLHMV]H U\]\NR SROHJD
QD W\P� *H VWZRU]\ VL
 ]E\W VLOQH X]DOH*QLHQLH RG RSLHNXQD�

6.  'HPRQVWUDFMD� 'HPRQVWUDFMD� F]\ WH* ÄSU]HGVWDZLHQLH Z]RUX´ UR]ZL�]D� GOD
GDQHJR ]DGDQLD� MH*HOL XZD*QLH VL
 PX SU]\MU]\P\� RND]XMH VL
 E\ü F]\P�

ZL
FHM QL* Z\NRQDQLHP ]DGDQLD Z REHFQR�FL XF]QLD� 'HPRQVWUDFMD REHMPXMH
F]
VWR ÄVW\OL]DFM
´ G]LDáDQLD� NWyUH SRZLQQR ]RVWDü Z\NRQDQH L PR*H SU]y-
QLH�ü ]DNR�F]HQLH OXE X]DVDGQLHQLH UR]ZL�]DQLD� MX* F]
�FLRZR ]DVWRVRZa-
nego samodzielnie przez ucznia. W tym sensie opiekun „imituje”, w stylizo-
ZDQHM IRUPLH� SUyE
 UR]ZL�]DQLD� MDN� SRGM�á XF]H� �E�G( XZD*DQ� ]D WDN��
Z QDG]LHL� *H WHQ RVWDWQL ]GHF\GXMH VL
 JR ÄQD�ODGRZDü´ Z VSRVyE EDUG]LHM
SUDZLGáRZ\ QL* MHJR SoSU]HGQLH G]LDáDQLH�
:H ZSURZDG]HQLX SRZLHG]LHOL�P\ NLOND VáyZ QD WHPDW WUXGQR�FL

z ´SU]HGVWDZLHQLHP Z]RUX´ G]LDáDQLD� NWyU\ PD E\ü QD�ODGRZDQ\� : SUDNW\FH�
]DREVHUZRZDQH SU]\SDGNL ÄQD�ODGRZQLFWZD´ SR]ZDODM� QDP SU]\SXV]F]Dü� *H
MHG\QLH WH G]LDáDQLD� NWyUH G]LHFNR QD�ODGXMH V� G]LDáDQLDPL� NWyUH MHVW MX* RQR
w VWDQLH Z\NRQ\ZDü Z VSRVyE SHUIHNF\MQ\� 1DVW
SXM�F\ SU]\SDGHN� GRW\F]�F\
czterolatka, dobrze ilustruje to stwierdzenie:

2SLHNXQND� ]DXZD*DM�F� *H G]LHFNR ] áDWZR�FL� VNáDGD SDU\ VL
JD SR GZLH
SDU\ L á�F]\ MH Z ZDUVWZ
� ']LHFNR VL
JD SR ZDUVWZ
� G]LHOL M� QD GZLH SDU\ L
RGGDMH RSLHNXQFH� 2SLHNXQND VWRVXMH ZWHG\ VW\OL]RZDQ� IRUP
 VNáDGDQLD ZDr-
VWZ\� UREL WR ZROQR L VWDUDQQLH� FR Z\UD(QLH NRQWUDVWXMH ] V]\ENLP L QRQV]DODQc-
NLP VSRVREHP� Z MDNL VNRQVWUXRZDáD SDU\� ']LHFNR QLH LG]LH ]D MHM SU]\NáDGHP�

3U]HSURZDG]DQH EDGDQLH QLH GRVWDUF]\áR ZLHOH PDWHULDáX QD WHPDW QD�Oa-
GRZQLFWZD� 3R]ZDOD RQR MHG\QLH SRWZLHUG]Lü� *H QD�ODGRZQLFWZR VWDMH VL
 PR*-
OLZH� MH*HOL G]LHFNR ]UR]XPLH� MDN GDQH G]LDáDQLH PD VL
 GR ]DGDQLD� :H ZV]\Vt-
NLFK SU]\SDGNDFK SUDF\ ] �� G]LHüPL QLH QDWUDILOL�P\ QD DQL MHGHQ SU]\SDGHN
WHJR� FR PR*QD E\ QD]ZDü Äá�F]HQLHP HOHPHQWyZ SR RPDFNX´�
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Streszczenie

Dzieciom w wieku 3, 4 i 5 lat pomagano w skonstruowaniu piramidy
z NORFNyZ á�F]�F\FK VL
 ]H VRE�� :\QLNL RG]ZLHUFLHGODM� NLOND ZáD�FLZR�FL
V\VWHPX Z\PLDQ\ SRSU]H] LQWHUDNFMH� : FHOX SU]\FL�JQL
FLD XZDJL RVRE\ XF]�-
FHM VL
� RSLHNXQ SRVW
SXMH ]JRGQLH ] GRP\�OQ� WHRUL� QD WHPDW VSRVREX G]LDáDQLD
WDNLFK RVyE� 2SLHNXQ NROHMQR ]PQLHMV]D OLF]E
 VWRSQL VZRERG\ GR JUDQLF PR*-
OLZR�FL XF]QLD� ZVND]XMH UR]VWU]\JDM�FH FHFK\ ]DGDQLD� NRQWUROXMH SR]LRP IUu-
VWUDFML L SRND]XMH UR]ZL�]DQLD� NLHG\ XF]H� MHVW MX* MH Z VWDQLH UR]SR]QDü� =Qa-
F]HQLH W\FK VSRVWU]H*H� GOD WHRULL QDXF]DQLD MHVW REHFQLH SU]HGPLRWHP DQDOL]\�
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13. PROBLEM  NAUCZANIA  I  ROZWOJU
      PSYCHICZNEGO  W  WIEKU  SZKOLNYM 1  

I

1DMZD*QLHMV]H SURSRQRZDQH REHFQLH WHRULH QD WHPDW ]ZL�]NX SRPL
G]\
UR]ZRMHP G]LHFND L XF]HQLHP VL
 PRJ� E\ü RJyOQLH SRG]LHORQH QD WU]\ ]DVDGQi-
F]H JUXS\� NWyUH SU]HDQDOL]XMHP\ ND*G� ] RVREQD� WDN DE\ OHSLHM PyF ]GHILQLo-
ZDü SRGVWDZRZH SRM
FLD�

3LHUZV]D ] W\FK JUXS NRQFHSFML RSLHUD VL
 QD ]DáR*HQLX Z]DMHPQHM QLe-
]DOH*QR�FL SRPL
G]\ SURFHVDPL UR]ZRMRZ\PL L SURFHVDPL XF]HQLD VL
� =JRGQLH
] WHRULDPL QDOH*�F\PL GR WHM JUXS\ XF]HQLH VL
 MHVW SURFHVHP F]\VWR ]HZQ
WUz-
Q\P� Z SHZQ\P VHQVLH UyZQROHJá\P Z VWRVXQNX GR SURFHVX UR]ZRMRZHJR
G]LHFND� OHF] QLH XF]HVWQLF]�F\P DNW\ZQLH Z W\P RVWDWQLP L QLH ZSURZDG]DM�-
F\P GR QLHJR U]HF]\ZLVW\FK ]PLDQ� XF]HQLH VL
 MHVW WX UDF]HM SURFHVHP Z\No-
U]\VWXM�F\P Z\QLNL SURFHVyZ UR]ZRMRZ\FK QL* Z\SU]HG]DM�F\P MH OXE ]PLe-
QLDM�F\P LFK NLHUXQHN� 7\SRZ\P SU]\NáDGHP WHM RVWDWQLHM RULHQWDFML MHVW QLe-
]Z\NOH VNRPSOLNRZDQD L LQWHUHVXM�FD NRQFHSFMD Piageta, która bada procesy
UR]ZRMX P\�ORZHJR X G]LHFL Z VSRVyE FDáNRZLFLH QLH]DOH*Q\ RG SURFHVX XF]e-
QLD VL
�

=DVNDNXM�F\P L MDN GRW�G OHNFHZD*RQ\P IDNWHP MHVW WR� *H EDGDQLD QDG
UR]ZRMHP P\�ORZ\P XF]QLD Z\FKRG]� F]
VWR RG ]DáR*HQLD� *H SURFHV WHQ MHVW
QLH]DOH*Q\ RG WHJR� F]HJR G]LHFNR DNW\ZQLH XF]\ VL
 Z V]NROH� 8PLHM
WQR�ü
UR]XPRZDQLD G]LHFND� MHJR LQWHOLJHQFMD� MHJR LGHH QD WHPDW RWDF]DM�FHJR �ZLDWD�
MHJR LQWHUSUHWDFMD SU]\F]\Q ]MDZLVN� MHJR VWRSLH� RSDQRZDQLD ORJLF]Q\FK IRUP
UR]XPRZDQLD RUD] ORJLNL DEVWUDNF\MQHM V� XZD*DQH SU]H] QDXNRZFyZ ]D ]MDZi-
VND DXWRQRPLF]QH� Z *DGHQ VSRVyE QLH SRGGDQH ZSá\ZRP QDXNL V]NROQHM�

U Piageta metoda badawcza wykorzystywana w celu zbadania rozwoju psy-
FKLF]QHJR G]LHFND QLH MHVW W\ONR NZHVWL� WHFKQLF]Q�� DOH NZHVWL� ]DVDG\� 3ROHJD

                                                     
1 
7HNVW WHQ ]RVWDá QDSLVDQ\ SU]H] /�6� Wygotskiego w latach 1933–1934, na krótko przed jego
�PLHUFL�� L RSXEOLNRZDQ\ Z URNX ���� SRG W\WXáHP ÄProblema obuchenia i umstvennogo razvi-
tya v chkol'nom YR]UDVWH´ Z NVL�*FH QD WHPDW Ä5R]ZyM SV\FKLF]Q\ G]LHFND Z SURFHVLH QDXF]a-
QLD´� 7áXPDF]HQLH Catherine Haus obejmuje szereg uwag Wygotskiego na temat pedologii.
)UDJPHQW\ WH ]QDMGXM� VL
 Z WHN�FLH RSXEOLNRZDQ\P Z� /�6� Wygotski, Antologia di scritti
a cura di Luciano Meacacci, Bologna, 0XOLQR� ������� �WáXPDF]HQLH Villa; nowe fragmenty
SU]HWáXPDF]RQH SU]H] /� Mecacci).

-DN QD WR ZVND]XM� ZáRVNLH W\WXá\ W\FK GZyFK WáXPDF]H� �cf. bibliografia), rosyjski termin
„REXFKHQLH´ R]QDF]D ]DUD]HP ÄXF]HQLH VL
´ L ÄQDXF]DQLH´� :HGáXJ Wertsch (1985, str. 235),
QDMOHSV]\P WáXPDF]HQLHP E\áE\ ÄSURFHV QDXF]DQLD�XF]HQLD VL
´� DOH MHVW WR Z\UD*HQLH QLHFR ]E\W

FL
*NLH� 0\ X*\ZDOL�P\ RE\GZX WHUPLQyZ Z ]DOH*QR�FL RG NRQWHNVWX� SRG�*DM�F JHQHUDOQLH ]D

WáXPDF]HQLHP Veggetti, w: „Podstawy psychologii – wybór tekstów; Wygotski dzisiaj” red.
B. Schneuwly, J.P. Bronckart.
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RQD QD VWDZLDQLX ]DGD�� NWyUH QLH W\ONR V� FDáNRZLFLH REFH Z VWRVXQNX GR ]DM
ü
V]NROQ\FK� DOH NWyUH UyZQLH* Z\NOXF]DM� ZV]HON� PR*OLZR�ü XG]LHOHQLD SU]H]
G]LHFNR ZáD�FLZHM RGSRZLHG]L� 7\SRZ\P SU]\NáDGHP LOXVWUXM�F\P SR]\W\ZQH
i negat\ZQH DVSHNW\ WHM PHWRG\ PR*H E\ü NWyUHNROZLHN ] S\WD� ]DGDZDQ\FK
przez 3LDJHWD G]LHFLRP SRGF]DV Z\ZLDGX NOLQLF]QHJR� -H*HOL ]DGDMHP\ SL
FLo-
OHWQLHPX G]LHFNX S\WDQLH� GODF]HJR VáR�FH QLH VSDGD� MHVW QLH W\ONR MDVQH� *H
G]LHFNR WR QLH PR*H ]QDü ZáD�FLZHM RGSRZLHG]L� DOH UyZQLH*� *H QLH PR*H RQR
QDZHW XG]LHOLü RGSRZLHG]L VDW\VIDNFMRQXM�FHM� QDZHW MH�OL PLDáRE\ FHFK\ JHQLu-
V]D� : LVWRFLH ERZLHP FHOHP MDNL SU]\�ZLHFD ]DGDZDQLX WDN WUXGQ\FK S\WD�
G]LHFNX� MHVW Z\NOXF]HQLH ZV]HONLHM PR*OLZR�FL Z\NRU]\VWDQLD QDE\W\FK Go-
�ZLDGF]H� L ZLHG]\� &KRG]L R ]PXV]HQLH XP\VáX G]LHFND GR SUDF\ QDG FDáNLHP
QRZ\PL L QLHSU]\VW
SQ\PL SUREOHPDPL� WDN DE\ PyF Z WHQ VSRVyE EDGDü NLe-
UXQNL MHJR UR]XPRZDQLD Z IRUPLH F]\VWHM� FDáNRZLFLH QLH]DOH*QHM RG MHJR ZLe-
G]\� MHJR GR�ZLDGF]H� L MHJR NXOWXU\�

-DVQH MHVW� *H WHRULD WD SRVWXOXMH FDáNRZLW\ EUDN ]DOH*QR�FL SRPL
G]\ SURFe-
VDPL UR]ZRMRZ\PL L SURFHVDPL XF]HQLD VL
� L *H IRUPXáXMH RQD ]DWHP KLSRWH]

GRNáDGQHJR RGVHSDURZDQLD REX W\FK SURFHVyZ Z F]DVLH� 5R]ZyM PXVL RVL�JQ�ü
SHZQ� ID]
� SHZQH IXQNFMH PXV]� GRMU]Hü ]DQLP V]NRáD ]DF]QLH SU]HND]\ZDü
G]LHFNX ZLHG]
 L SU]\]Z\F]DMHQLD� 3URFHV\ XF]HQLD VL
 QDVW
SXM� ]DZV]H SR

procesach rozwoju.1D PRF\ WHM ]DVDG\ FDáNRZLFLH Z\NOXF]RQH MHVW VWDZLDQLH
SUREOHPX ZSá\ZX� MDNL PR*H PLHü QDXF]DQLH QD SURFHV\ UR]ZRMRZH OXE QD GRj-
rzewanie funkcji wzbudzonych w samych procesach nauczania. Rozwój i doj-
U]HZDQLH IXQNFML V� ZVW
SQ\P ZDUXQNLHP� D QLH Z\QLNLHP QDXF]DQLD� 1DXF]a-
QLH MHVW ZDUXQNRZDQH UR]ZRMHP� QLH ZQRV]�F GR QLHJR MHGQDN *DGQ\FK ]DVDGQi-
czych zmian.

'UXJD JUXSD NRQFHSFML RSDUWD MHVW QD SU]HFLZVWDZQHM WH]LH� Z P\�O NWyUHM
XF]HQLH VL
 WR UR]ZyM� 6IRUPXáRZDQLH WR Z\UD*D Z ]ZL
]á\ VSRVyE WUH�ü SHZQHM
JUXS\ WHRULL� NWyUH VN�GLQ�G PDM� ]Uy*QLFRZDQH SRdstawy.

1D SLHUZV]\ U]XW RND NRQFHSFMD WD PR*H Z\GDZDü VL
 EDUG]LHM ]DDZDQVo-
ZDQD QL* SRSU]HGQLD� �NWyUD RSLHUD VL
 QD FDáNRZLW\P UR]G]LHOHQLX W\FK GZyFK
SURFHVyZ�� MDNR *H SU]\]QDMH QDXF]DQLX SLHUZV]RSODQRZH ]QDF]HQLH Z UR]ZRMX
G]LHFND� -HGQDNRZR* Já
EV]D DQDOL]D WHM GUXJLHM JUXS\ UR]ZL�]D� XZLGDF]QLD� *H
SRPLPR ZV]\VWNLFK SR]RUQ\FK VSU]HF]QR�FL� RELH WH JUXS\ WHRULL SRVLDGDM�
ZLHOH ZVSyOQ\FK SRGVWDZRZ\FK LGHL� D QDZHW SRNU\ZDM� VL
 Z SHZQ\FK SXQk-
tach.

:HGáXJ -DPHVD ÄHGXNDFMD PR*H E\ü ]GHILQLRZDQD MDNR RUJDQL]DFMD SU]y-
]Z\F]DMH� GR ]DFKRZD� L VNáRQQR�FL GR G]LDáDQLD´� 5R]ZyM MHVW Z WHQ VSRVyE
]UHGXNRZDQ\ GR SURVWHJR JURPDG]HQLD QLH SRZL�]DQ\FK ]H VRE� UHDNFML� 1DE\WD
UHDNFMD QLH MHVW� ZHGáXJ Jamesa, zasadniczo niczym innym jak bardziej skompli-
NRZDQ� IRUP� ZURG]RQHM UHDNFML Z]EXG]RQHM SRF]�WNRZR SU]H] SHZLHQ RELHNW
OXE WH* VXEVW\WXWHP WHM*H UHDNFML� :HGáXJ ZVSRPQLDQHJR DXWRUD ]DVDGD WD OH*\
u SRGVWDZ ZV]\VWNLFK SURFHVyZ SU]\VZDMDQLD� D ZL
F X SRGVWDZ UR]ZRMX� 8NLe-
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UXQNRZXMH RQD FDáH QDXF]DQLH� 'OD -DPHVD MHGQRVWND MHVW SR SURVWX *\M�F\P
komplekVHP SU]\]Z\F]DMH��

$E\ OHSLHM Z\UD]Lü WUH�ü WHM GUXJLHM JUXS\ WHRULL� PR*QD VWZLHUG]Lü� *H SUa-
ZD UR]ZRMRZH V� WDP SRVWU]HJDQH MDNR SUDZD QDWXUDOQH� NWyUH SRZLQQ\ E\ü
XZ]JO
GQLDQH SU]H] QDXF]DQLH� WDN VDPR MDN WHFKQLND MHVW ]PXV]RQD XZ]JO
GQLü
SUDZD IL]\NL� -HGQDNRZR*� WDN VDPR MDN WHFKQLND QLH MHVW Z VWDQLH SU]HNV]WDáFLü
ZV]\VWNLFK SUDZ U]�G]�F\FK QDWXU�� QDXF]DQLH QLH MHVW Z VWDQLH ]PLHQLü SUDZ
UR]ZRMRZ\FK� 0R*QD VRELH ]DGDü S\WDQLH� MDND MHVW Z �ZLHWOH WHJR UHODFMD PL
-
G]\ SHGRORJL� L SHGDJRJLN�� PL
G]\ QDXN� R UR]ZRMX L QDXN� R QDXF]DQLX� 3e-
GRORJLD MHVW QDXN� R SUDZDFK UR]ZRMRZ\FK F]\ WH* R QDE\ZDQLX SU]\]Z\F]DMH��
D QDXF]DQLH MHVW V]WXN�� 1DXND Z\]QDF]D W\ONR JUDQLFH VWRVRZDOQR�FL UHJXá�
V]WXND ]D� UHJXá\� NWyUH QLH PRJ� E\ü SU]HNUDF]DQH SU]H] QDXF]DM�FHJR� :LG]i-
P\� *H WD QRZD WHRULD SRZWDU]D VWDUH VWZLHUG]HQLD� =DVDG\ UR]ZRMRZH V� XZa-
*DQH ]D SURFHV FDáNRZLFLH QDWXUDOQ\� WR ]QDF]\ ]D SURFHV� NWyU\ NRPSOLNXMH OXE
]DVW
SXMH ZURG]RQH UHDNFMH� -HJR SUDZD V� SUDZDPL QDWXUDOQ\PL� NWyU\FK Qa-
XF]DQLH QLH MHVW Z VWDQLH ]PLHQLü� 1LH PD SRWU]HE\ SRWZLHUG]DQLD� *H UHDNFMH
ZURG]RQH SRGOHJDM� SUDZRP QDWXUDOQ\P� 1DMEDUG]LHM LQWHUHVXM�F\P VWZLHUG]e-
niem -DPHVD E\áR ÄSU]\]Z\F]DMHQLH MHVW GUXJ� QDWXU� F]áRZLHND´ OXE� MDN Pa-
ZLDá :HOOLQJWRQ ÄSR G]LHVL
FLX UD]DFK FKDUDNWHU VL
 Z]PDFQLD´�

3RPLPR SHZQ\FK SRGRELH�VWZ SRPL
G]\ RE\GZLHPD RSLVDQ\PL WHRULDPL�
LVWQLHMH PL
G]\ QLPL ]DVDGQLF]D Uy*QLFD Z ]DNUHVLH UHODFML F]DVRZ\FK SRPL
G]\
SURFHVDPL QDXF]DQLD L SURFHVDPL UR]ZRMRZ\PL� -DN MX* ]DXZD*\OL�P\� ]ZROHn-
QLF\ SLHUZV]HM WHRULL WZLHUG]�� *H SURFHV\ UR]ZRMRZH SRSU]HG]DM� SURFHV\ XF]e-
QLD VL
� GRMU]HZDQLH SRSU]HG]D QDXF]DQLH� SURFHV QDXF]DQLD PR*H MHG\QLH Qa-
VW
SRZDü SR XIRUPRZDQLX VL
 SURFHVyZ SV\FKLF]Q\FK� 'UXJD WHRULD WZLHUG]L
W\PF]DVHP� *H RE\GZD SURFHV\ UR]ZLMDM� VL
 UyZQROHJOH� D ]DWHP� *H SRVW
SRZL
QD MHGQHM SáDV]F]\(QLH WRZDU]\V]� SRGREQH SRVW
S\ QD GUXJLHM SáDV]F]\(QLH�
5HODFMD SRPL
G]\ UR]ZRMHP L XF]HQLHP VL
 MHVW WDND MDN PL
G]\ FLHQLHP
i RELHNWHP� NWyU\ JR U]XFD� 1DOH*\ ]DXZD*\ü� *H SRUyZQDQLH WR QLH VWRVXMH VL

GRNáDGQLH GR SU]\ZRáDQHM SU]H] QDV V]F]HJyOQHM WHRULL� 7HRULD WD Z\VXZD Eo-
ZLHP Z U]HF]\ZLVWR�FL WH]
 R FDáNRZLWHM LGHQW\F]QR�FL L ]DFKRG]HQLX QD VLHELH
SURFHVyZ UR]ZRMRZ\FK L SURFHVyZ XF]HQLD VL
� EH] MDNLHJRNROZLHN UR]Uy*QLHQLD
PL
G]\ QLPL� Z\FKRG]L RQD ]DWHP ] ]DáR*HQLD� *H LVWQLHM�F\ ]ZL�]HN L UHODFMD V�
MHV]F]H �FL�OHMV]H� :HGáXJ EDGDF]\ UHSUH]HQWXM�F\FK W
 WHRUL
� XF]HQLH VL

i UR]ZyM ]DFKRG]� QD VLHELH ZH ZV]\VWNLFK SXQNWDFK QLF]\P GZLH FDáNRZLFLH
LGHQW\F]QH ILJXU\ JHRPHWU\F]QH XáR*RQH MHGQD QD GUXJLHM� 3UREOHP SROHJDM�F\
QD XVWDOHQLX� NWyU\ ] SURFHVyZ QDVW
SXMH QDMSLHUZ� D NWyU\ QDVW
SXMH SRWHP�
WUDFL Z WHQ VSRVyE VZyM VHQV� ]ZD*\ZV]\� *H QDF]HOQ� ]DVDG� MHVW MHGQRF]e-
VQR�ü� V\QFKURQL]DFMD W\FK GZyFK SURFesów.

,VWQLHMH ZUHV]FLH WU]HFLD JUXSD WHRULL� NWyUH FKDUDNWHU\]XM� VL
 ZRO� SU]e-
]Z\FL
*HQLD RE\GZX VNUDMQ\FK UR]ZL�]D� QD GURG]H LFK V\QWH]\� = MHGQHM VWUo-
Q\ SURFHV\ UR]ZRMRZH V� WDP SRMPRZDQH MDNR QLH]DOH*QH RG SURFHVyZ XF]HQLD
VL
 OHF] ] GUXJLHM VWURQ\ WR XF]HQLH VL
� Z WUDNFLH NWyUHJR G]LHFNR QDE\ZD FDá\
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V]HUHJ IRUP ]DFKRZDQLD� MHVW SRMPRZDQH MDNR QDNáDGDM�FH VL
 QD UR]ZyM� 'o-
EU\P SU]\NáDGHP WHJR SRGHM�FLD MHVW WHRULD .RIINL� ZHGáXJ NWyUHM UR]ZyM G]LHc-
ND FKDUDNWHU\]XMH VL
 GZRPD SURFHVDPL� NWyUH� PLPR *H SRZL�]DQH� PDM� Rd-
PLHQQ� QDWXU
 L ZDUXQNXM� VL
 QDZ]DMHP� = MHGQHM VWURQ\ MHVW WR GRMU]HZDQLH�
NWyUH ]DOH*\ EH]SR�UHGQLR RG UR]ZRMX V\VWHPX QHUZRZHJR� ] GUXJLHM VWURQ\ ]D�
XF]HQLH VL
� NWyUH� ZHGáXJ Koffki, jest samo w sobie procesem rozwojowym.

7R FR QRZH Z WHM WHRULL PR*H ]RVWDü ]UHDVXPRZDQH Z WU]HFK SXQNWDFK� 3R
pierwsze, jest to teoria oparta na syntezie dwóch przeciwstawnych koncepcji,
NWyUH� MDN SRZLHG]LHOL�P\ MX* SRZ\*HM� Z\VW�SLá\ MX* MDNR RGG]LHOQH NLHUXQNL
w KLVWRULL QDXNL� 0R*OLZR�ü GRNRQDQLD WDNLHM V\QWH]\ SR]ZDOD QDP ]UR]XPLHü�
*H WH GZLH WHRULH QLH V� ZFDOH SU]HFLZVWDZQH� QLH Z\NOXF]DM� VL
 Z]DMHPQLH OHF]
PDM� SHZQH ZVSyOQH DVSHNW\�

'UXJ� QRZR�FL� MHVW LGHD Z]DMHPQHM ]DOH*QR�FL L Z]DMHPQHJR ZDUXQNRZa-
QLD VL
 RE\GZX ]DVDGQLF]\FK SURFHVyZ� Z RSDUFLX R NWyUH GRNRQXMH VL
 UR]ZyM�
3UDZG� MHVW� *H Vá\QQH G]LHáR Koffki jakby nie omawia cech tego wzajemnego
ZDUXQNRZDQLD VL
� .RIIND RJUDQLF]D VL
 GR NLONX RJyOQ\FK XZDJ QD WHPDW
]ZL�]NyZ PL
G]\ SURFHVDPL� -HGQDN*H REVHUZDFMH WH VXJHUXM�� *H SURFHV GRj-
U]HZDQLD SU]\JRWRZXMH L F]\QL PR*OLZ\P GDQ\ SURFHV XF]HQLD VL
� SRGF]DV JG\
SURFHV XF]HQLD VL
 VW\PXOXMH L SRS\FKD GR SHZQHJR VWRSQLD SURFHV GRMU]ewania.

: NR�FX� WU]HFLP� QRZ\P L QDMZD*QLHMV]\P DVSHNWHP WHM WHRULL MHVW Go-
ZDUWR�FLRZDQLH UROL XF]HQLD VL
 Z WUDNFLH UR]ZRMX G]LHFND. Po poddaniu tego
RVWDWQLHJR ]DJDGQLHQLD EOL*V]HM DQDOL]LH� ]DXZD*DP\� *H SURZDG]L QDV RQR GR
starego problemu pedagogicznego, dzisiaj mniej aktualnego, który jest zwykle
definiowany jako problem dyscypliny formalnej� ,GHD WD ]QDOD]áD VZyM QDMSHá-
niejszy wyraz w systemie +HUEDUWD� 3U]\GDMH RQD ND*GHM G\VF\SOLQLH QDXF]DQLD
RNUH�ORQH ]QDF]HQLH ] SXQNWX ZLG]HQLD RJyOQHJR UR]ZRMX XP\VáRZHJR G]LHFND�
= WHJR SXQNWX ZLG]HQLD SRV]F]HJyOQH G\VF\SOLQ\ Z\Uy*QLDM� VL
 VZRM� ZDUWo-
�FL� GOD SURFHVX UR]ZRMRZego.

:LHP\� *H ] WHRULL W\FK URG]� VL
 V]NRá\� Z NWyU\FK SRGVWDZRZ\PL QDXF]a-
Q\PL SU]HGPLRWDPL V�� M
]\NL NODV\F]QH� KLVWRULD VWDUR*\WQD� PDWHPDW\ND� 1LH
]ZD*DM� RQH QD SUDNW\F]Q� ZDUWR�ü WDNLHM F]\ LQQHM G\VF\SOLQ\ L PDM� WHQGHQFMH
GR GDZDQLD DEVROXWQHJR SLHUZV]H�VWZD W\P VSR�UyG G\VF\SOLQ� NWyUH PDM� QDj-
ZL
NV]� ZDUWR�ü GOD RJyOQHJR UR]ZRMX LQWHOHNWXDOQHJR G]LHFND� :LHP\ SRQDd-
WR� *H NRQFHSFMD G\VF\SOLQ\ IRUPDOQHM SU]\QLRVáD EDUG]R NRQVHUZDW\ZQH GRk-
WU\Q\ SHGDJRJLF]QH� :áD�QLH Z UHDNFML QD W
 NRQFHSFM
 SRMDZLáD VL
 GUXJD
z UR]ZD*DQ\FK SU]H] QDV JUXS WHRULL� WHRULL� NWyUH XVLáRZDá\ QDGDü QDXF]DQLX
]QDF]HQLH DXWRQRPLF]QH ]DPLDVW SRMPRZDü MH SR SURVWX MDNR �URGHN UR]ZLMDQLD
G]LHFND� D ]DWHP MDNR JLPQDVW\N
 OXE G\VF\SOLQ
 IRUPDOQ� PDM�F� QD FHOX Zy-
ksztaáFHQLH SHZQ\FK XPLHM
WQR�FL P\�ORZ\FK�

/LF]QL EDGDF]H XGRZRGQLOL� *H G\VF\SOLQD IRUPDOQD QLH PLDáD *DGQHJR X]a-
VDGQLHQLD L *H QDXF]DQLH Z SHZQHM RNUH�ORQHM G]LHG]LQLH PD PLQLPDOQ\ ZSá\Z
QD UR]ZyM RJyOQ\� 1D SU]\NáDG Woodworth i 7KRUQGLNH Z\ND]DOL� *H GRUR�OL V�
Z VWDQLH GRNáDGQLH V]DFRZDü GáXJR�ü NUyWNLFK RGFLQNyZ SR SHZQ\P RNUHVLH
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WUHQLQJX� DOH QLH UR]ZLMDáR WR X QLFK ]GROQR�FL GR V]DFRZDQLD GáXJR�FL OLQLL Gáu-
JLFK� ,QQH RVRE\ GRURVáH SRGGDQH EDGDQLRP QDXF]\á\ VL
 RNUH�ODü GRNáDGQLH
SROH SHZQHM ILJXU\ JHRPHWU\F]QHM� 5RELá\ MHGQDN Eá
G\ Z GZyFK WU]HFLFK SU]y-
SDGNyZ ] FKZLO�� JG\ ILJXUD WD VL
 ]PLHQLDáD� Gilbert, Fracker i Martin udowod-
QLOL� *H V]\END UHDNFMD QD SHZLHQ W\S V\JQDáX Z EDUG]R PDá\P VWRSQLX ZSá\ZD
na zdolQR�ü V]\ENLHJR UHDJRZDQLD QD LQQ\ W\S V\JQDáX�

0R*QD E\ WX ]DF\WRZDü ZLHOH LQQ\FK EDGD� WHJR W\SX� NWyUH GRSURZDG]Lá\
GR LGHQW\F]Q\FK Z\QLNyZ� Z\ND]XM�F W\P VDP\P� *H QDXF]DQLH Z ]DNUHVLH
MHGQHM V]F]HJyOQHM IRUP\ G]LDáDOQR�FL QLH ZSá\ZD QD LQQH IRUP\ G]LDáDOQR�FL�
QDZHW MH�OL WH RVWDWQLH V� EDUG]R SRGREQH GR W\FK SRSU]HGQLFK� 6WRSLH� UR]ZRMX
RJyOQ\FK XPLHM
WQR�FL P\�ORZ\FK� NWyUH RVL�JDM� XF]QLRZLH G]L
NL FRG]LHQQe-
PX XF]HQLX VL
 SHZQHM UHDNFML ]DOH*DáE\� ZHGáXJ Thorndika, od ogólnej warto-
�FL HGXNDF\MQHM QDXF]DQ\FK G\VF\SOLQ OXE� NUyWNR PyZL�F� RG LFK ZDUWR�FL MDNR
dyscypliny formalnej. Pisze on dalej:

Ä2GSRZLHG(� NWyUHM XG]LHODM� ]D]Z\F]DM SV\FKRORJRZLH L SHGDJRJRZLH MHVW
WDND� *H ND*GH SRMHG\QF]H Z]ERJDFHQLH� ND*GD VSHF\ILF]QD IRUPD UR]ZRMRZD
SRZL
NV]D EH]SR�UHGQLR L Z VSRVyE UyZQRPLHUQ\ RJyOQH ]GROQR�FL� 1DXF]DM�F\
P\�OL L G]LDáD ] SU]HNRQDQLHP� *H LQWHOLJHQFMD MHVW ]HVSRáHP SU]\]Z\F]DMH��
REVHUZDFML� XZDJL� SDPL
FL� UR]XPRZDQLD� LWG�� L *H ND*GH Z]ERJDFHQLH MDNLHj-
NROZLHN ]GROQR�FL RGELMD VL
 DXWRPDW\F]QLH QD SáDV]F]\(QLH RJyOQHM ZV]\VWNLFK
]GROQR�FL� :HGáXJ WHM WHRULL NRQFHQWUDFMD XZDJL QD JUDPDW\FH áDFL�VNLHM UyZQD
VL
 ]ZL
NV]HQLX ]GROQR�FL NRQFHQWUDFML XZDJL QD ND*G\P LQQ\P RELHNFLH� 3o-
ZV]HFKQLH SDQXMH RSLQLD� *H VáRZD WDNLH MDN� ÄSUHF\]MD´� ÄORWQR�ü´� ÄUR]X�
PRZDQLH´� ÄSDPL
ü´� ÄREVHUZDFMD´� ÄXZDJD´ LWG� RGSRZLDGDM� U]HF]\ZLVW\P
i SRGVWDZRZ\P ]GROQR�FLRP� NWyUH SRGOHJDM� ]PLDQRP Z ]DOH*QR�FL RG PDWHULL�
Z VWRVXQNX GR NWyUHM V� Z\NRU]\VW\ZDQH� L *H ]PLDQ\ WH XWU]\PXM� VL
� NLHG\
]GROQR�FL WH ]RVWDM� Z\NRU]\VWDQH QD LQQ\P SROX� D ]DWHP MH�OL F]áRZLHN QDXF]\
VL
 SHZQHM U]HF]\� E
G]LH GREU]H Z\NRQ\ZDá� ]D SR�UHGQLFWZHP SHZQHJR Wa-
MHPQLF]HJR RJQLZD� LQQH ]DGDQLD� NWyUH QLH PDM� *DGQHJR ]ZL�]NX ] W\P SLHUw-
V]\P� : P\�O WHM NRQFHSFML ]GROQR�FL LQWHOHNWXDOQH LVWQLHM� QLH]DOH*QLH RG G\s-
F\SOLQ\� Z NWyUHM V� Z\NRU]\VW\ZDQH� ZL
F UR]ZyM MHGQHM ] W\FK ]GROQR�FL SU]y-
F]\QLD VL
 RERZL�]NRZR GR UR]ZRMX LQQ\FK� 7KRUQGLNH SU]HFLZVWDZLá VL
 WHM
NRQFHSFML RSLHUDM�F VL
 QD OLF]Q\FK EDGDQLDFK� NWyUH MHM ]DSU]HF]DM�� :\ND]Dá
RQ ]DOH*QR�FL SRPL
G]\ Uy*Q\PL IRUPDPL G]LDáDOQR�FL L VSHF\ILF]Q\PL G]LHG]i-
QDPL� Z NWyU\FK VL
 RQH UR]ZLMDM�� 5R]ZyM GDQHM NRQNUHWQHM XPLHM
WQR�FL U]Dd-
NR SRFL�JD ]D VRE� UR]ZyM LQQ\FK� -DN VWZLHUG]D 7KRUQGLNH� SRJá
ELRQH EDGDQLH
Z\ND]XMH� *H SRV]F]HJyOQH XPLHM
WQR�FL V� R ZLHOH EDUG]LHM Z\VSHFMDOL]RZDQH
QL* E\ VL
 WR PRJáR Z\GDZDü QD SLHUZV]\ U]XW RND� -H*HOL� QD SU]\NáDG� Z JUXSLH
VWX RVyE Z\ELHU]HP\ G]LHVL
ü� NWyUH PDM� V]F]HJyOQH ]GROQR�FL Z ]DNUHVLH URz-
SR]QDZDQLD Eá
GyZ RUWRJUDILF]Q\FK F]\ V]DFRZDQLD RGOHJáR�FL� WR QLH E
G� RQH
PLDá\ DQDORJLF]Q\FK ]GROQR�FL GR SUDZLGáRZHJR V]DFRZDQLD FL
*DUX SU]Hd-
PLRWyZ� 3U
GNR�ü L GRNáDGQR�ü SU]\ RSHUDFMDFK GRGDZDQLD QLH ZL�*� VL
 ] DQa-



276

ORJLF]Q� V]\ENR�FL� L GRNáDGQR�FL� Z SU]\SDGNX� NLHG\ ]DGDQLH SROHJD QD ]Qa-
lezieniu antonimów danego szeregu wyrazów.

%DGDQLD WH GRZRG]�� *H �ZLDGRPR�ü QLH MHVW E\QDMPQLHM ]ELRUHP ]áR*RQ\P
] FDáHJR V]HUHJX XPLHM
WQR�FL� WDNLFK MDN XPLHM
WQR�ü REVHUZDFML� XZDJD� Sa-
PL
ü� ]GROQR�ü RFHQ\ LWG� ± DOH UDF]HM VXP� OLF]Q\FK Uy*Q\FK XPLHM
WQR�FL�
z NWyU\FK ND*GD MHVW GR SHZQHJR VWRSQLD QLH]DOH*QD RG LQQ\FK L PXVL E\ü ZREHF
WHJR Z\NRU]\VW\ZDQD QLH]DOH*QLH RG LQQ\FK� =DGDQLHP QDXF]DM�FHJR MHVW QLH
W\ONR UR]ZLMDü XPLHM
WQR�ü P\�OHQLD� DOH OLF]QH LQQH NRQNUHWQH XPLHM
WQR�FL
P\�ORZH RGQRV]�FH VL
 GR Uy*Q\FK G\VF\SOLQ� 1LH FKRG]L R Z]PDFQLDQLH QDV]HM
RJyOQHM ]GROQR�FL NRQFHQWUDFML� DOH R UR]ZLMDQLH Uy*Q\FK ]GROQR�FL SR]ZDODM�-
F\FK QD NRQFHQWURZDQLH VL
 QD Uy*Q\FK G\VF\SOLQDFK�

0HWRG\� NWyUH XPR*OLZLDM� GDQHM RVRELH QDXF]DM�FHM ZSá\ZDü QD UR]ZyM
RJyOQ\ G]LDáDM� W\ONR GODWHJR� *H LVWQLHM� ZVSyOQH HOHPHQW\� G]LHG]LQ\ L SURFHV\�
.LHUXM� QDPL SU]\]Z\F]DMHQLD� :\QLND ] WHJR� *H UR]ZLMDQLH �ZLDGRPR�FL
R]QDF]D UR]ZLMDQLH ZLHOX OLF]Q\FK NRQNUHWQ\FK ]GROQR�FL� MDNR *H IXQNFMRQo-
ZDQLH ND*GHM ]GROQR�FL ]DOH*\ RG PDWHULL� QD NWyUHM GDQD ]GROQR�ü MHVW Z\NRU]y-
VW\ZDQD� 3ROHSV]HQLH MDNLHM� NRQNUHWQHM IXQNFML F]\ URG]DMX G]LDáDQLD ZSá\ZD
QD UR]ZyM LQQ\FK IXQNFML F]\ URG]DMyZ G]LDáDOQR�FL� W\ONR� MH�OL PDM� RQH MDNLH�
wspólne elementy.

=DXZD*\OL�P\ MX*� *H WU]HFLD JUXSD EDGDQ\FK SU]H] QDV WHRULL SU]HFLZVWDZLD
VL
 WHM NRQFHSFML� 7HRULH WH RSLHUDM� VL
 QD Z\QLNDFK SV\FKRORJLL VWUXNWXUDOi-
VW\F]QHM� NWyUD Z\ND]DáD� *H QLHPR*OLZH MHVW ]UHGXNRZDQLH SURFHVX XF]HQLD VL

GR SURVWHJR QDE\ZDQLD SRV]F]HJyOQ\FK SU]\]Z\F]DMH�� 3URFHV WHQ MHVW G]LDáDl-
QR�FL� W\SX LQWHOHNWXDOQHJR� NWyUD SR]ZDOD QD VWRVRZDQLH ]DVDG VWUXNWXUDOQ\FK�
QDE\W\FK SRGF]DV UR]ZL�]\ZDQLD SHZQHJR SUREOHPX� SU]\ UR]ZL�]\ZDQLX FDáe-
JR V]HUHJX LQQ\FK SUREOHPyZ� 7HRULH QDOH*�FH GR WU]HFLHM JUXS\ ]DNáDGDM� ]a-
WHP� *H ZSá\Z Z\ZLHUDQ\ SU]H] XF]HQLH VL
 QLJG\ QLH PD FKDUDNWHUX V]F]HJyl-
nego� 8F]�F VL
 MDNLHMNROZLHN V]F]HJyOQHM RSHUDFML� XF]H� QDE\ZD ]GROQR�FL GR
NRQVWUXRZDQLD SHZQHM VWUXNWXU\� QLH]DOH*QLH RG ZDULDQWyZ ]DJDGQLH�� NWyUH
UR]ZL�]XMH L QLH]DOH*QLH RG SRV]F]HJyOQ\FK HOHPHQWyZ VNáDGDM�F\FK VL
 QD W

VWUXNWXU
�

:\QLND VW�G ]DWHP� *H WHRULH QDOH*�FH GR WU]HFLHM JUXS\� NWyU\FK ]DVDGQLF]D
QRZR�ü SROHJD QD SRZURFLH GR WHRULL G\VF\SOLQ\ IRUPDOQHM� ZFKRG]� MHGQRF]e-
�QLH Z VSU]HF]QR�ü ] SU]HVáDQNDPL� QD NWyU\FK WD RVWDWQLD VL
 RSLHUD� 3U]\So-
PQLMP\� *H .RIIND SU]\MPXMH VWDá� IRUPXá
� Z P\�O NWyUHM XF]HQLH VL
 MHVW Uyw-
QLH* UR]ZRMHP� DOH *H MHGQRF]H�QLH QLH XZD*D RQ XF]HQLD VL
 ]D SURFHV SURVWHJR
QDE\ZDQLD VSHF\ILF]Q\FK ]GROQR�FL L SU]\]Z\F]DMH� L QLH GHILQLXMH XF]HQLD VL

i rozwoju jako identycznych procesów. Wprost przeciwnie – postuluje on
skomplikowany model interakcji. O ile dla 7KRUQGLND XF]HQLH VL
 L UR]ZyM Qa-
NáDGDM� VL
 QD VLHELH SRG ND*G\P Z]JO
GHP QLF]\P GZLH LGHQW\F]QH QDáR*RQH
na siebie figury geometryczne, o tyle dla Koffki rozwój dotyczy zawsze zakresu
V]HUV]HJR QL* XF]HQLH VL
� 5HODFMD PL
G]\ W\PL GZRPD SURFHVDPL PR*H E\ü
VFKHPDW\F]QLH SU]HGVWDZLRQD ]D SRPRF� GZyFK NRQFHQWU\F]Q\FK RNU
JyZ�
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z NWyU\FK PQLHMV]\ SU]HGVWDZLDáE\ SURFHV XF]HQLD VL
� D ZL
NV]\ ± SURFHV URz-
woju, kierowany i wzbuG]DQ\ SU]H] XF]HQLH VL
�

']LHFNR XF]\ VL
 Z\NRQ\ZDü SHZQ� RSHUDFM
 RNUH�ORQHJR W\SX� -HGQRF]e-
�QLH SU]\VZDMD VRELH SHZQ� ]DVDG
 VWUXNWXUDOQ�� NWyUHM ]DNUHV VWRVRZDQLD MHVW
V]HUV]\ QL* ]DNUHV RSHUDFML Z\M�FLRZHM� 5REL�F NURN GR SU]RGX Z G]LHG]LQLH
XF]HQLD VL
� G]LHFNR UREL MHGQRF]H�QLH GZD GDOV]H NURNL Z G]LHG]LQLH UR]ZRMo-
ZHM� XF]HQLH VL
 L UR]ZyM QLH QDNáDGDM� VL
 ]DWHP QD VLHELH�

II

7H WU]\ Uy*QH UR]ZL�]DQLD LQWHUHVXM�FHJR QDV SUREOHPX� NWyUH SU]HGVWDZLOi-
�P\ GRW\FKF]DV� SR]ZDODM� QDP� ]DFKRZXM�F G\VWDQV Z VWRVXQNX GR ND*GHJR
z QLFK ] RVREQD� QD ]DSURSRQRZDQLH F]ZDUWHM� EDUG]LHM GRNáDGQHM GURJL� 6�G]i-
P\� *H XF]HQLH VL
 G]LHFND ]DF]\QD VL
� Z VZHM ID]LH ZVW
SQHM� QD GáXJR SU]HG
QDXN� V]NROQ�� 1DXND V]NROQD QLH UR]SRF]\QD VL
 QLJG\ RG tabula rasa. Wszel-
NLH XF]HQLH VL
 G]LHFND Z V]NROH PD VZRM� SUHKLVWRUL
� ']LHFNR UR]SRF]\QD QD
SU]\NáDG QDXN
 DU\WPHW\NL Z V]NROH� DOH QD GáXJR SU]HG SyM�FLHP GR V]NRá\
QDE\áR RQR MX* SHZQ\FK GR�ZLDGF]H� ]ZL�]DQ\FK ] LOR�FLDPL� VSRWNDáR VL

z licznymi operacjami dzielenia i dodawania, skomplikowanymi i prostymi;
G]LHFNR SR]QDáR ]DWHP HOHPHQW\ DU\WPHW\NL SU]HG SyM�FLHP GR V]NRá\� F]HJR
PRJ� QLH GRFHQLü OXE ]LJQRURZDü FDáNRZLFLH W\ONR EDUG]R NUyWNRZ]URF]QL SVy-
chologowie.

3U]HELHJ QDXNL V]NROQHM X G]LHFND QLH MHVW REOLJDWRU\MQ� NRQW\QXDFM� ZH
ZV]\VWNLFK G]LHG]LQDFK UR]ZRMX GRNRQDQHJR SU]HG SyM�FLHP GR V]NRá\� 1DXND
ID]\ SU]HGV]NROQHM PR*H E\ü ]LJQRURZDQD Z QLHNWyU\FK VZRLFK DVSHNWDFK� Qa-
XND V]NROQD PR*H UyZQLH* SU]\EUDü NLHUXQHN RGPLHQQ\ RG QDXNL SU]HGV]NROQHM�
1LH]DOH*QLH RG WHJR F]\ V]NRáD MHVW NRQW\QXDFM� QDXF]DQLD SU]HGV]NROQHJR� F]\
WH* NRQWUDVWXMH ] QDXF]DQLHP SU]HGV]NROQ\P� QLH PR*HP\ Z *DGQ\P SU]\SDGNX
LJQRURZDü IDNWX� *H QDXND V]NROQD QLH ]DF]\QD VL
 RG ]HUD� 1DXND WD MHVW So-
SU]HG]RQD SU]H] RNUH�ORQH VWDGLXP UR]ZRMRZH RVL�JQL
WH SU]H] G]LHFNR SU]HG
SyM�FLHP GR V]NRá\�

Argumenty takich naukowców jak Stumpf i .RIIND� NWyU]\ XVLáXM� ]DWU]Hü
SU]HSD�ü PL
G]\ QDXN� SU]HGV]NROQ� L V]NROQ� Z\GDM� VL
 QDP EDUG]R SU]HNo-
QXM�FH� 8VLáXM�F MDVQR RNUH�OLü� QD X*\WHN XF]�F\FK� SUDZD XF]HQLD VL
 G]LHFND
RUD] LFK ]ZL�]NL ] UR]ZRMHP SV\FKLF]Q\P� .RIIND ]ZUDFD XZDJ
 QD SURVWV]H
i EDUG]LHM SU\PLW\ZQH SURFHV\ XF]HQLD VL
� NWyUH Z\VW
SXM� Z ZLHNX SU]Hd-
szkolnym.

3RSHáQLD RQ MHGQDN Eá�G QLH ]ZUDFDM�F XZDJL QD ]DVDGQLF]� Uy*QLF
 SRPL
-
G]\ QDXN� V]NROQ� L XF]HQLHP VL
 Z ID]LH SU]HGV]NROQHM� ]DXZD*DM�F SU]\ W\P
MHGQRF]H�QLH LFK SRGRELH�VWZR� 1LH ]GDMH RQ VRELH PLDQRZLFLH VSUDZ\ ] IDNWX�
*H V]NRáD ZSURZDG]D QRZ� MDNR�ü� L V�G]L� SRG�*DM�F Z W\P DVSHNFLH ]D
6WXPSIHP� *H Uy*QLFD OH*\ Z\á�F]QLH Z V\VWHPDW\F]QR�FL MHGQHJR URG]DMX
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XF]HQLD VL
 L QLHV\VWHPDW\F]QR�FL GUXJLHJR ] QLFK� 2F]\ZL�FLH QLH FKRG]L WX
Z\á�F]QLH R V\VWHPDW\F]QR�ü� 1DXND V]NROQD ]DZLHUD MHV]F]H LQQ� ]DVDGQLF]�
QRZR�ü Z ]DNUHVLH UR]ZRMX G]LHFND� $XWRU]\ FL SRWUDILOL MHGQDNRZR* WUDIQLH
]ZUyFLü XZDJ
 QD REHFQR�ü SHZQ\FK IRUP XF]HQLD VL
 QD GáXJR SU]HG RVL�JQL
-
FLHP ZLHNX V]NROQHJR� &]\ PR*QD ERZLHP QHJRZDü� QD SU]\NáDG� *H G]LHFNR
XF]\ VL
 M
]\ND GRURVá\FK" /XE *H VWDZLDM�F S\WDQLD L RWU]\PXM�F RGSRZLHG]L
ZFKRG]L RQR Z NRQWDNW ] RNUH�ORQ� ZLHG]� L GR�ZLDGF]HQLDPL �ZLDWD GRURVá\FK�
L *H Z\WZDU]D VDPRG]LHOQLH� SRSU]H] LPLWDFM
 L ]DFK
W\ GRURVá\FK� SHZQ� VXP


GR�ZLDGF]H�"
-HVW RF]\ZLVWH� *H WHQ SURFHV XF]HQLD VL
� NWyU\ PD PLHMVFH SU]HG SyM�FLHP

G]LHFND GR V]NRá\ Uy*QL VL
 ]DVDGQLF]R RG QDE\ZDQLD SRV]F]HJyOQ\FK HOHPHn-
WyZ ZLHG]\ Z V]NROH� -HGQDN*H� NLHG\ G]LHFNR XVLáXMH SU]\VZRLü VRELH SRSU]H]
VZRMH S\WDQLD QD]Z\ U]HF]\� NWyUH JR RWDF]DM�� MX* SU]H] WR MHVW ZFL�JQL
WH
w VSHF\ILF]QH F]\QQR�FL XF]HQLD VL
� .RQWDNW PL
G]\ XF]HQLHP VL
 L UR]ZRMHP
QLH QDVW
SXMH ]DWHP SR UD] SLHUZV]\ Z ZLHNX V]NROQ\P� DOH LVWQLHMH RQ RG
SLHUZV]\FK GQL *\FLD G]LHFND�

3\WDQLH� NWyUH PXVLP\ ]DWHP VRELH SRVWDZLü MHVW SRGZyMQLH WUXGQH L G]LHOL
VL
 QD GZD RGG]LHOQH S\WDQLD� 0XVLP\ SR SLHUZV]H ]UR]XPLHü na czym polega
]ZL�]HN LVWQLHM�F\ RJyOQLH SRPL
G]\ UR]ZRMHP L XF]HQLHP VL
� D QDVW
SQLH VSUó-
ERZDü XFKZ\FLü ]DVDGQLF]H FHFK\ WHJR ]ZL�]NX Z ZLHNX V]NROQ\P.

:ROLP\ UR]SRF]�ü RG GUXJLHJR S\WDQLD� SRQLHZD* SR]ZDOD RQR Z\Ma-
�QLü QDVW
SQLH SLHUZV]H ] QLFK� $E\ QD QLH RGSRZLHG]LHü Z\GDMH VL
 QDP QLe-
]E
GQH SU]HGVWDZLHQLH Z\QLNyZ NLONX SURMHNWyZ EDGDZF]\FK� NWyUH� QDV]\P
]GDQLHP� PDM� ]DVDGQLF]H ]QDF]HQLH GOD UR]ZL�]DQLD QDV]HJR SUREOHPX� L NWó-
U\FK ]DVáXJ� MHVW ZSURZDG]HQLH FDáNLHP QRZHJR SRM
FLD QDXNRZHJR� 0DP\ WX
QD P\�OL WR� FR QD]\ZD VL
 ÄEOLVN� VWUHI� UR]ZRMRZ�” 2 .

0R*QD VWZLHUG]Lü HPSLU\F]QLH� D MHVW WR VSUDZG]DQH F]
VWR L VWDáR VL
 EHz-
G\VNXV\MQH� *H XF]HQLH VL
 PD ]ZL�]HN ] SR]LRPHP UR]ZRMRZ\P G]LHFND� 'o-
ZyG QLH MHVW DEVROXWQLH QLH]E
GQ\� DE\ Z\ND]Dü� *H QDXN
 SLVDQLD L F]\WDQLD
PR*QD UR]SRF]�ü Z RNUH�ORQ\P ZLHNX� *H G]LHFNR MHVW Z VWDQLH SRM�ü DOJHEU

SRF]�ZV]\ UyZQLH* RG SHZQHJR RNUH�ORQHJR ZLHNX� 0R*HP\ ZL
F VSRNRMQLH
Z]L�ü ]D SXQNW Z\M�FLD ]DVDGQLF]\ L QLHSRGZD*DOQ\ IDNW� *H LVWQLHMH UHODFMD So-
PL
G]\ GDQ\P SR]LRPHP UR]ZRMRZ\P L SRWHQFMDOQ� ]GROQR�FL� GR XF]HQLD VL
�

                                                     
2
7áXPDF]HQLH WHUPLQX ÄEOLVND VWUHID UR]ZRMRZD´ ]DZLHUD NLOND SUREOHPyZ� 3R URV\MVNX Äzona
blizhaishego UD]YLW\D´ R]QDF]D GRVáRZQLH ÄQDMEOL*V]D VWUHID UR]ZRMRZD´� 3R ZáRVNX Veggetti
WáXPDF]\ WR MDNR ÄVWUHI
 SRWHQFMDOQHJR UR]ZRMX´� XPLHV]F]DM�F Z QDZLDVLH ÄEOLVNLHJR� QDW\Fh-
miastowego”. 9LOOD WáXPDF]\ WR ]D SRPRF� ÄREV]DUX SRWHQFMDOQHJR UR]ZRMX´� 3R DQJLHOVNX WHr-
PLQ WHQ ]RVWDá SR UD] SLHUZV]\ SU]HWáXPDF]RQ\ Z� /�6� Wygotski (1978), Mind in Society�Wáu-
maczenie M. Cole) jako „zone of proximal GHYHORSPHQW´� 7HUPLQ WHQ ]RVWDá X*\W\ SU]H] Brune-
ra i Hickmana w artykule opublikowanym w: J.S. Bruner (1983), 8PLHü ]URELü ± XPLHü SRZLe-
G]LHü� 3DU\*� 38)� L ]RVWDá SU]HWáXPDF]RQ\ SU]H] Deleau jako „bliska strefa rozwojowa”
(str.����� = QDV]\FK ZLDGRPR�FL Z\QLND� *H ZáD�QLH SU]\ WHM RND]ML yZ WHUPLQ Wygotskiego zo-
VWDá SR UD] SLHUZV]\ X*\W\ Z VSRVyE V\VWHPDW\F]Q\ Z M
]\NX IUDQFXVNLP� 0\ VDPL SRVáX*\OL�P\

VL
 WáXPDF]HQLHP ]DSURSRQowanym przez Deleau.
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2VWDWQLR VNXSLRQR XZDJ
 QD IDNFLH� *H DE\ ]GHILQLRZDü HIHNW\ZQ\ ]ZL�]HN
SRPL
G]\ UR]ZRMHP L XF]HQLHP VL
 QLH Z\VWDUF]\ ]GHILQLRZDü MHG\QLH VWRSLH�
UR]ZRMX� 1LH]E
GQH MHVW RNUH�OHQLH SU]\QDMPQLHM dwóch poziomów rozwoju,
LQDF]HM QLHPR*OLZH MHVW ]QDOH]LHQLH UHODFML PL
G]\ UR]ZRMHP L PR*OLZR�FL�
XF]HQLD VL
� 3LHUZV]\ ] W\FK SR]LRPyZ QD]ZLHP\ aktualnym poziomem rozwoju
G]LHFND� 2GSRZLDGD RQ SR]LRPRZL RVL�JQL
WHPX SU]H] IXQNFMH SV\FKLF]QH
dziecka.

.LHG\ GHILQLXMHP\ ZLHN SV\FKLF]Q\ G]LHFND ]D SRPRF� WHVWyZ� PyZLP\
ZáD�QLH R W\P DNWXDOQ\P SR]LRPLH UR]ZRMX� $OH MDN QD WR ZVND]XMH GR�ZLDd-
F]HQLH� WHQ DNWXDOQ\ SR]LRP UR]ZRMX G]LHFND QLH SR]ZDOD QD SHáQH ]GHILQLRZa-
QLH VWDQX UR]ZRMRZHJR G]LHFND Z SHZQ\P RNUH�ORQ\P PRPHQFLH� :\REUD(P\
VRELH� *H SRGGDOL�P\ GZyMN
 G]LHFL SHZQHPX HJ]DPLQRZL� L *H RNUH�OLOL�P\ LFK
ZLHN SV\FKLF]Q\ QD VLHGHP ODW� 2]QDF]D WR� *H W\FK GZRMH G]LHFL MHVW Z VWDQLH
UR]ZL�]\ZDü SUREOHP\ GRVW
SQH G]LHFLRP Z W\P ZLHNX� -H*HOL MHGQDN VSUyEu-
MHP\ MH SRGGDü LQQ\P WHVWRP� PL
G]\ W\PL G]LHüPL PR*H SRMDZLü VL
 GX*D Uy*-
QLFD� = SRPRF� ]DGDZDQ\FK S\WD�� SU]\NáDGyZ LWG�� MHGQR ] QLFK E
G]LH Z VWa-
QLH UR]ZL�]Dü áDWZR WHVW\ GRVWRVRZDQH GOD G]LHFL VWDUV]\FK R GZD ODWD� GUXJLH
z QLFK UR]ZL�*H W\PF]DVHP MHG\QLH WHVW� NWyU\ SU]HNUDF]D R V]H�ü PLHVL
F\ MHJR
wiek.

1DSRW\NDP\ WXWDM QD IDNW\ SR]ZDODM�FH ]GHILQLRZDü SRM
FLH bliskiej strefy
rozwojowej� &KRG]L WX R SRM
FLH ]ZL�]DQH ] UHZL]M� SUREOHPX LPLWDFML Z SVy-
FKRORJLL ZVSyáF]HVQHM�

:HGáXJ SRZV]HFKQLH DNFHSWRZDQHJR SRJO�GX� ]D MHG\Q\ PR*OLZ\ Zy-
]QDF]QLN VWRSQLD UR]ZRMX SV\FKLF]QHJR XZD*D VL
 DXWRQRPLF]QH G]LDáDQLD
G]LHFND� QLH ]D� LPLWDFM
� 2SLQLD WD OH*\ X SRGVWDZ ZV]\VWNLFK ZVSyáF]HVQ\FK
V\VWHPyZ SRPLDUX SV\FKRORJLF]QHJR� $E\ RFHQLü UR]ZyM SV\FKLF]Q\ ELHU]H VL

MHG\QLH SRG XZDJ
 WHVW\� NWyUH G]LHFNR UR]ZL�]XMH VDPRG]LHOQLH� EH] SRPRF\
LQQ\FK L EH] S\WD� SRPRFQLF]\FK�

/LF]QH EDGDQLD Z\ND]Dá\� *H FKRG]L Z W\P SU]\SDGNX R NU\WHULXP QLH Pa-
M�FH *DGQHJR X]DVDGQLHQLD� %DGDQLD SURZDG]RQH QD ]ZLHU]
WDFK Z\ND]Dá\ Eo-
ZLHP� *H F]\QQR�FL� NWyUH MHVW Z VWDQLH QD�ODGRZDü ]ZLHU]
 QDOH*� SUDNW\F]QLH
GR MHJR SRWHQFMDOQHJR UHSHUWXDUX� 2]QDF]D WR ]DWHP� *H ]ZLHU]
 MHVW Z VWDQLH
QD�ODGRZDü W\ONR WH F]\QQR�FL� NWyUH MX* V� PX GRVW
SQH� LPSOLNXMH WR� MDN Zy-
ND]Dá\ GR�ZLDGF]HQLD .RKOHUD� *H PR*OLZR�FL QD�ODGRZQLFWZD ]ZLHU]�W QLH
Z\NUDF]DM� SR]D LFK SRWHQFMDOQ� ]GROQR�ü G]LDáDQLD� -H*HOL ]ZLHU]
 MHVW Z VWDQLH
QD�ODGRZDü MDN�� F]\QQR�ü LQWHOHNWXDOQ�� R]QDF]D WR� *H MHVW ]GROQH� SRG SHw-
Q\PL ZDUXQNDPL� Z\NRQ\ZDü LQQH F]\QQR�FL DQDORJLF]QH GR WHM F]\QQR�FL
w VZ\P QLH]DOH*Q\P IXQNFMRQRZDQLX� 1D�ODGRZQLFWZR MHVW ]DWHP ]ZL�]DQH ]H
]GROQR�FL� UR]XPLHQLD L QLH MHVW PR*OLZH SR]D VIHU� G]LDáD� GRVW
SQ\FK GOD
]GROQR�FL SRMPRZDQLD ]ZLHU]
FLD�

=DVDGQLF]D Uy*QLFD Z SRUyZQDQLX ] G]LHFNLHP SROHJD QD W\P� *H G]LHFNR
PR*H QD�ODGRZDü OLF]QH F]\QQR�FL OH*�FH GDOHNR SR]D MHJR PR*OLZR�FLDPL�
']L
NL QD�ODGRZQLFWZX� Z UDPDFK G]LDáD� ]ELRURZ\FK� SRG NLHUXQNLHP RVyE
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GRURVá\FK� G]LHFNR MHVW Z VWDQLH ]G]LDáDü GX*R ZL
FHM QL* XGDMH PX VL
 ]URELü
VDPRG]LHOQLH� 7D Uy*QLFD PL
G]\ SR]LRPHP SUREOHPyZ UR]ZL�]\ZDQ\FK SRG
NLHUXQNLHP L SU]\ SRPRF\ GRURVá\FK RUD] SR]LRPHP RVL�JQL
W\P Z SRMHG\QN

RNUH�OD EOLVN� VWUHI
 UR]ZRMRZ��

3U]\SRPQLMP\ VRELH SU]\NáDG� QD NWyU\ SRZRá\ZDOL�P\ VL
 SU]HG FKZLO��
GZRMH G]LHFL PD WHQ VDP ZLHN SV\FKLF]Q\ ± VLHGHP ODW� MHGQDN*H MHGQR ] QLFK
UR]ZL�]XMH ] PLQLPDOQ� SRPRF� SUREOHP\ SU]H]QDF]RQH GOD G]LHFL G]LHZL
FLo-
OHWQLFK� JG\ W\PF]DVHP GUXJLH G]LHFNR QLH SRWUDIL UR]ZL�]Dü SUREOHPyZ SU]e-
]QDF]RQ\FK GOD G]LHFL Z ZLHNX VLHGPLX L Syá URNX� &]\ UR]ZyM SV\FKLF]Q\ W\FK
G]LHFL MHVW LGHQW\F]Q\" = SXQNWX ZLG]HQLD LFK VDPRG]LHOQHJR G]LDáDQLD� WDN�
MHGQDN*H ] SXQNWX ZLG]HQLD LFK SRWHQFMDOQ\FK ]GROQR�FL UR]ZRMRZ\FK V� WR
G]LHFL EDUG]R Uy*QH� =DNUHV G]LDáD�� NWyUH SRWUDIL ]UHDOL]RZDü G]LHFNR ] SRPRF�
RVRE\ GRURVáHM RNUH�OD MHJR EOLVN� VWUHI
 UR]ZRMRZ�� 3U]\ SRPRF\ WHM PHWRG\
MHVWH�P\ Z VWDQLH XZ]JO
GQLü QLH W\ONR MX* GRNRQDQH SURFHV\ UR]ZRMRZH L SUo-
FHV\ GRMU]HZDQLD� DOH UyZQLH* WH SURFHV\� NWyUH ZáD�QLH VL
 GRNRQXM�� NWyUH Záa-
�QLH VL
 UR]ZLMDM� L GRMU]HZDM��

7R� FR G]LHFNR MHVW Z VWDQLH ]URELü G]LVLDM SU]\ SRPRF\ GRURVá\FK� E
G]LH
PRJáR Z SU]\V]áR�FL GRNRQDü VDPR� %OLVND VWUHID UR]ZRMRZD SR]ZDOD QDP
w WHQ VSRVyE SR]QDü SU]\V]áH NURNL G]LHFND RUD] G\QDPLN
 MHJR UR]ZRMX� ELRU�F
SRG XZDJ
 QLH W\ONR MX* RVL�JQL
WH Z\QLNL� DOH UyZQLH* ZáD�QLH QDE\ZDQH
XPLHM
WQR�FL� 6WDQ UR]ZRMX SV\FKLF]QHJR G]LHFND PR*H Z WHQ VSRVyE ]RVWDü
oceniony na podstawie co najmniej dwóch czynników: aktualnego rozwoju oraz
bliskiej strefy rozwojowej.

.ZHVWLD WD VDPD Z VRELH PR*H Z\GDZDü VL
 PDáR ]QDF]�FD� : U]HF]\Zi-
VWR�FL MHGQDN PD RQD ]DVDGQLF]H ]QDF]HQLH L SRFL�JD ]D VRE� GHF\GXM�FH ]PLDQ\
ZH ZV]\VWNLFK WHRULDFK RPDZLDM�F\FK ]ZL�]HN PL
G]\ UR]ZRMHP D XF]HQLHP
VL
 Z ZLHNX V]NROQ\P� 3RGZD*D RQD ]ZáDV]F]D WUDG\F\MQ\ VSRVyE XMPRZDQLD
SUREOHPX �URGNyZ SHGDJRJLF]Q\FK SRGHMPRZDQ\FK SR SU]HSURZDG]HQLX GLa-
JQR]\ UR]ZRMRZHM� 3U]HGWHP NZHVWLD WD Z\JO�GDáD Z VSRVyE QDVW
SXM�F\� SR
MHGQRUD]RZ\P RNUH�OHQLX ]D SRPRF� WHVWyZ SR]LRPX UR]ZRMX SV\FKLF]QHJR
G]LHFND� SR]LRP WHQ E\á XZD*DQ\ ]D SXáDS� NWyUHJR GDQH G]LHFNR QLH PR*H SU]e-
NURF]\ü� :HGáXJ WHJR VSRVREX SUH]HQWDFML SUREOHPX� QDXF]DQLH SRZLQQR E\ü
XNLHUXQNRZ\ZDQH QD SRGVWDZLH MX* GRNRQDQHJR UR]ZRMX� QD SRGVWDZLH MX*
przekroczonego poziomu.

1LHSUDZLGáRZR�ü W\FK ZQLRVNyZ ]RVWDáD XGRZRGQLRQD Z SUDNW\FH GX*R
ZF]H�QLHM QL* VWDáR VL
 WR QD SáDV]F]\(QLH WHRUHW\F]QHM� 1DMOHSV]\P SU]\NáDGHP
PR*H WX E\ü QDXF]DQLH G]LHFL RSy(QLRQ\FK XP\VáRZR� -DN Z\ND]XM� OLF]QH Go-
�ZLDGF]HQLD� G]LHFNR RSy(QLRQH XP\VáRZR MHVW PDáR VNáRQQH GR P\�OHQLD DEs-
WUDNF\MQHJR� :\FL�JQL
WR VW�G ZQLRVNL� *H G]LDáDOQR�ü G\GDNW\F]QD V]Nyá VSe-
FMDOQ\FK SRZLQQD RSLHUDü VL
 QD Z\NRU]\VWDQLX Z\SRVD*HQLD ZL]XDOQHJR� 'áu-
JRWUZDáH GR�ZLDGF]HQLD LG�FH Z W\P NLHUXQNX RND]Dá\ VL
 PDáR VDW\VIDNFMRQu-
M�FH� 'RZLHG]LRQR� *H V\VWHP QDXF]DQLD RSDUW\ Z\á�F]QLH QD �URGNDFK ZL]XDl-
Q\FK� Z\NOXF]DM�F\ ZV]HON� P\�O DEVWUDNF\MQ� QLH W\ONR QLH SRPDJD G]LHFNX
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w SU]H]Z\FL
*HQLX MHJR QDWXUDOQHJR QLHGRUR]ZRMX XP\VáRZHJR� DOH QDZHW NRn-
VHUZXMH JR� 3RSU]H] QDFLVN QD P\�OHQLH ZL]XDOQH JDVL VL
 ZV]HONLH ]DO�*NL P\�OL
DEVWUDNF\MQHM X W\FK G]LHFL� 3R]RVWDZLRQH VDPHPX VRELH� RSy(QLRQH Z UR]ZRMX
G]LHFNR QLH MHVW Z VWDQLH GRM�ü GR *DGQHM IRUP\ P\�OL DEVWUDNF\MQHM� -HVW REo-
ZL�]NLHP V]NRá\ SR]ZROLü QLHGRUR]ZLQL
WHPX G]LHFNX QD SRVWDZLHQLH SLHUw-
V]\FK NURNyZ Z W\P NLHUXQNX RUD] UR]ZLMDü X QLHJR WH DVSHNW\� NWyUH RND]XM�
VL
 QLHZ\VWDUF]DM�FH� 2EHFQLH REVHUZXMH VL
 GREU]H ZUy*�FH QD SU]\V]áR�ü
]PLDQ\ Z PHWRGDFK QDXF]DQLD VSHFMDOQHJR� NWyUH VSURZDG]DM� Z\NRU]\VWDQLH
�URGNyZ ZL]XDOQ\FK GR ZáD�FLZHJR Z\PLDUX� Z SU]HFLZLH�VWZLH GR VWDU\FK
PHWRG� NWyUH RSLHUDá\ VL
 Z\á�F]QLH QD W\FK �URGNDFK� �URGNL ZL]XDOQH V� QLe-
]E
GQH Z UR]ZRMX P\�OL DEVWUDNF\MQHM MDNR �URGNL� D QLH MDNR FHO VDP Z VRELH�

0R*QD ]DREVHUZRZDü SRGREQH ]MDZLVND Z UR]ZRMX QRUPDOQ\FK G]LHFL�
1DXF]DQLH ]RULHQWRZDQH QD SR]LRP MX* RVL�JQL
W\ MHVW QLHHIHNW\ZQH� 1LH MHVW
RQR Z VWDQLH NLHURZDü SURFHVHP UR]ZRMRZ\P� OHF] MHVW LQGXNRZDQH SU]H] WHQ
SURFHV� 7HRULD EOLVNLHM VWUHI\ UR]ZRMRZHM VWUHV]F]D VL
 Z VWZLHUG]HQLX� NWyUH MHVW
GRNáDGQ\P SU]HFLZLH�VWZHP WUDG\F\MQHM RULHQWDFML� Jedynym dobrym naucza-
niem jest takie, które poprzedza rozwój.

III

= EUDNX PLHMVFD SR]ZDODP\ VRELH ZVSRPQLHü W\ONR� EH] LFK VWUHV]F]DQLD�
OLF]QH SUDFH EDGDZF]H� NWyUH LQIRUPXM� QDV� *H SURFHV UR]ZRMX VSHF\ILF]QLH
ludzkich funkcji psychicznych dziecka, uformowanych w trakcie rozwoju ga-
WXQNX OXG]NLHJR� MHVW SURFHVHP DEVROXWQLH V]F]HJyOQ\P� 6IRUPXáRZDOL�P\ MX*
gdzie indziej podstawowe prawo rozwoju tych funkcji: .D*GD Z\*V]D IXQNFMD

SV\FKLF]QD SRMDZLD VL
 GZD UD]\ Z WUDNFLH UR]ZRMX G]LHFND� QDMSLHUZ MDNR

F]\QQR�ü ]ELRURZD� VSRáHF]QD� D ZL
F IXQNFMD LQWHUSV\FKLF]QD� D QDVW
SQLH SR

UD] GUXJL MDNR F]\QQR�ü LQWHOHNWXDOQD� MDNR ZHZQ
WU]QD ZáD�FLZR�ü P\�OL G]LHc-
ka, jako funkcja intrapsychiczna.

5R]ZyM M
]\ND PR*H VáX*\ü ]D SDUDG\JPDW GOD WHJR W\SX SUREOHPyZ� -
]\N
SRMDZLD VL
 QDMSLHUZ MDNR �URGHN NRPXQLNDFML PL
G]\ G]LHFNLHP D W\PL� NWyU]\
MH RWDF]DM�� 'RSLHUR Z GUXJLP HWDSLH� ]DPLHQLDM�F VL
 Z PRZ
 ZHZQ
WU]Q�
G]LHFND� M
]\N VWDMH VL
 MHJR ]DVDGQLF]\P VSRVREHP P\�OHQLD� MHGQ� ] MHJR
funkcji psychicznych. Badania prowadzone przez Baldwina, Rignano i Piageta
Z\ND]Dá\� *H NRQLHF]QR�ü ZFLHOHQLD VZHM P\�OL Z F]\Q SRMDZLD VL
 SR UD]
SLHUZV]\� NLHG\ GRFKRG]L GR G\VNXVML PL
G]\ G]LHüPL� D GRSLHUR Sy(QLHM P\�O
SU]\ELHUD Z\PLDU G]LDáDOQR�FL ZHZQ
WU]QHM �G]LHFNR UR]XPXMH L ZHU\ILNXMH
SRGVWDZ\ VZRMHM ZáDVQHM P\�OL�� Ä.LHG\ FKRG]L R QDV� FK
WQLH VNáDQLDP\ VL
 GR
GDZDQLD ZLDU\ VRELH VDP\P MHG\QLH QD VáRZR� VWZLHUG]D Piaget, a dopiero pod-
F]DV SURFHVX SRUR]XPLHZDQLD VL
 ] LQQ\PL SRMDZLD VL
 Z QDV NRQLHF]QR�ü XGo-
ZRGQLHQLD L Z\ND]DQLD QDV]HM P\�OL´�
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: WDNL VDP VSRVyE� Z MDNL SRUR]XPLHZDQLH VL
 PL
G]\ G]LHFNLHP L RVREa-
PL� NWyUH MH RWDF]DM�� GDMH SRF]�WHN UHIOHNVML L M
]\NRZL ZHZQ
WU]QHPX� WDN WH*
OH*\ RQR X SRGVWDZ Z\NV]WDáFDQLD VL
 ZROL X G]LHFND� : MHGQHM ]H VZ\FK RVWDt-
nich prac 3LDJHW Z\ND]Dá� *H X SRGVWDZ UR]ZRMX V�GX HW\F]QHJR X G]LHFND OH*\
NRRSHUDFMD� ,QQH� ZF]H�QLHMV]H EDGDQLD GRZLRGá\ ] NROHL� *H G]LHFNR QDMSLHUZ
XF]\ VL
 GRSDVRZ\ZDü VZRMH ]DFKRZDQLD GR FDáR�FL ]DVDG ]HZQ
WU]Q\FK�
w czasie kolektywnych zabaZ� D GRSLHUR QDVW
SQLH� Z GUXJLP HWDSLH� SRMDZLD
VL
 ZROXQWDU\VW\F]QD DXWRUHJXODFMD ]DFKRZDQLD MDNR ZHZQ
WU]QD IXQNFMD VDPe-
go dziecka.

7H NLOND SU]\NáDGyZ SR]ZDOD ]LOXVWURZDü FDá� RJyOQ� OLQL
 UR]ZRMRZ� Z\*-
V]\FK IXQNFML SV\FKLF]Q\FK Z RNUHVLH G]LHFL
F\P� 6WRVXMHP\ W
 UHJXá
 UyZQLH*
GR SURFHVX XF]HQLD VL
 L VWZLHUG]DP\ EH] ZDKDQLD� *H IXQGDPHQWDOQD FHFKD
XF]HQLD VL
 SROHJD QD Z\NV]WDáFDQLX VL
 EOLVNLHM VWUHI\ UR]ZRMRZHM� 8F]HQLH VL

SRZRGXMH X G]LHFND URG]HQLH VL
� EXG]HQLH VL
 L R*\ZLDQLH VL
 FDáHJR V]HUHJX
ZHZQ
WU]Q\FK SURFHVyZ UR]ZRMRZ\FK� NWyUH Z GDQ\P PRPHQFLH V� GOD QLHJR
GRVW
SQH W\ONR SRSU]H] NRPXQLNDFM
 ] RVRE� GRURVá� L NRRSHUDFM
 ] UyZLH�Qi-
kami, ale które, po interioryzaFML� VWDQ� VL
 ZáDVQ\P GRURENLHP G]LHFND�

5R]SDWU\ZDQH SRG W\P N�WHP XF]HQLH VL
 QLH MHVW WR*VDPH ] UR]ZRMHP� DFz-
NROZLHN Z]EXG]D UR]ZyM SV\FKLF]Q\ G]LHFND� R*\ZLDM�F SURFHV\ HZROXF\MQH�
NWyUH QLH PRJá\E\ E\ü ]DNWXDOL]RZDQH EH] XF]HQLD VL
� 6WDMH VL
 RQR Z WHQ VSo-
sób podstawowym elementem konstytutywnym rozwoju cech ludzkich, nie bio-
U�F\FK VL
 ] QDWXU\� QDE\W\FK Z WUDNFLH UR]ZRMX KLVWRU\F]QHJR�

= WHJR VDPHJR SRZRGX� GOD NWyUHJR G]LHFNR JáXFKRQLHP\FK URG]LFyZ� So-
]EDZLRQH M
]\NRZHJR ZVDGX ZHM�FLRZHJR� SR]RVWDMH JáXFKH PLPR SRVLDGDQLD
ZV]\VWNLFK QDWXUDOQ\FK ZDUXQNyZ SRWU]HEQ\FK GR UR]ZRMX M
]\ND L� Z NRQVe-
NZHQFML� QLH UR]ZLMD Z VRELH ZV]\VWNLFK Z\*V]\FK IXQNFML SV\FKLF]Q\FK ]ZL�-
]DQ\FK ] M
]\NLHP� ZV]HOND G]LDáDOQR�ü ]ZL�]DQD ] QDXF]DQLHP MHVW (UyGáHP
UR]ZRMX SURFHVyZ� NWyUH Z *DGQ\P Z\SDGNX QLH PRJá\E\ ]DLVWQLHü EH] WHJR
nauczania.

:DJD QDXF]DQLD MDNR ]DVDGQLF]HJR F]\QQLND Z RNUH�ODQLX EOLVNLHM VWUHI\
UR]ZRMRZHM PR*H E\ü MDVQR SU]HGVWDZLRQD SRSU]H] SRUyZQDQLH SURFHVX XF]HQLD
VL
 RVRE\ GRURVáHM L G]LHFND� 'RSLHUR RVWDWQLR ]DF]
WR ]ZUDFDü XZDJ
 QD ]DVDd-
QLF]� Uy*QLF
 LVWQLHM�F� PL
G]\ W\PL GZRPD URG]DMDPL XF]HQLD VL
� -DN ZLHP\�
RVRE\ GRURVáH PDM� UyZQLH* GR G\VSR]\FML ZLHONLH ]GROQR�FL GR XF]HQLD VL
�
0\�O -DPHVD� ZHGáXJ NWyUHM SR �� URNX *\FLD QLHPR*OLZH MHVW SU]\VZDMDQLH
VRELH QRZ\FK LGHL� ]RVWDáD FDáNRZLFLH ]DSU]HF]RQD SU]H] ZVSyáF]HVQH EDGDQLD
HNVSHU\PHQWDOQH� -HGQDN*H GR G]LVLDM QLH Z\MD�QLRQR Z\VWDUF]DM�FR MDVQR� F]\P
VL
 Uy*QL XF]HQLH VL
 GRUoVá\FK RG XF]HQLD VL
 G]LHFL�

-H*HOL ERZLHP X]QD VL
 SURFHV XF]HQLD VL
 ]D UyZQRZD*Q\ ]H ]Z\Ná\P Qa-
E\ZDQLHP SU]\]Z\F]DMH�� QLH E\áRE\ ]DVDGQLF]HM Uy*QLF\ PL
G]\ XF]HQLHP VL

G]LHFND L XF]HQLHP VL
 GRURVáHJR� MDNR *H Z RE\GZX SU]\SDGNDFK Z SURFHVLH
WZRU]HQLD SU]\]Z\F]DMH� XG]LDá ELRU� WH VDPH PHFKDQL]P\� 5y*QLFD UHGXNXMH
VL
 GR ZL
NV]HM OXE PQLHMV]HM áDWZR�FL L V]\ENR�FL SURFHVX LFK QDE\ZDQLD�
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6SUDZ\ WH Z\JO�GDM� EDUG]R RGPLHQQLH� MH�OL SUyEXMH VL
 RNUH�OLü� QD SU]y-
NáDG� Uy*QLF
 PL
G]\ ] MHGQHM VWURQ\ QDXN� SLVDQLD QD PDV]\QLH� MD]G\ QD URZe-
U]H� JU\ Z WHQLVD SURZDG]RQ� Z�UyG GRURVá\FK D QDXN� SLVDQLD� DU\WPHW\NL F]\
QDXN SU]\URGQLF]\FK SURZDG]RQ� Z V]NROH� 'OD QDV� Uy*QLFD WD ]DVDG]D VL
 QD
odmiennej relacji w stosunku do procesów rozwojowych.

1DXND SLVDQLD QD PDV]\QLH U]HF]\ZL�FLH ZVND]XMH QD QDE\FLH SHZQ\FK
SU]\]Z\F]DMH�� NWyUH QLH SRFL�JDM� ]D VRE� *DGQ\FK ]PLDQ GOD NRQILJXUDFML SVy-
FKLF]QHM F]áRZLHND� MDNR *H MDNR WDNLH SRVáXJXM� VL
 RQH MX* ]UHDOL]RZDQ\PL
i ]DNR�F]RQ\PL F\NODPL UR]ZRMRZ\PL� 'ODWHJR WH* WDNLH XF]HQLH VL
 PD W\ONR
PDáH ]QDF]enie dla ogólnego rozwoju.

$OH MH�OL FKRG]L R QDXN
 SLVDQLD� SRGHM�FLH PXVL E\ü LQQH� %DGDQLD SURZa-
G]RQH Z WHM G]LHG]LQLH� R NWyU\FK PRZD E
G]LH JG]LH LQG]LHM� Z\ND]Dá\� *H SUo-
FHV WHQ RWZLHUD V]HUHJ EDUG]R ]áR*RQ\FK QRZ\FK F\NOL UR]ZRMRZ\FK� *H QLHVLH
]H VRE� ]PLDQ\ WDN ]DVDGQLF]H Z UDPDFK UR]ZRMX SV\FKLF]QHJR G]LHFND� *H
PR*QD JR SRUyZQDü ] HIHNWHP QDXNL PyZLHQLD Z PRPHQFLH SU]HFKRG]HQLD ID]\
] ZF]HVQHJR G]LHFL�VWZD GR ID]\ G]LeFL�VWZD�

IV

&]DV WHUD] QD SRGVXPRZDQLH WHJR� R F]\P PyZLOL�P\ L QD VSUHF\]RZDQLH
QDWXU\ UHODFML� MDN� SRVWU]HJDP\ PL
G]\ SURFHVHP QDXF]DQLD L F\NODPL UR]Zo-
MRZ\PL� 8SU]HG]DM�F NLOND ZQLRVNyZ� PR*HP\ VWZLHUG]Lü� *H ZV]\VWNLH EDGDQLD
HNVSHU\PHQWDOQH QD WHPDW QDWXU\ SURFHVyZ XF]HQLD VL
 DU\WPHW\NL� SLVDQLD� QDXN
SU]\URGQLF]\FK RUD] LQQ\FK SU]HGPLRWyZ V]NRá\ SRGVWDZRZHM Z\ND]XM�� *H
SURFHV\ WH REUDFDM� VL
 ZRNyá QRZ\FK HOHPHQWyZ SU]\VZRMRQ\FK Z ZLHNX
V]NROQ\P� D ZL
F ZRNyá NU\W\F]Q\FK SXQNWyZ UR]ZRMX G]LHFND Z W\P ZLHNX�
1DXF]DQLH V]NROQH VDPR Z VRELH Z]EXG]D RNUH�ORQH ZHZQ
WU]QH SURFHV\ URz-
ZRMRZH� 3LHUZV]\P FHOHP DQDOL]\ SURFHVX G\GDNW\F]QHJR SRZLQQR E\ü ]DWHP
XZD*QH SU]\SDWU]HQLH VL
 SRZVWDZDQLX L NU\VWDOL]RZDQLX VL
 RULHQWDFML W\FK OLQLL
ZHZQ
WU]QHJR UR]ZRMX� NWyUH Z\áDQLDM� VL
 GRNáDGQLH QD SRF]�WNX QDXNL V]NRl-
nej.

-H�OL FKRG]L R QDV]� KLSRWH]
� ]DVDGQLF]\P HOHPHQWHP MHVW VWZLHUG]HQLH� *H
SURFHV\ UR]ZRMRZH QLH V� WR*VDPH ] SURFHVDPL XF]HQLD VL
� OHF] SRG�*DM� ]D

W\PL RVWDWQLPL EXGXM�F WR� FR ]GHILQLRZDOL�P\ MDNR EOLVN� VWUHI
 UR]ZRMRZ�.
Nasz punkt widzenia prowadzi do rewizji tradycyjnej opinii na temat relacji

PL
G]\ XF]HQLHP VL
 L UR]ZRMHP� = WUDG\F\MQHJR SXQNWX ZLG]HQLD� ] FKZLO��
JG\ G]LHFNR SR]QDMH ]QDF]HQLH GDQHJR VáRZD �QD SU]\NáDG VáRZD ÄUHZROXFMD´�
OXE NLHG\ SU]\VZDMD VRELH MDNLH� RSHUDFMH �QD SU]\NáDG RSHUDFMH GRGDZDQLD OXE
SLVDQLD�� MHJR SURFHV\ UR]ZRMRZH XZD*DQH V� ]D ]DNR�F]RQH� = QDV]HJR SXQNWX
widzenia dopieUR VL
 RQH UR]SRF]\QDM��

Zasadniczym zadaniem pedologii w analizie procesu dydaktycznego jest
XND]DQLH� Z MDNL VSRVyE RSDQRZDQLH F]WHUHFK G]LDáD� DU\WPHW\F]Q\FK SRZRGXMH
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FDá\ V]HUHJ EDUG]R VNRPSOLNRZDQ\FK SURFHVyZ ZHZQ
WU]Q\FK Z UR]ZRMX Py-
�ORZ\P G]LHFND�

1DV]D KLSRWH]D ]DNáDGD MHGQR�ü� DOH QLH WR*VDPR�ü SURFHVyZ QDXF]DQLD
i ZHZQ
WU]Q\FK SURFHVyZ UR]ZRMRZ\FK� =DNáDGD RQD SU]HFKRG]HQLH RG MHGQ\FK
do drugich. Prawdziwym przedmiotem analizy pedologicznej jest ukazanie,
w MDNL VSRVyE ]QDF]HQLD ]HZQ
WU]QH L XPLHM
WQR�FL G]LHFND LQWHULRU\]XM� VL
�

$QDOL]D SHGRORJLF]QD QLH MHVW V]NROQ� SV\FKRWHFKQLN�� 3UDFD V]NROQD G]LHc-
ND QLH MHVW ]DZRGHP� 1LH MHVW RQD DQDORJLF]QD ] F]\QQR�FLDPL ]DZRGRZ\PL
RVyE GRURVá\FK� 2GNU\FLH U]HF]\ZLVW\FK SURFHVyZ� NWyUH GRNRQXM� VL
 X G]LHFND
w trakcie nauczania oznacza zatem otwarcie drzwi dla naukowej analizy pedo-
logicznej procesu dydaktycznego.

:V]\VWNLH EDGDQLD GRW\F]� RNUH�ORQHM G]LHG]LQ\ U]HF]\ZLVWR�FL� 0R*QD VL

]DVWDQDZLDü� MDNL W\S U]HF]\ZLVWR�FL Z\UD*D VL
 Z DQDOL]LH SHGRORJLF]QHM� 5]e-
F]\ZLVWR�ü WD SU]HMDZLD VL
 Z U]HF]\ZLVW\FK ]ZL�]NDFK ZHZQ
WU]Q\FK SURFe-
VyZ UR]ZRMRZ\FK� NWyUH SRMDZLDM� VL
 Z QDXF]DQLX V]NROQ\P� : W\P VHQVLH
DQDOL]D SHGRORJLF]QD E
G]LH ]DZV]H ]ZUyFRQD GR ZHZQ�WU] L E
G]LH ]DZV]H
SU]\SRPLQDáD EDGDQLH ]D SRPRF� SURPLHQL 5HQWJHQD� 0D RQD SR]ZROLü Qa-
XF]DM�FHPX QD ]UR]XPLHQLH Z MDNL VSRVyE SURFHV\ WH� XMDZQLRQH Z WUDNFLH Qa-
XNL V]NROQHM� UHDOL]XM� VL
 Z JáRZLH ND*GHJR G]LHFND� %H]SR�UHGQLP ]DGDQLHP
DQDOL]\ SHGRORJLF]QHM MHVW RGNU\FLH WHM ZHZQ
WU]QHM� SRG]LHPQHM� JHQHW\F]QHM
siatki przedmiotów szkolnych.

Drugie zasadnicze stwierdzenie wyprowadzone z naszej hipotezy jest na-
VW
SXM�FH� FKRFLD* QDXF]DQLH MHVW �FL�OH ]ZL�]DQH ] UR]ZRMHP G]LHFND� WR SURFe-
V\ WH QLH V� GRNáDGQLH UyZQROHJáH� 5R]ZyM G]LHFND QLH SRG�*D MDN FLH� ]D SUo-
ZDG]RQ� Z V]NROH G]LDáDOQR�FL� G\GDNW\F]Q�� 'ODWHJR WH* EDGDQLD GRW\F]�FH
Z\QLNyZ G]LHFND RVL�JQL
W\FK Z V]NROH QLH RG]ZLHUFLHGODM� QLJG\ U]HF]\ZLVWHM
WUDV\ MHJR UR]ZRMX� : LVWRFLH� PL
G]\ UR]ZRMHP L QDXF]DQLHP SRZVWDM� G\Qa-
PLF]QH ]ZL�]NL ZVSyá]DOH*QR�FL� ]ZL�]NL� NWyU\FK QLH PR*QD Z\UD]Lü ]D SRPo-
F� V]WXF]QHM� RNUH�ORQHM a priori� QLH]PLHQQHM IRUPXá\ WHRUHW\F]QHM�

.D*GD G\VF\SOLQD PD V]F]HJyOQ\ L NRQNUHWQ\ ]ZL�]HN ] SURFHVHP UR]Zo-
MRZ\P G]LHFND� =ZL�]HN WHQ XOHJD ]PLDQLH� NLHG\ G]LHFNR SU]HFKRG]L ] MHGQHJR
HWDSX UR]ZRMRZHJR QD GUXJL� :QLRVNL SRZ\*V]H SURZDG]� QDV GR UHZL]ML ]a-
JDGQLHQLD G\VF\SOLQ\ IRUPDOQHM� D ZL
F ]QDF]HQLD L ZDJL ND*GHJR SRMHG\QF]HJR
przedmiotu nauczanego w szkole dla rozwoju intelektualnego dziecka. Znajdu-
MHP\ VL
 ZL
F ZREHF SUREOHPX� NWyU\ QLH PR*H E\ü UR]ZL�]DQ\ SU]H] SURVW��
SRMHG\QF]� IRUPXá
� DOH NWyU\ VWDQRZL SXQNW Z\M�FLD GOD OLF]Q\FK NRQNUHWQ\FK
i ]Uy*QLFRZDQ\FK NLHUXQNyZ Eadawczych.




